Zatgcznik nr 1 do projektu uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Asseco South
Eastern Europe S.A.

(Tekst jednolity)

REGULAMIN
WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE SPOLKA AKCYINA Z SIEDZIBA
W RZESZOWIE

§ 1 Postanowienia ogoélne i definicje

Regulamin niniejszy okresla zasady odbywania walnych zgromadzen Asseco South Eastern

Europe S.A.

Obrady walnych zgromadzen Asseco South Eastern Europe S.A. odbywajg sie zgodnie z

przepisami Kodeksu spétek handlowych, Statutu oraz niniejszego regulaminu.

Ilekro¢ w niniejszym regulaminie jest mowa o:

a) Regulaminie - rozumie sie przez to niniejszy regulamin,

b) Spoice - rozumie sie przez to Asseco South Eastern Europe S.A.,

c) Walnym Zgromadzeniu - rozumie sie przez to walne zgromadzenie Spotki,

d) Radzie Nadzorczej - rozumie sie przez to rade nadzorczg Spotki,

e) Zarzadzie - rozumie sie przez to zarzad Spotki,

f) Kodeksie spotek handlowych, KSH - rozumie sie przez to ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000
roku Kodeks spétek handlowych (Dz. U. 2000, Nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.),

g) Przewodniczacym - rozumie sie przez to przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,

h) akcjonariuszach - rozumie sie przez to akcjonariuszy Spotki,

i) uprawnionym do uczestnictwa - rozumie sie przez to osobe, ktéra na mocy przepisow
prawa ma prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w znaczeniu, jakie temu
prawu nadaje KSH,

j) przedstawicielu - rozumie sie przez to osobe umocowang zgodnie z przepisami prawa do
reprezentacji na Walnym Zgromadzeniu uprawnionego do uczestnictwa,

k) uczestnikach - rozumie sie przez to uprawnionych do uczestnictwa i przedstawicieli
obecnych na danym Walnym Zgromadzeniu,

) otwierajacym obrady - rozumie sie przez to osobe wskazang w § 2 ust. 1 Regulaminu.

Wszelkie zawiadomienia, zgtoszenia, Zzadania, oswiadczenia przewidziane Regulaminem, a

sktadane Spdtce drogq elektroniczng uznaje sie za ztozone Spotce z chwilg, gdy wprowadzono

je do srodka komunikacji elektronicznej w taki sposdb, ze osoba dziatajaca w imieniu Spotki
mogta sie z nimi zapoznac¢ z uwzglednieniem godzin pracy biura Zarzadu, ktére sg podane na
stronie internetowej Spoétki lub w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Powyzsze

dotyczy w szczegdlnosci zawiadomienia, o ktorym mowa w § 4.

Spotka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki spowodowane brakiem mozliwosci skorzystania

ze s$rodkow elektronicznego porozumiewania sie ze Spdtka lub za niedotarcie do Spétki

korespondencji wystanej przez uprawnionego do uczestnictwa w formie elektronicznej, jezeli
powyzsze nastapito z przyczyn niezaleznych od Spofki.

§ 2 Otwarcie obrad, wybor Przewodniczacego

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana. W razie nieobecnosci przewodniczacego Rady Nadzorczej lub osoby przez niego
wskazanej Walne Zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.
Nastepnie otwierajacy obrady zarzadza wybor Przewodniczacego. Wyboru Przewodniczacego
dokonuje sie sposrdd wszystkich uczestnikow.

Kazdy uczestnik ma prawo zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature (w tym takze swojg wiasng)
na stanowisko Przewodniczacego.

Zgtoszeni kandydaci zostajg wpisani na liste kandydatéw, po uprzednim ztozeniu do protokotu
o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na kandydowanie. Liste kandydatdéw sporzadza otwierajacy
obrady. Lista zostaje zamknieta z chwilg ogtoszenia, ktérego dokonuje otwierajacy obrady, po
stwierdzeniu braku zgtoszen dalszych kandydatur. Z zastrzezeniem ust. 6, po zamknieciu listy
otwierajacy obrady zarzadza gtosowanie w sprawie wyboru Przewodniczacego.

Wybdr Przewodniczacego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym. Otwierajacy obrady przeprowadza
gtosowanie, czuwa nad prawidtowym jego przebiegiem oraz ogtasza jego wynik.
Przewodniczacym zostaje ten sposrod kandydatow wpisanych na liste kandydatéw, kto w
gtosowaniu uzyskat najwiekszg ilo$¢ gtosow. W przypadku, gdy dwdch lub wiecej kandydatow
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otrzyma takg sama, najwiekszg ilo$¢ gltosow, glosowanie powtarza sie. W powtdérnym
gtosowaniu biorg udziat jedynie ci kandydaci, ktérzy w poprzednim gtosowaniu uzyskali takqg
samag, najwiekszg ilo$¢ gtosow.

§ 3 Lista obecnosci

Kazdy z uczestnikow, bezposrednio po przybyciu na Walne Zgromadzenie, ma obowigzek

wpisania sie na liste obecnosci.

Lista obecnosci powinna zawiera¢ w szczegdlnosci:

a) imie i nazwisko albo nazwe (firme) kazdego uczestnika,

b) okreslenie dokumentu, na podstawie ktérego stwierdzono tozsamos¢ uczestnika,

c) w przypadku przedstawicieli nalezy dodatkowo wskazac:

i imie i nazwisko albo nazwe (firme) uprawnionego do uczestnictwa, w imieniu
ktorego dziata przedstawiciel oraz

ii. zrodto przedstawicielstwa (np. czionek organu reprezentacji, petnomocnik,
przedstawiciel ustawowy).

d) wskazanie, na jakiej podstawie uprawnionemu do uczestnictwa przystuguje prawo
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (np. akcjonariusz, zastawnik, wierzyciel),

e) liczbe akcji, ktdrg dysponuje dany uczestnik,

f) ilos¢ gtosdw, ktdra przystuguje danemu uczestnikowi,

g) podpis uczestnika.

Uczestnik przed wpisaniem sie na liste obecnosci ma obowigzek przedtozy¢ dokument, ktory w

sposoOb nie budzacy watpliwosci potwierdza jego tozsamosé.

Przedstawiciele przed wpisem na liste obecnosci majq ponadto obowigzek przedtozy¢ do

protokotu dokumenty, z ktérych w sposéb nie budzacy watpliwosci wynikac bedzie ich zgodne z

prawem umocowanie do reprezentacji na Walnym Zgromadzeniu uprawnionego do

uczestnictwa. Ponadto petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa w postaci
elektronicznej przed wpisem na liste obecnosci ma obowigzek przedtozy¢ do protokotu to
petnomocnictwo w postaci wydruku lub przesta¢ je za posrednictwem poczty elektronicznej na
adres wskazany na stronie internetowej Spoétki lub w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego

Zgromadzenia.

W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, zawiadomienie o udzieleniu

petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno zawiera¢ (jako zatacznik):

- w przypadku akcjonariusza bedgqcego osobgq fizyczng - kopie dowodu osobistego, paszportu
lub innego urzedowego dokumentu potwierdzajgcego tozsamosc¢ akcjonariusza, albo

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu z wiasciwego rejestru
lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (lub osdb
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany
ciqg petnomocnictw).

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii dokumentéw okreslonych w ust. 5 powyzej,

Spotka zastrzega sobie prawo do zadania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy

obecnosci:

- w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z
oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z
oryginatem kopii dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu
potwierdzajgcego tozsamos¢ akcjonariusza, albo

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za
zgodnos$c¢ z oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za
zgodno$¢ z oryginatem odpisu z wiasciwego rejestru lub innego dokumentu
potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (lub oséb fizycznych) do reprezentowania
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw).

W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad zastrzega sobie prawo do zadania od petnomocnika

okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

- w przypadku petnomocnika bedgcego osobgq fizyczng - kopii dowodu osobistego, paszportu
lub innego urzedowego dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ petnomocnika, albo

- w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za
zgodnos$c¢ z oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za
zgodno$¢ z oryginatem odpisu z wiasciwego rejestru lub innego dokumentu
potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (lub oséb fizycznych) do reprezentowania
petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw).

Lista obecnosci, po podpisaniu przez Przewodniczacego, zostaje udostepniona wszystkim

uczestnikom.
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8§ 4 Pelnomocnictwo w postaci elektronicznej

Jesli obowigzujace przepisy prawa umozliwiajg udzielenie w postaci elektronicznej
petnomocnictwa do uczestnictwa i wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu,
uprawniony do uczestnictwa powinien zawiadomi¢ Spotke o udzieleniu takiego petnomocnictwa.
Zawiadomienie moze mie¢ forme pisemng albo postac elektroniczna.

Zawiadomienie w postaci elektronicznej jest przesytane do Spotki za posrednictwem poczty

elektronicznej, na adres wskazany na stronie internetowej Spoétki lub w ogtoszeniu o zwotaniu

Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze okresli¢ inny sposdb przestanie zawiadomienia. Sposob

zawiadomienia jest kazdorazowo wskazywany w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia.

Zawiadomienie powinno zawierac:

a) imie i nazwisko albo nazwe (firme) mocodawcy oraz imiona i nazwiska osob uprawnionych
do udzielenia petnomocnictwa w jego imieniu,

b) rodzaj oraz numer identyfikacyjny dokumentu tozsamosci, a takze numer PESEL
mocodawcy (w przypadku osdb fizycznych) albo numer KRS (w przypadku podmiotow
wpisanych do rejestru przedsiebiorcow),

c) imie i nazwisko petnomocnika,

d) miejsce zamieszkania (siedzibe) mocodawcy oraz petnomocnika,

e) numer telefonu lub adres poczty elektronicznej, ktére umozliwiajg staty kontakt z
mocodawcy,

f) date udzielenia petnomocnictwa,

g) wskazanie Walnego Zgromadzenia, w zwigzku z ktérym petnomocnictwo jest udzielane,

h) zakres petnomocnictwa, w tym w szczegdlnosci wszelkie ograniczenia petnomocnictwa oraz
wskazanie, czy petnomocnik moze ustanawiac takze dalszych petnomocnikow,

i) wskazanie, czy petnomocnictwo jest odwofalne.

Zawiadomienie powinno zostal ztozone Spdtce w terminie umozliwiajacym jej dokonanie

identyfikacji mocodawcy i jego petnomocnika, nie pdzniej jednak niz na dwa dni poprzedzajace

date, na ktorg zostato zwotane Walne Zgromadzenie.

Dalsze wymogi dotyczace sposobu zawiadomienia Spotki moze zawiera¢ ogtoszenie o zwofaniu

Walnego Zgromadzenia.

Brak zawiadomienia albo zawiadomienie dokonane z naruszeniem wymogow wskazanych w ust.

1 - 6 lub w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia jest uwzgledniane przy ocenie

istnienia zgodnego z prawem umocowania petnomocnika do reprezentacji mocodawcy na

Walnym Zgromadzeniu. W szczegdlnosci moze stanowi¢ podstawe do niedopuszczenia lub do

wykluczenia danej osoby z uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Postanowienia ust. 1 - 7 stosuje sie odpowiednio do dalszych petnomocnictw oraz do odwotania

petnomocnictwa.

8 5 Inne osoby biorace udziat w Walnym Zgromadzeniu

Obok uczestnikdbw w Walnym Zgromadzeniu mogg braé¢ udziat takze inne osoby, jezel
mozliwos¢ ich udziatu wynika z przepisow prawa badz Statutu albo tez jesli Przewodniczacy
wyrazit zgode na ich obecnos$¢. Dotyczy to w szczegdlnosci doradcow Spotki lub doradcow
Przewodniczacego (notariuszy, prawnikow, biegtego rewidenta), jak rowniez osob przybranych
do pomocy dla organizacji Walnego Zgromadzenia.

Do pomocy w organizacji Walnego Zgromadzenia Spodtka moze przybraé¢ takze podmiot
profesjonalnie zajmujacy sie przygotowaniem lub przeprowadzaniem Walnych Zgromadzen.

8§ 6 Przewodniczacy

Niezwtocznie po wyborze Przewodniczacy przejmuje od otwierajgcego obrady kierownictwo

obrad, a takze podpisuje liste obecnosci. Po objeciu funkcji Przewodniczacy moze zarzadzic¢

wybdr trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej, ktorej zadaniem jest obliczanie wynikéw gtosowania

oraz wykonywanie innych czynnosci zwigzanych z obstuga gtosowania.

Do kompetencji Przewodniczacego nalezy kierowanie obradami Walnego Zgromadzenia, a w

szczegolnosci:

a) dbanie o sprawny i zgodny z ustalonym porzadkiem obrad przebieg Walnego
Zgromadzenia, z poszanowaniem praw i interesow wszystkich akcjonariuszy,

b) przeciwdziatanie naduzywaniu uprawnien przez uczestnikéw Walnego Zgromadzenia,

c) udzielanie i odbieranie gtosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia,

d) zamykanie i ogtaszanie list kandydatow,

e) odczytywanie projektow uchwat,

f) zarzadzanie gtosowania i czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem,
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g) ogfaszanie wynikéw gtosowania,

h) zarzadzanie krotkich przerw w obradach, nie stanowigcych odroczenia obrad, w tym
rowniez celem wezwania wiasciwych organéw porzadkowych uprawnionych do wydalenia z
sali obrad uczestnika, ktéry zaktdca spokdj i porzadek obrad, w szczegdlnosci zachowujac
sie w sposob agresywny i natarczywy wobec innych uczestnikéw obrad,

i) wprowadzanie pod obrady kwestie o charakterze porzadkowym,

j) zmiana kolejnosci obrad nad poszczegdlinymi punktami porzadku obrad,

k) interpretacja postanowien Regulaminu.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢, na wniosek Przewodniczacego, ograniczenie czasu

wystgpien oraz zamkniecie listy méwcow, o ile uprzednio wypowiedziano sie zaréwno za jak i

przeciw przyjeciu proponowanej uchwaty.

Przewodniczacy moze nadawacd ostateczng redakcje wnioskom poddawanym pod gtosowanie, w

przypadku gdy dyskutanci nie sformutowali wyraznie brzmienia proponowanej uchwaty.

Przewodniczacy kieruje praca personelu pomocniczego.

Przewodniczacy nie powinien rezygnowac z petnienia swej funkcji bez podania waznych

powoddéw. Nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdzniac¢ podpisania protokotu.

§ 7 ZdoIno$¢ Walnego Zgromadzenia do podejmowania uchwat

Po objeciu kierownictwa obradami Przewodniczacy:

a) stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia albo - w przypadku braku
formalnego zwofania - czy na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat
zakfadowy oraz, czy nikt z uczestnikow nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego
Zgromadzenia lub rozstrzygania poszczegdlnych spraw objetych porzadkiem obrad,

b) stwierdza zdolno$¢ Walnego Zgromadzenia do podejmowania uchwat.

W przypadku braku podstaw do stwierdzenia prawidtowosci zwotania lub zdolnosci do

podejmowania uchwat Przewodniczacy zamyka obrady walnego zgromadzenia.

8§ 8 Komisje

W celu przeprowadzania liczenia gtoséw oraz wykonywania innych czynnosci zwigzanych z
obstugq gtosowania Walne Zgromadzenie moze powotac specjalng Komisje Skrutacyjng.
Zadaniem Komisji Skrutacyjnej jest nadzorowanie prawidlowego przebiegu gtosowan oraz
informowanie Przewodniczacego o ich wynikach. Protokoty zawierajace wyniki kazdego
gtosowania podpisujg niezwiocznie, po obliczeniu gtosow, wszyscy cztonkowie Komisji
Skrutacyjnej oraz Przewodniczacy.

Komisja Skrutacyjna sktada sie z co najmniej trzech osdéb. Przewodniczacy ma prawo zgtaszac
kandydatury cztonkow Komisji Skrutacyjnej. Kazdy uczestnik ma prawo kandydowac na cztonka
komisji. Zgtoszeni kandydaci zostajg wpisani na liste kandydatéw, po uprzednim ztozeniu do
protokotu oswiadczenia o wyrazeniu zgody na kandydowanie. Liste kandydatow sporzadza
Przewodniczacy. Lista zostaje zamknieta i ogtoszona, po stwierdzeniu braku zgtoszen dalszych
kandydatur.

Wyboru cztonkéw komisji dokonuje sie gtosujac nad listg kandydatow.

Komisja Skrutacyjna wybiera z wtasnego grona Przewodniczgacego Komisji Skrutacyjnej.

8§ 9 Porzadek obrad

Szczegdtowy porzadek obrad Walnego Zgromadzenia jest zawarty w ogtoszeniu o zwofaniu
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy tacznie co najmniej jedna dwudziestq kapitatu
zakladowego moga zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie powinno zostaé zgtoszone
Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Do zadania winny zosta¢ zatgczone dokumenty, z ktorych w sposdb nie budzacy watpliwosci
wynika¢ bedzie, ze na dzien zilozenia Zadania sktadajacy je sa akcjonariuszami
reprezentujacymi tacznie co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego Spoétki. Zadanie
powinno zawiera¢ adres do korespondencji ze zgtaszajacymi zadanie. Zadanie, jego forma oraz
sposOb jego ztozenia winny odpowiadac przepisom prawa, Regulaminowi oraz wymogom
wskazanym kazdorazowo w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia.

Jesli zadanie odpowiada wymogom okreslonym w ust. 2 i 3 oraz w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia Zarzad ogtasza zmiany w porzadku obrad wprowadzone zgodnie z tym
zadaniem. Zmiany sq ogtaszane nie pozniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
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terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.

Jesli zadanie nie odpowiada wymogom wskazanym w ust. 2 i 3 lub w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia Spoétka, w ciggu 3 dni roboczych od otrzymania zadania, informuje o
tym zgtaszajacych zadanie wskazujac na braki, ktére uniemozliwiaja uwzglednienie zadania.
Uzupetnione zadanie moze by¢ ztozone ponownie, jesli zachowany zostanie termin na jego
ztozenie wskazany w ust. 2.

Po stwierdzeniu, ze Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat Przewodniczacy
odczytuje porzadek obrad i poddaje pod gtosowanie uchwate w sprawie jego przyjecia.

Sprawy, w ktérych podjecie uchwaty nie jest konieczne moga by¢ rozpatrywane przez Walne
Zgromadzenie, nawet jesli nie byty przewidziane w porzadku obrad.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzia¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat
zakfadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z uczestnikdw nie zgtosi
sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaly. Uchwala o zwotaniu nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz uchwaty o charakterze porzadkowym moga by¢ podjete, mimo ze nie byty
umieszczone w porzadku obrad. Do uchwat o takim charakterze zalicza sie w szczegdlnosci:

a) uchwate o zmianie kolejnosci omawiania poszczegolnych punktow porzadku obrad,

b) uchwate o zdjeciu z porzadku obrad poszczegdlinych spraw, o ktérej mowa w ust. 9,

c) uchwate o sposobie gtosowania,

d) uchwate o przerwie w obradach, o ktérej mowa w § 15.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o zdjeciu z porzadku obrad okreslonej sprawy.
Whniosek o podjecie takiej uchwaty powinien by¢ umotywowany.

8§ 10 Projekty uchwat

Projekty uchwat, jakie majq zosta¢ podjete przez Walne Zgromadzenie sg przygotowywane
przez organ Spoiki, badz osoby, ktore zwotaty lub zadaty zwotania walnego zgromadzenia.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy facznie co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego moggq przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Zgtoszenie winno zosta¢ ztozone Spdtce najpozniej w dniu
poprzedzajacym termin Walnego Zgromadzenia.

Do zgtoszenia projektéw uchwat winny zostac zatgczone dokumenty, z ktérych w sposdb nie
budzacy watpliwosci wynika¢ bedzie, ze na dzien ztozenia zgtoszenia skftadajacy je sa
akcjonariuszami reprezentujgcymi tacznie co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spotki.

Zgtoszenie, zataczone dokumenty oraz sposdb ich ztozenia w Spoétce, a takze forma
zgtaszanych projektow uchwat winny odpowiada¢ przepisom prawa, Regulaminowi oraz
wymogom wskazanym kazdorazowo w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Jezeli zgtoszenie projektow uchwat zostato dokonane zgodnie z wymogami okreslonymi w ust. 2
- 4 oraz w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia, projekty te sg niezwiocznie ogtaszane
na stronie internetowej Spoétki.

Jesli zgtoszenie projektéw uchwat nie odpowiada wymogom wskazanym w ust. 2 - 4 lub w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spotka, w terminie 3 dni roboczych od
otrzymania zgtoszenia (nie poézniej jednak niz w dniu poprzedzajacym dzien walnego
zgromadzenia), informuje o tym zgtaszajacego wskazujac na braki, ktore uniemozliwiajg
ogtoszenie projektéw uchwat.

Kazdy uczestnik moze podczas obrad Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. O zamiarze zgtoszenia takich projektow
uczestnik powinien uprzedzi¢ Przewodniczacego, przekazujac mu tres¢ projektu na pismie,
najpozniej po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przyjeciu porzadku obrad.

Jesli w danej sprawie objetej porzadkiem obrad zgtoszono dwa lub wiekszg liczbe projektéw,
sporzadza sie ich liste zamieszczajac w niej jako pierwszy projekt uchwaty przygotowany przez
organ Spoitki, badz osoby, ktore zwotaty lub zadaly zwotania Walnego Zgromadzenia, a
nastepnie dalsze projekty weditug kolejnosci ich zgtoszenia, ze wskazaniem zgtaszajacego dany
projekt (lista projektow).

8§ 11 Dyskusja

Przed przystgpieniem do rozpoznania danej sprawy Przewodniczacy albo tez osoba przez niego
wskazana referuje stan tej sprawy.

Nastepnie Przewodniczacy odczytuje projekt uchwaty, jesli dana sprawa wymaga jej podjecia.
W przypadku, gdy w danej sprawie zgtoszonych zostato kilka projektéw uchwat Przewodniczacy
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odczytuje je zgodnie z kolejnoscig wynikajaca z listy projektow. Jesli na czas dyskusiji i
gtosowania tre$¢ projektow zostanie udostepniona uczestnikom, Przewodniczacy moze nie
odczytywac projektdéw, poprzestajgc na ich wymienieniu zgodnie z kolejnoscig wynikajacg z
listy projektow.

Po zreferowaniu sprawy badz odczytaniu projektéw uchwat Przewodniczacy otwiera dyskusje,
umozliwiajac  wszystkim uczestnikom Walnego Zgromadzenia wypowiedZz na temat
rozpatrywanej sprawy i projektow uchwat. Za zgodg Przewodniczacego gtos w dyskusji zabrac
mogq takze osoby, o ktérych mowa w § 5.

Przewodniczacy udziela gtosu uczestnikom wg kolejnosci zgtoszen. Cztonkom organdow Spotki
oraz osobom, o ktérych mowa w § 5 gtos moze by¢ udzielony poza kolejnoscia. Poza
kolejnoscig Przewodniczacy dopuszcza takze wnioski, o ktérych mowa w ust. 5.

Kazdy z uczestnikdw moze zgtosi¢ w trakcie dyskusji wnioski w przedmiocie zmiany dowolnego
projektu uchwaly, podajac stosowne uzasadnienie dla proponowanej zmiany. Przewodniczacy
uwzglednia zmiane projektu uchwaty, jesli zaden z uczestnikdw nie zgtosi przeciwko niej
sprzeciwu. W przypadku zgtoszenia sprzeciwu Przewodniczacy poddaje wnioskowang zmiane
pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o
uwzglednieniu badz o odrzuceniu wnioskowanej zmiany.

Kazdy z uczestnikdw moze zgtosi¢ w trakcie dyskusji wnioski w sprawach formalnych, w tym w
szczegdlnosci wnioski o podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwat, o ktérych mowa w § 9 ust.
8 lit. a) - d), a takze o zarzadzenie przez Przewodniczacego lezacych w jego kompetencjach
czynnosci. W tych ostatnich sprawach w przedmiocie wniosku rozstrzyga Przewodniczacy. Od
decyzji Przewodniczacego uczestnikom reprezentujgcym tacznie co najmniej jedna dziesigta
kapitalu zakltadowego reprezentowanego na danym Walnym Zgromadzeniu przystuguje
odwotanie do Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie podejmujac uchwate rozstrzyga
ostatecznie sprawe lezacg w kompetencji Przewodniczacego.

8§ 12 Glosowanie

Po stwierdzeniu braku dalszych gtoséw i wnioskdw Przewodniczacy zamyka dyskusje i zarzadza
gtosowanie nad projektami uchwat w danej sprawie, uwzgledniajacymi zmiany przyjete zgodnie
z § 11 ust. 5.

Gtosowanie nad projektami uchwat w danej sprawie przeprowadza sie wedtug kolejnosci
wynikajacej z listy projektow. Jesli w toku gtosowania za danym projektem uchwaty opowie sie
wiekszo$¢ wymagana do podjecia uchwaty, uchwate uwaza sie za podjetg w brzmieniu
zaproponowanym w tym projekcie. W takim przypadku gtosowania nad pozostatymi projektami
nie przeprowadza sie.

Gtosowanie Walnego Zgromadzenia jest jawne, chyba, ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych
badz Statutu przewidujg przeprowadzenie gtosowania tajnego. Wybor cztonkdéw komisji, o
ktorych mowa w § 8 dokonuje sie w gtosowaniu tajnym.

Tajne gltosowanie zarzadza sie przy wyborach do Rady Nadzorczej oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkéw wiadz Spétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w innych sprawach osobowych. Glosowanie tajne przeprowadza sie takze na wniosek
chociazby jednego uczestnika.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spoétek handlowych i Statutu uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajq zwyklg wiekszoscig gtoséw, bez wzgledu na ilos¢ akcji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Glosowanie odbywa sie przy uzyciu systemu elektronicznego lub metoda kart do gtosowania.
Szczegdtowe zasady glosowania okresla kazdorazowo instrukcja gtosowania przekazywana w
formie pisemnej badz ustnej Uczestnikom Walnego Zgromadzenia.

Glosy obliczane sg elektronicznie, wynik gtosowania jest drukowany, a nastepnie podpisywany
przez Cztonkéw Komisji Skrutacyjnej (jezeli zostata powotana) i Przewodniczacego.

W  przypadku uzasadnionych watpliwosci co do prawidlowosci obliczenia glosow
Przewodniczacy, na wniosek akcjonariusza, grupy akcjonariuszy lub ich petnomocnikéw, moze
zarzadzi¢ powtdrne gtosowanie metodg kart do gtosowania.

W przypadku gtosowania metodgq kart do gtosowania akcjonariusze i petnomocnicy
akcjonariuszy otrzymuja karty do gtosowania opatrzone pieczeciq Zarzadu. Gtosowanie odbywa
sie poprzez zakreslenie odpowiedniej opcji na karcie do gtosowania. Karty do gtosowania
wrzucane sg do urny. Glosy obliczane sa przez trzyosobowg Komisje Skrutacyjng powotang
uprzednio przez Walne Zgromadzenie.

Udziat w gtosowaniu korespondencyjnie jest niedopuszczalny.

Po zakonczeniu gtosowania Przewodniczacy ogtasza jego wynik.
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W terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia wyniki glosowan ujawniane sg na
stronie internetowej Spoétki, w zakresie o jakim mowa w § 17 ust. 2 lit. c). Wyniki gtosowan
powinny by¢ dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty walnego zgromadzenia.

8§ 13 Udziat w gtosowaniu przez petnomocnika

Uprawniony do uczestnictwa moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac

prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia

przystugujace uprawnionemu do uczestnictwa, chyba ze co innego wynika z tresci

petnomocnictwa.

Uprawniony do uczestnictwa moze udziela¢ petnomocnikowi instrukcji w dowolny sposoéb i w

dowolnej formie.

Spétka okresla wzor formularzy do gtosowania przez petnomocnika. Informacje o tym

zamieszcza sie w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Formularze winny zawiera¢ projekt uchwaty w danej sprawie. Jesli w danej sprawie zgtoszono

wiekszq ilos¢ projektow dla kazdego z projektow powinien by¢ przewidziany odrebny formularz.

Formularze sa zamieszczane na stronie internetowej Spotki od dnia ogtoszenia o zwofaniu

Walnego Zgromadzenia, a w przypadku, gdy projekt uchwaty zgtoszono w pdzniejszym

terminie, formularz zamieszcza sie niezwiocznie po ogtoszeniu tego projektu uchwaty.

Formularz winien ponadto umozliwia¢:

a) identyfikacje uprawnionego do uczestnictwa oddajgcego gtos oraz jego petnomocnika,

b) oddanie gtosu,

c) ztozenie sprzeciwu przez gtosujacego przeciwko uchwale,

d) zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z
uchwat, nad ktérag gtosowac¢ ma petnomocnik.

8 14 Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Prawo zgfaszania kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej posiada kazdy akcjonariusz lub
petnomocnik akcjonariusza z zastrzezeniem postanowien § 13 ust. 3 Statutu Spotki.
Uczestnikom Walnego Zgromadzenia przystuguje czynne i bierne prawo wyborcze.

Zgtoszeni kandydaci skitadajg oswiadczenie ustne do protokotu, wyrazajac zgode na
kandydowanie na cztonka Rady Nadzorczej. W przypadku zgtoszenia jako kandydata osoby
nieobecnej na Walnym Zgromadzeniu wymagane jest przedtozenie jej pisemnej zgody na
kandydowanie.

Glosowanie odbywa sie przy uzyciu systemu elektronicznego lub list wyborczych.

Szczegdtowe zasady gtosowania za pomocg systemu elektronicznego okresla kazdorazowo
instrukcja gtosowania przekazywana w formie pisemnej badz ustnej Uczestnikom Walnego
Zgromadzenia.

W przypadku gtosowania przy uzyciu list wyborczych Komisja Skrutacyjna sporzadza listy
wyborcze, na ktorych kandydaci na cztonkdéw Rady Nadzorczej umieszczeni sg alfabetycznie.
Listy wyborcze opatrzone sg pieczecig Zarzadu. Glosowanie odbywa sie poprzez skreslenie
kandydatéw, na ktérych sie nie gtosuje. Gtos uwaza sie za niewazny w przypadkach:

- gtosowania na kandydata dopisanego na liste wyborczg przez gtosujacego,

— przekreslenia catej listy wyborczej kandydatow,

- oddanie gtoséw na wiekszg liczbe kandydatéw niz ustalona liczba osob wybieranych.

Na cztonkéw Rady Nadzorczej wybrani zostajq kandydaci, ktorzy uzyskajg najwieksza liczbe
gtosow.

W gtosowaniu uczestniczg jedynie akcjonariusze lub petnomocnicy akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza skfada sie od 5 (stownie: pieciu) do 7 (stownie: siedmiu) cztonkdw.

. Rada Nadzorcza jest powotywana w nastepujacy sposob:

- przy skftadzie Rady Nadzorczej piecioosobowym akcjonariusz ASSECO Poland S.A. bedzie
powotywat i odwotywat trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej,

- przy sktadzie Rady Nadzorczej sze$cioosobowym akcjonariusz ASSECO Poland S.A. bedzie
powotywat i odwotywat czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej,

- przy sktadzie Rady Nadzorczej siedmioosobowym akcjonariusz ASSECO Poland S.A. bedzie
powotywat i odwotywat czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej,

— Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju bedzie powotywat i odwotywat jednego cztonka Rady
Nadzorczej,

- pozostatych cztionkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres 5 (piecio) letniej wspdlnej kadencji. Kazdy

cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany do petnienia tej funkcji.
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Przed przystgpieniem do gtosowania Przewodniczacy podaje do wiadomosci uczestnikow
Walnego Zgromadzenia liczbe osob, ktére mogg by¢é wybrane na cztonkdéw Rady Nadzorczej.
Wyniki gtlosowania podaje do wiadomosci Przewodniczacy.

W przypadku zgtoszenia kandydatury na czionka Rady Nadzorczej czionka Komisji
Skrutacyjnej, a osoba ta nie wyrazi sprzeciwu takiej kandydaturze odwotuje sie go ze skfadu
Komisji Skrutacyjnej i wybiera sie inng osobe.

Powyzsze postanowienia nie uchybiajg sposobowi wyboru cztonkdédw Rady Nadzorczej grupami,
okreslonemu w Kodeksie spétek handlowych.

8 15 Przerwa w obradach

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o przerwie w obradach. tacznie przerwy nie mogq

trwac diuzej niz trzydziesci dni.

Uchwata o przerwie w obradach powinna okresla¢ dzien i godzine oraz miejsce wznowienia

obrad Walnego Zgromadzenia.

W przypadku podjecia uchwaty o przerwie w obradach, dla utrzymania ciagtosci Walnego

Zgromadzenia nie jest konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej uczestnikow Walnego

Zgromadzenia, a w szczegolnosci:

a) w Walnym Zgromadzeniu po przerwie wzigé moze udziat inna liczba uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia pod warunkiem, ze znajdujq sie oni na licie obecnosci w dniu wznowienia

obrad,
b) o ile osoba wybrana na Przewodniczacego przez podjeciem uchwaty o przerwie w obradach
jest obecna w dniu wznowienia obrad - nie dokonuje sie ponownego wyboru, a

Przewodniczacym pozostaje ta wtasnie osoba,

c) o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okreslonych w
przepisach prawa, a wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do ogtoszonego terminu
Walnego Zgromadzenia, nie zas w stosunku do dnia wznowienia obrad. Uczestnicy mogq
jednak umocowac inne osoby jako Przedstawicieli,

Uchwata o przerwie w obradach nie wymaga dodatkowego zwotania ani ogtoszenia o

kontynuowaniu Walnego Zgromadzenia i o jego porzadku obrad.

W przypadku podjecia uchwaty o przerwie w obradach zaprotokotowaniu podlega¢ beda

uchwaty powziete przed przerwa, z zaznaczeniem, ze Walne Zgromadzenie zostato przerwane.

Po wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaty podjete w tej

czesci obrad w osobnym protokole, a gdy przerw bedzie kilka — w osobnych protokotach. Do

kazdego protokotu dotacza sie liste obecnosci uczestnikdw biorgcych udziat w danej czesci

Walnego Zgromadzenia.

Krotkie przerwy techniczne w obradach zarzadza Przewodniczacy. Przewodniczacy podaje do

wiadomosci uczestnikdw czas oraz miejsce wznowienia obrad.

§ 16 Zakonczenie

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy ogtasza zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 17 Protokot

Uchwatly Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzonym przez

notariusza.

W protokole zamieszcza sie w szczegdlnosci:

a) stwierdzenie o prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat ,

b) wymienia sie powziete uchwaty,

c) przy kazdej uchwale wskazuje sie: liczbe akcji, z ktorych oddano wazne gtosy, procentowy
udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtosoéw "za",
"przeciw" i "wstrzymujacych sie" oraz zgtoszone sprzeciwy.

Do protokotu dotacza sie liste obecnosci, o ktérej mowa w § 3.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz dokumentami,

o ktérych mowa w § 3 ust. 4. Zarzad dofacza do ksiegi protokotéw. Do ksiegi protokotéw

dotacza sie protokoty Komisji Skrutacyjnej z wynikow gtosowania jezeli Komisja Skrutacyjna

zostata powotana a takze karty do glosowania jezeli glosowanie przeprowadzono przy uzyciu
kart.
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8§ 18 Sprawy nieuregulowane

Wszelkie sprawy nieuregulowane w przepisach prawa, Statucie lub w Regulaminie, a dotyczace
sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia rozstrzyga Walne Zgromadzenie.

8§ 19 Zmiany
1. Wszelkie zmiany Regulaminu wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.
2. Wszelkie zmiany obowigzujg poczaqwszy od pierwszego Walnego Zgromadzenia nastepujacego
po Walnym Zgromadzeniu, na ktéry zmiany te uchwalono, chyba ze uchwata Walnego
Zgromadzenia stanowi inaczej.

§ 20 Wejscie w zycie

Regulamin obowigzuje od pierwszego Walnego Zgromadzenia nastepujacego po Walnym
Zgromadzeniu, na ktérym Regulamin uchwalono.



