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Sprawozdanie finansowe Asseco South Eastern Europe S.A. za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2025 roku

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco South Eastern Europe w dniu 25 lutego 2026 roku.

Zarzad:
Piotr Jelenski Prezes Zarzadu
Miljan Malis Cztonek Zarzadu
Michat Nitka Cztonek Zarzadu
Kostadin Slavkoski Cztonek Zarzadu

Osoba, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych:

Monika Kacprzak Gtéwna Ksiegowa

Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych) 3
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Wybrane dane finansowe Asseco South Eastern Europe S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe Asseco South Eastern Europe S.A.:

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody z dziatalnosci holdingowej 139078 137547 32823 31957
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 6734 10 306 1589 2394
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 119621 119 230 28 231 27701
Zysk brutto 114 254 84 620 26 965 19 660
Zysk netto 111634 81375 26 346 18 906
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 139 858 108 141 33007 25125
Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (51317) (7 532) (12 111) (1 750)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (91 868) (95 945) (21 681) (22 291)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30 698 34 025 7 263 7963
Zysk netto na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) 2,15 1,57 0,51 0,36
?xz:mc};j);)y zysk netto na jedna akcje zwykta 215 1,57 0,51 0,36

Wybrane dane finansowe prezentowane w rocznym sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute EUR
W nastepujacy sposob:
=  pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca. Kurs ten wynidst:
o wokresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku 1 EUR = 4,2372 PLN
o wokresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku 1 EUR = 4,3042 PLN
= stan $rodkdéw pienieznych na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego i analogicznego w okresie
poprzednim przeliczono wedtug srednich kursdw ogtoszonych przez NBP. Kurs ten wyniost:
o kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2025 roku 1 EUR = 4,2267 PLN
o kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2024 roku 1 EUR = 4,2730 PLN

Wszystkie kwoty w raporcie wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inacze;j.

Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych) 4
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Rachunek zyskow i strat oraz Sprawozdanie z pozostatych
dochodow catkowitych Asseco South Eastern Europe S.A.

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Noty

tys. PLN tys. PLN
Dziatalnos¢ holdingowa 139 078 137 547
Przychody z tytutu dywidend 4.1 118 344 120 658
Przychody ze sprzedazy ustug 4.1 20734 16 889
Dziatalnosc operacyjna 6734 10 306
Przychody ze sprzedazy ustug IT i oprogramowania 4.2 6734 10 306
Przychody ze sprzedazy razem 145 812 147 853
Koszt wtasny sprzedazy 4.3 (20 681) (22 954)
Odpis/odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych 4.3 (113) 7
Zysk brutto ze sprzedazy 125018 124 906
Koszty sprzedazy 4.3 (376) (645)
Koszty ogdlnego zarzadu 4.3 (5087) (5 209)
Zysk netto ze sprzedazy 119 555 119 052
Pozostate przychody operacyjne 100 202
Pozostate koszty operacyjne (34) (24)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 119 621 119 230
Przychody finansowe 4.4 3271 2794
Koszty finansowe 4.4 (7 882) (37 247)
T o & oo 7
Zysk brutto 114 254 84 620
Podatek dochodowy 4.5 (2 620) (3 245)
Zysk netto 111 634 81375
Zysk netto przypadajacy na jedna akcje (w ztotych):
podstawowy z zysku netto 4.6 2,15 1,57
rozwodniony z zysku netto 4.6 2,15 1,57

POZOSTALE DOCHODY CALKOWITE:

Zysk netto
Pozostate dochody catkowite:

SUMA POZOSTALYCH DOCHODOW CAtKOWITYCH ZA OKRES

12 miesiecy do
31 grudnia 2025

tys. PLN
111 634

111 634

12 miesiecy do
31 grudnia 2024

tys. PLN
81375

81375

Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych)
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Bilans Asseco South Eastern Europe S.A.

AKTYWA Noty 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 5.1 599 671
Wartosci niematerialne 5.2 267 279
w tym wartos¢ firmy z potqczenia 5.2 267 267
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5.11 - 216
Inwestycje w jednostki zalezne 53 641515 647 115
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4.5 1251 271
Pozostate naleznosci 5.6 3149 4072
Pozostate aktywa finansowe 5.7 62 087 20080
708 868 672704
Aktywa obrotowe
Rozliczenia miedzyokresowe 5.5 1009 1778
Naleznosci handlowe 5.6 5712 9471
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 5.6 - -
Naleznosci budzetowe 5.6 - -
Pozostate naleznosci 5.6 1131 24 000
Pozostate aktywa finansowe 5.7 21628 11 706
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5.8 30698 34 025
60178 80980
SUMA AKTYWOW 769 046 753 684

Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych) 6
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Bilans Asseco South Eastern Europe S.A.

PASYWA Noty 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN
KAPITALt WEASNY OGOLEM
Kapitat podstawowy 59 518 943 518 943
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 59 38 826 38 826
Pozostate kapitaty 59 3862 3632
Zyski zatrzymane 5.9 172 873 152 054
734504 713 455
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty bankowe 5.10 23247 19 886
Zobowigzania z tytutu leasingu 5.11 - 85
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4.5 - -
23 247 19971
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe 5.10 77 3618
Zobowigzania z tytutu leasingu 5.11 - 128
Zobowigzania handlowe 5.12 1732 2049
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 5.12 1172 3741
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 5.12 375 1056
Zobowigzania budzetowe 5.12 759 1206
Pozostate zobowigzania 5.12 305 318
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 5.13 6875 8142
11295 20258
SUMA ZOBOWIAZAN 34 542 40 229
SUMA PASYWOW 769 046 753 684

Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych)
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Asseco South Eastern

Europe S.A.

Nadwyzka ze

Kapitat .s.przeda.zY

Noty odstawow akcji powyzej

P Y ich wartosci

nominalnej

Na dzien 1 stycznia 2025 roku 518 943 38 826

Zysk za okres sprawozdawczy - -

Suma dochodéw catkowitych za okres } )
sprawozdawczy

Dywidenda 4.7 - -

Wycena programu ptatnosci na bazie akcji 4.3 - -

Na dzien 31 grudnia 2025 roku 518 943 38 826

Na dzien 1 stycznia 2024 roku 518 943 38 826

Zysk za okres sprawozdawczy - -

Suma dochodéw catkowitych za okres } )
sprawozdawczy

Dywidenda 4.7 - -

Wycena programu ptatnosci na bazie akcji 4.3 - -

Na dzien 31 grudnia 2024 roku 518 943 38 826

Pozostate
kapitaty

3632

230

3 862

3402

230

3632

Zyski
zatrzymane

152 054

111634
111 634

(90 815)

172873

156 305

81375

81375

(85 626)

152 054

Kapitat
wiasny
ogotem
713 455
111 634
111 634
(90 815)
230

734504

717 476
81375
81375

(85 626)

230

713 455

Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych)
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Rachunek przeptywow pienieznych Asseco South Eastern Europe S.A.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Zmiana stanu kapitatu pracujgcego

Przychody/koszty z tytutu odsetek

Zyski/straty z tytutu réznic kursowych

Zyski/straty z dziatalnosci inwestycyjnej

Pozostate przychody/koszty finansowe

Wycena programu ptatnosci na bazie akcji

Inne

Wybrane przeptywy operacyjne

Whptywy ze sprzedazy akcji/udziatédw w jednostkach zaleznych
Nabycie akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych
Dywidendy otrzymane

Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej
(Zaptacony podatek dochodowy)/Otrzymane zwroty podatku dochodowego
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy:

Whptywy ze sprzedazy aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych

Zbycie/ rozliczenie aktywdw finansowych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Pozyczki sptacone

Otrzymane odsetki

Wydatki:

Nabycie aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
Pozyczki udzielone

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy:

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw

Wydatki:

Wyptacona dywidenda

Wydatki z tytutu sptaty kredytéw

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Zaptacone odsetki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzieri 1 stycznia

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 31 grudnia

Noty
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12 miesiecy do
31 grudnia 2025

tys. PLN

114 254
(111 937)
291

(12)
(1177)
798

(112 067)

230
139 565
831
138734
141 882
(2 024)
139 858

13 604
100

11 642
1862
(64 921)
(174)
(64 747)
(51317)

(91 868)
(90 815)
(51)
(1002)
(91 868)
(3327)
34025
30 698

12 miesiecy do
31 grudnia 2024

tys. PLN

84620
(82 830)
718
1808
(690)
293

(89 490)
4300
230

1

107 905
1821

(4 286)
110370
109 695
(1554)
108 141

35783
197

199

33650
1737
(43 315)
(639)
(42 676)
(7 532)

2125
2125
(98 070)
(85 626)
(10879)
(122)
(1443)
(95 945)
4664
29361
34025

Asseco South Eastern Europe S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych)



<.asee

osreco

Dodatkowe objasnienia do sprawozdania
finansowego

. Podstawowe informacje

Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Nazwa Asseco South Eastern Europe S.A.

Siedziba 35-322 Rzeszow, ul. Olchowa 14, Polska

KRS 0000284571

Regon 180248803

NIP 813-351-36-07

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Dziatalnos¢ spétek holdingowych, dziatalnos¢ IT

Asseco South Eastern Europe S.A. (,,Spétka”, ,,Emitent”, ,Jednostka”, ,,ASEE S.A.”) z siedzibg w Rzeszowie, przy
ul. Olchowej 14 zostata utworzona 10 kwietnia 2007 roku jako spétka akcyjna pod nazwa Asseco Adria S.A.
W dniu 11 lipca 2007 roku dokonano wpisu spétki w XIl Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sagdowego
w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie pod numerem 0000284571. Spotce nadano numer statystyczny REGON
180248803. W dniu 11 lutego 2008 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy z Asseco Adria Spoétka Akcyjna
na Asseco South Eastern Europe Spétka Akcyjna. Od dnia 28 pazdziernika 2009 roku Spoétka jest notowana na
rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zgodnie ze Statutem przedmiotem dziatalnosci Spétki jest miedzy innymi:
- dziatalnos¢ spétek holdingowych,
- pozostata dziatalnosé w zakresie programowania,

- pozostata dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzgdzaniem urzadzeniami
informatycznymi,

- dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,
- pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,

- pozostata dziatalno$é¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,
zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnos¢ powigzane,

- dziatalnos¢ w zakresie kolokacji centrow danych oraz przetwarzania w chmurze,

- dziatalnos¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa,

- badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych,
- dziatalnos$¢ w zakresie serwerdw sieci dostarczania tresci (content delivery network),
- reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji,

- posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej,

- sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

- sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

- dziatalnos$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe,

- dziatalnosc¢ spotek pozyskujgcych finansowanie na rzecz innych podmiotow,

- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo w zakresie
zarzadzania.

ASEE S.A. jest Jednostkg Dominujgcg Grupy Asseco South Eastern Europe (,Grupa ASEE”). Jednostka
Dominujgca moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami. Czas trwania Spotki jest
nieograniczony.

Jednostkg dominujgcg w stosunku do ASEE S.A. jest Asseco International a.s. (dalej ,Al”) z siedzibg
w Bratystawie. Na dzierh 31 grudnia 2025 roku Al posiadata 26 407 081 akcji Spotki, stanowigcych 50,89%
kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do 26 407 081 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co
stanowi 50,89% ogdlnej liczby gtoséw. Spdtka dominujgcy nad spétka Asseco International jest spotka Asseco
Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie.

Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych) 10
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Il. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz zasady
(polityka) rachunkowosci

2.1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem
aktywow finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik finansowy lub przez pozostate
dochody catkowite, aktywdéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz zobowigzan
finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik finansowy.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke przez okres nie krotszy niz 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2025 roku. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spoétke.

Zakres jednostkowego sprawozdania finansowego jest zgodny z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U. 2025 r. poz.755) (,,Rozporzadzenie”) i obejmuje
roczny okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku i okres poréwnywalny od dnia
1 stycznia do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Spotka sporzadzita réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern
Europe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku, ktére dnia 25 lutego 2026 roku zostato przez Zarzad
Spotki zatwierdzone do publikacji.

2.2. Wplyw sytuacji geopolitycznej na dziatalnos¢ Spétki

W dniu 24 lutego 2022 roku wskutek rosyjskiej inwazji na Ukraine istotnej zmianie ulegta sytuacja geopolityczna
catego regionu, w ktédrym znajduje sie Spotka i inne spétki z Grupy ASEE.

ASEE S.A. nie prowadzi dziatalnosci biznesowej w Rosji, na Biatorusi lub w Ukrainie. Grupa ASEE posiada jedng
jednostke zalezng majgca siedzibe w Ukrainie — spotke Askepnet, ktorej wptyw na sprawozdanie finansowe
Grupy nie jest istotny.

Wedtug oceny Zarzadu zaistniata sytuacja nie ma istotnego i bezposredniego wptywu na niniejsze
sprawozdanie finansowe. Spétka na biezgco analizuje zmieniajaca sie sytuacje geopolityczng oraz jej wptyw na
przyszia sytuacje finansowa i osiggane w przysztosci wyniki finansowe.

Na ten moment, w zwigzku z dynamiczng sytuacjg, trudno jest ocenié¢ dtugofalowe skutki gospodarcze dla
naszego regionu i wptyw na ogdlng sytuacje makroekonomiczng, ktéra w posredni sposdb wptywa na wyniki
finansowe Spofki.

2.3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE (,,MSSF UE”).

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”).

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, bioragc pod uwage toczacy sie w UE proces
wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Spotke dziatalnos¢, w zakresie stosowanych przez
Spoétke zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktore weszty w zycie, a standardami
MSSF zatwierdzonymi przez UE.

Prezentowane jednostkowe sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie sytuacje finansowga i majgtkowg
Spoétki na dzien 31 grudnia 2025 roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku.

Asseco South Eastern Europe S.A.
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2.4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych. Walutg funkcjonalng Spotki Asseco South Eastern Europe S.A.
rowniez jest polski ztoty. Ewentualne réznice w wysokosci 1 tys. PLN przy sumowaniu wynikajg z przyjetych
zaokraglen.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na moment poczatkowego ujecia na ztote
polskie przy zastosowaniu kursu NBP z dnia poprzedzajgcego dzier zawarcia transakcji.
Na dzien bilansowy:
=  pozycje pieniezne przeliczane sg przy zastosowaniu kursu zamkniecia tj. kursu sredniego ustalonego dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien,
= pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przeliczane sg przy
zastosowaniu kursu wymiany z dnia pierwotnej transakcji,
= pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu
wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwe;j.
Dla potrzeb wyceny bilansowej przyjeto nastepujace kursy dla euro i dolara amerykanskiego (oraz analogiczne
kursy dla innych walut kwotowane przez Narodowy Bank Polski):
v" kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2025 roku 1 EUR = 4,2267 PLN
v" kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2024 roku 1 EUR = 4,2730 PLN
v" kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2025 roku 1 USD = 3,6016 PLN
v" kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2024 roku 1 USD = 4,1012 PLN.

2.5. Profesjonalny osad i szacunki

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkow i zatozen, ktére
wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Mimo, ze przyjete zatozenia i szacunki opierajg
sie na najlepszej wiedzy kierownictwa Spétki na temat biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie
rézni¢ od przewidywanych.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku nie wystgpity istotne zmiany w sposobie
dokonywania szacunkéw w poréwnaniu do danych zaprezentowanych w sprawozdaniu za okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

W odpowiednich pozycjach not objasniajgcych przedstawiono gtoéwne obszary, w ktérych w procesie
stosowania zasad (polityki) rachunkowosci oprdcz szacunkéw ksiegowych, duze znaczenie miat takze
profesjonalny osad kierownictwa i co do ktérych zmiana szacunkéw moze mie¢ istotny wptyw na wyniki Spotki
w przysztosci.

Ponizsza tabela stanowi spis stosowanych w Spdtce szacunkéw wraz ze wskazaniem noty, w ktdrej opis
stosowanych zasad zostat zamieszczony.

Wybrane szacunki Nota Numer strony
Koszty operacyjne 4.3 18
Podatek dochodowy 4.5 22
Rzeczowe aktywa trwale 5.1 25
Wartosci niematerialne 5.2 26
Testy na utrate wartosci aktywow 5.4 35
Aktywa z tytutu umodw z klientami, naleznosci handlowe oraz naleznosci pozostate 5.6 38
Aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu 5.11 45
Zobowigzanie z tytutu umoéw z klientami, zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 5.12 45
Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 5.13 47
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2.6. Stosowane zasady rachunkowosci

Ponizsza tabela stanowi spis stosowanych w Spétce zasad rachunkowosci wraz ze wskazaniem noty, w ktorej
opis stosowanych zasad zostat zamieszczony.

Wybrane zasady rachunkowosci Nota Numer strony
Przychody operacyjne 4.1;4.2 16
Koszty operacyjne 4.3 18
Przychody i koszty finansowe 4.4 21
Podatek dochodowy 4.5 22
Rzeczowe aktywa trwate 51 25
Wartosci niematerialne 5.2 26
Inwestycje w jednostkach zaleznych 53 27
Testy na utrate wartosci aktywow 54 35
Rozliczenia miedzyokresowe 55 38
Aktywa z tytutu umdw z klientami, naleznosci handlowe oraz naleznosci pozostate 5.6 38
Pozostate aktywa finansowe 5.7 40
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5.8 42
Kapitat zaktadowy i pozostate elementy kapitatu wtasnego 59 43
Kredyty bankowe 5.10 44
Zobowigzanie z tytutu umoéw z klientami, zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 5.12 45
Bierne rozliczenia migedzyokresowe kosztow 5.13 47

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie ulegty
zmianom w stosunku do zasad, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego
Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku z wyjgtkiem nowych lub zmienionych standardéw oraz
interpretacji obowigzujgcych dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2025 roku i pdzniej.
Nowe standardy lub zmiany obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2025 roku to:

= Zmiany do MSR 21 Skutki zmiany kursow walut obcych: Brak wymienialnosci (opublikowany 15 sierpnia
2023 roku) - majacy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2025 roku lub
pdiniej.

Zmieniony standard, ktéry ma zastosowanie po raz pierwszy w 2025 roku, nie miat istotnego wptywu na

sprawozdanie finansowe Spotki.

2.7. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty
jeszcze w zycie:

= MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: ujawnianie informacji
(opublikowany 9 maja 2024 roku) do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2027 roku lub pézniej;

= Zmiany do MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie
informacji (opublikowany 21 sierpnia 2025 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;

= Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Przeliczanie na walute prezentacji w
warunkach hiperinflacji (opublikowany 13 listopada 2025 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdézniej;

= MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowany 9 kwietnia 2024 roku) -
majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;
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= Zmiany w MSSF 9 i MSSF 7 Umowy odnoszqce sie do energii elektrycznej zaleznej od natury (opublikowane
18 grudnia 2024 roku) - majgcy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2026 roku lub pézniej;

= Tom 11 corocznych ulepszerh do MSR/MSSF (opublikowany 18 lipca 2024 roku) - majacy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdznie;j;

= Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Klasyfikacja i wycena instrumentow finansowych (wydany 30 maja 2024 roku)
— majacy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rozni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z tresci standarddéw i s3 ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra
zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Spotka jest w trakcie analizy, jaki wptyw powyzsze zmiany beda miaty na jej sprawozdania finansowe.

2.8. Korekta btedu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia skutkujace koniecznoscig dokonania korekty btedu.

2.9. Zmiana danych poréwnywalnych

W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonata zmian danych poréwnywalnych.

Asseco South Eastern Europe S.A.
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lll. Informacje dotyczace segmentoéw dziatalnosci

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest dajaca sie wyodrebnié¢ czesé dziatalnosci Spétki, dla ktorej
sg dostepne odrebne informacje finansowe podlegajgce regularnej ocenie przez gtéwny organ odpowiedzialny
za podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania zasobdw oraz z oceng wynikdéw
dziatalnosci. W Spoétce wyodrebnia sie nastepujgce segmenty sprawozdawcze:

e Segment dziatalnosci holdingowej obejmuje przychody i koszty zwigzane z zarzadzaniem Grupa.
Przychody segmentu stanowig gtéwnie dywidendy oraz sprzedaz ustug wsparcia biznesowo —

technicznego na rzecz spotek zaleznych.

e Segment ustug informatycznych obejmuje przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscig informatyczng
w obszarze wielokanatowej obstugi klienta oraz budowy, wdrazania i utrzymania narzedzi

wspierajgcych procesy biznesowe.

Zaden z segmentéw operacyjnych Spétki nie zostat potaczony z innym segmentem operacyjnym w celu
stworzenia powyzszych sprawozdawczych segmentéw operacyjnych.

Finansowanie Spotki oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Spoétki, stad pozycje te nie
sg przedmiotem alokacji do segmentow. Zarzad nie analizuje takze aktywow i zobowigzan oraz przeptywow
pienieznych w rozbiciu na segmenty. Ponizsza tabela prezentuje kluczowe wielkosci przeglagdane przez gtéwny

organ decyzyjny w Spotce.

Dziatalnos¢ Ustugi Razem
Okres 12 miesiecy do dnia 31 grudnia 2025 roku hicklingewa nfeqmnatvene
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Przychody z tytutu dywidend 118 344 - 118 344
Przychody ze sprzedazy ustug 20734 - 20734
Przychody ze sprzedazy ustug i oprogramowania IT - 6734 6734
Przychody ze sprzedazy razem 139 078 6734 145 812
Zysk brutto ze sprzedazy 122 341 2677 125018
Koszty sprzedazy - (376) (376)
Koszty zarzadu (4 801) (286) (5 087)
Zysk netto ze sprzedazy 117 540 2015 119 555
Dziatalnosé Ustugi Razem
Okres 12 miesiecy do dnia 31 grudnia 2024 roku hieldinaewa ifeqnatiane
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Przychody z tytutu dywidend 120 658 - 120 658
Przychody ze sprzedazy ustug 16 889 - 16 889
Przychody ze sprzedazy ustug i oprogramowania IT - 10 306 10 306
Przychody ze sprzedazy razem 137 547 10 306 147 853
Zysk brutto ze sprzedazy 120 832 4074 124 906
Koszty sprzedazy - (645) (645)
Koszty zarzadu (4 903) (306) (5 209)
Zysk netto ze sprzedazy 115929 3123 119 052
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IV. Noty objasniajgce do sprawozdania z zyskow i strat i innych catkowitych
dochodéw

4.1. Dziatalno$¢ holdingowa - struktura przychodéw operacyjnych

Wybrane zasady rachunkowosci

Przychody operacyjne z dziatalnosci holdingowej dotyczq dywidend otrzymanych ze spétek zaleznych oraz przychoddw ze sprzedazy ustug
doradztwa i wsparcia biznesowo-technicznego Swiadczonych na rzecz spdtek zaleznych z Grupy ASEE. Zuwagi na przewazajqcy
holdingowy charakter dziatalnosci Spotki powyzsze kategorie przychoddéw prezentowane sq w dziatalnosci operacyjnej.

Dywidendy sq uimowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania (tj. najczesciej w tzw. dniu dywidendy lub
w przypadku braku okreslenia takiego dnia w uchwale zgromadzenia wspdlnikéw w dniu podjecia uchwaty o podziale wyniku).
Przychody ze sprzedazy ustug doradztwa i wsparcia biznesowo — technicznego na rzecz spétek zaleznych ujimowane sq w momencie
realizacji ustugi.

Przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy zakornczonych dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie
poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujgco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Dywidendy od jednostek powigzanych, w tym: 118 344 120 658
ASEE Chorwacja 4257 8548
ASEE BSS Macedonia 1128 -
ASEE Macedonia 7534 6365
ASEE Rumunia - 2739
ASEE Serbia 13 480 20765
ASEE Butgaria 2117 1815
ASEE Turcja 2467 3804
ASEE Kosowo - 1295

BS Telecom - 6145
Payten Holding 86 352 68173
e-mon 1009 1009
Przychody ze sprzedazy ustug 20734 16 889
Razem przychody operacyjne z dziatalnosci holdingowej 139 078 137 547

Przeptywy pieniezne z tytutu otrzymanych dywidend w 2025 roku wyniosty 138 734 tys. PLN, natomiast w 2024
roku 110 370 tys. PLN.

Réznica miedzy rozpoznanymi przychodami a otrzymanymi wptywami wynika z dywidend uchwalonych ale nie
otrzymanych do dnia bilansowego, wptywu dywidend naleznych z lat ubiegtych, potrgconego przez spotki
zalezne podatku u zrddta oraz réznic kursowych.

4.2.Ustugi informatyczne - struktura przychodéw operacyjnych

Wybrane zasady rachunkowosci

Wycena kontraktéw IT — dostawy dobr i ustug

Spotka rozpoznaje przychody z ustug wdrozenia i modyfikacji dostarczanych w ramach kompleksowych umdéw IT, zgodnie z metodq
stopnia zaawansowania kosztowego. Z uméw o takim charakterze wynika z regufy odrebne zobowigzanie do wykonania swiadczenia
polegajgce na dostarczeniu klientowi funkcjonalnego systemu IT. Zgodnie z MSSF 15 przychdd z takiego obowigzku Swiadczenia moze
byc rozpoznawany w okresie przekazywania kontroli nad swiadczonymi dobrami i ustugami, o ile w wyniku wykonywania swiadczen nie
powstajq sktadniki o alternatywnym zastosowaniu z punktu widzenia dostarczajgcej go spotki oraz spetnione jest kryterium
przystugiwania egzekwowalnego prawa do zaptaty za wykonane swiadczenie przez caty okres trwania umowy. Kazda z uméw
poddawana jest indywidualnej ocenie pod kqtem spetniania powyziszych kryteriow. W ocenie Spotki w wiekszosci przypadkéw
kompleksowe umowy spetniajg powyzsze kryteria, w zwiqzku z czym wynikajgce z nich przychody mogq by¢ rozpoznawane wedtug
metody stopnia zaawansowania kosztowego.

Licencje

Spotka nie sprzedaje licencji wtasnych. Ujecie przychoddéw z licencji obcych jest kazdorazowo przedmiotem analizy zapiséw umownych.
W sytuacjach, gdy przyrzeczenie udzielenia licencji jest odrebne od ustug towarzyszqcych sprzedazy licencji (odrebne zobowiqzanie do
wykonania swiadczenia), przychody sq rozpoznawane zgodnie z tym, jakiego rodzaju licencja zostata sprzedana. W tym celu
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przeprowadzana jest kazdorazowo analiza natury sprzedawanych przez Spétke licencji w rozréznieniu na prawo do korzystania oraz
prawo do dostepu. Rozrdznienie to determinuje sposéb rozpoznania przychodu z licencji, ktére spetniajq kryteria odrebnosci.
Licencje z prawem do korzystania to licencje, w przypadku ktdrych klient moze rozporzqdza¢ mozliwosciq korzystania z licencji
i uzyskiwac zasadniczo wszelkie korzysci z niej wynikajgce. Udzielenie licencji ma na celu zapewnienie klientowi korzystania z wtasnosci
intelektualnej w formie, w jakiej istnieje ona w momencie udzielenia licencji.
Licencje z prawem do dostepu to zas takie licencje, ktore wymagajq od ich dostawcy podejmowania dziatari majgcych znaczgcy wptyw
na wtasnos¢ intelektualng, do ktdrej klient na mocy umowy licencyjnej uzyskat prawo, wystawiajq klienta na pozytywne i negatywne
skutki podejmowanych przez dostawce dziatan, a dziatania te nie prowadzq do przekazania klientowi débr lub ustug. Udzielenie licencji
ma na celu zapewnienie klientowi dostepu do wtasnosci intelektualnej w formie, w jakiej istnieje ona przez okres waznosci licencji.
W przypadku licencji z prawem do korzystania, sprzedawanych bez istotnych ustug towarzyszqcych, na czas nieokreslony, momentem
rozpoznania przychodu jest moment przekazania kontroli nad licencjq do klienta (momentem tym zazwyczaj jest moment przekazania
licencji do uzytkowania klientowi). W przypadku licencji z prawem do dostepu, sprzedawanych na czas okreslony, przychod bedzie
rozpoznawany przez okres, na ktory udzielono licencji. W przypadku jednak, gdyby okazato sie, ze licencje udzielone na czas okreslony
sq licencjami z prawem do korzystania, wéwczas przychdd bedzie uimowany w momencie przekazania licencji do uzytkowania klientowi.
Sprzedaz sprzetu
Przychody ze sprzedazy sprzetu i ustug z nim zwiqzanych (np. ustugi projektowania, instalacja), stanowiqce tqcznie jedno zobowigzanie
do dostarczenia kompleksowego systemu, w ramach ktérego sprawnie dziatajqca infrastruktura jest jednym z kluczowych elementéw
projektu, uimowane sq zgodnie z metodq zaawansowania kosztowego.
Przychody ze sprzedazy sprzetu i ustug zwiqzanych ze sprzetem, ktdre nie sq elementem kompleksowego projektu infrastrukturalnego
rozpoznawane sq w momencie przekazania kontroli nad sprzetem do klienta.
Zmienne wynagrodzenie
Zgodnie z MSSF 15, jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Spdtka oszacowuje kwote wynagrodzenia,
do ktorego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta i zalicza do ceny transakcyjnej
czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wytqcznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobieristwo, Ze nie
nastgpi odwrdcenie znaczqcej czesci kwoty wczesniej ujetych skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy ustanie niepewnos¢ co
do wysokosci wynagrodzenia zmiennego.
Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowiqzan do wykonania swiadczenia
Spotka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania swiadczenia (lub do odrebnego dobra lub odrebnej ustugi)
w kwocie, ktora odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Spétki — przystuguje jej w zamian za przekazanie
przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.
Istotny element finansowania
Ustalajgc cene transakcyjng, Spétka koryguje przyrzeczonq kwote wynagrodzenia o zmiane wartosci pienigdza w czasie, jesli rozktad
w czasie ptatnosci uzgodniony przez strony umowy (w sposob wyrazny lub domysiny) daje klientowi lub Spétce istotnie korzysci z tytutu
finansowania przekazania débr lub ustug klientowi. W takich okolicznosciach uznaje sie, ze umowa zawiera istotny element
finansowania.
Spotka stosuje wyjqtek praktyczny dopuszczony w MSSF 15 i nie koryguje przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia o wptyw istotnego
elementu finansowania, jezeli w momencie zawarcia umowy oczekuje, ze okres od momentu przekazania przyrzeczonego dobra lub
ustugi klientowi do momentu zaptaty za dobro lub ustuge przez klienta wyniesie nie wiecej niz jeden rok.
Istotny element finansowania nie wystepuje w umowie z klientem m.in. wtedy, gdy réznica miedzy przyrzeczonym wynagrodzeniem
a cenq sprzedazy gotowkowej dobra lub ustugi wynika z powoddw innych niz udostepnienie finansowania klientowi lub Spdfce oraz
réznica miedzy tymi kwotami jest proporcjonalna do jej przyczyny. Zazwyczaj ma to miejsce, gdy zgodnie z warunkami ptatnosci klient
Spotki moze byc zabezpieczony przed brakiem wtasciwego wywigzania sie z czesci lub catosci zobowiqzar umownych przez drugq strone
umowy.
Koszty umow z klientami
Koszty pozyskania umowy (doprowadzenia do zawarcia umowy) to dodatkowe (przyrostowe) koszty pozyskania umowy ponoszone przez
Spotke w celu doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem, ktdrych Spotka nie poniostaby, jezeli umowa nie zostataby zawarta. Spétka
ujmuje te koszty jako sktadnik aktywdw, jezeli spodziewa sie, ze koszty te odzyska. Okres amortyzacji aktywowanych kosztow z tytutu
pozyskania umowy to okres, w ktérym Spétka wypetnia obowiqzki swiadczenia wynikajgce z tej umowy.
Z praktycznego punktu widzenia Spotka ujmuje dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy jako koszty w momencie ich
poniesienia, tylko jesli okres amortyzacji sktadnika aktywdw, ktdry w przeciwnym razie zostatby ujety przez Spotke, wynosi jeden rok lub
krocej.
Koszty wykonania umowy to koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem umowy zawartej z klientem. Spotka ujmuje te koszty jako
sktadnik aktywdw, gdy nie sq objete zakresem innego standardu (np. MSR 2 Zapasy, MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate lub MSR 38
Wartosci niematerialne), oraz gdy spetniajq one wszystkie nastepujgce kryteria:

a) koszty te sq bezposrednio powigzane z umowq lub z przewidywanqg umowq z klientem,

b) koszty te prowadzq do wytworzenia lub ulepszenia zasobow Spotki, ktére bedq wykorzystywane do spetnienia

(lub do dalszego spetniania) zobowigzari do wykonania swiadczenia w przysztosci; oraz
c) Spotka spodziewa sie, ze koszty te odzyska.

Przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie
porownywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug IT 6734 10 306
Razem przychody operacyjne 6734 10 306
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W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2025, a takze w okresie poréwnywalnym, w ramach dziatalnosci
operacyjnej ujete zostaty przychody z tytutu optat za ustugi serwisowe, subskrypcyjne, wdrozeniowe i
doradcze.

Ponizsza tabela zawiera przychody, ktére Spodtka spodziewa sie rozpoznaé w przysztosci, zwigzane
z zobowigzaniami do wykonania Swiadczenia, ktdre sg niezrealizowane lub czesciowo niezrealizowane na date
bilansowa.

Cena transakcyjna przypisana do zobowiazan do wykonania

Swiadczenia pozostatych do realizacji w ciggu: tys. PLN
1 roku 3436
Powyzej 1 roku -
Razem 3436

4.3. Struktura kosztéw operacyjnych

Wybrane zasady rachunkowosci

Spdtka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym oraz w uktadzie kalkulacyjnym. Koszt wfasny sprzedazy obejmuje koszty
bezposrednio zwiqzane z nabyciem sprzedanych towardw i wytworzeniem sprzedanych ustug. Koszty sprzedazy obejmujq koszty
handlowe i koszty marketingowe. Koszty ogdlnego zarzqdu obejmujq koszty zwiqzane z kierowaniem Spotkq oraz koszty administracji.
Wartos¢ sprzedanych towardéw, materiatéw, ustug (COGS) to koszty zakupu towaréw lub ustug podwykonawcow (z wytqczeniem
outsourcingu personalnego) wykorzystywanych do realizacji projektéw. Koszty dotyczq zaréwno przychoddw prezentowanych jako
przychody wtasne (dot. przychoddw z ustug, ktére sq realizowane przez podwykonawcdw, jesli wykorzystanie zasobéw obcych wynika
z decyzji Spdtki, ktora traktuje zasoby obce jako substytut zasobow wtasnych), jak i przychodéw obcych (ustugi, ktore muszq by¢
realizowane przez zasoby obce - najczesciej producentow oprogramowania lub sprzetu).

Swiadczenia na rzecz pracownikéw to wszystkie formy swiadczen jednostki oferowane w zamian za prace wykonang przez pracownikéw
lub z tytutu rozwiqgzania stosunku pracy. W przypadku wykonywania przez pracownika pracy na rzecz Spotki, uimuje sie w wyniku
przewidywangq niezdyskontowanq wartos¢ Swiadczeri pracowniczych, ktore zostang wyptacone w zamian za te prace. Poza
wynagrodzeniem koszty swiadczer na rzecz pracownikow obejmujg wszystkie ptatne nieobecnosci, Swiadczenia wynikajgce z systeméw
premiowych wystepujqcych w Spéfce, a takze swiadczenia po okresie zatrudnienia.

Szacunki

W zwiqzku z faktem, iz Spétka ujimuje koszty zgodnie z metodq memoriatowq czes¢ kosztow ujetych w Rachunku zyskow i strat, to koszty
ujete wskutek dokonania szacunkéw dotyczqgcych na przyktad spodziewanych kosztéw zwigzanych z systemem premiowym, ktérym
objeta jest czes¢ pracownikow Spotki.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie 12 miesiecy zakoiczonych dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie
porownywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Warto$¢ odsprzedanych towardw, materiatéw i ustug obcych (1476) (3 215)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw, w tym: (11 498) (12 978)
Wycena programu na bazie akcji (230) (230)
Ustugi obce i outsourcing pracownikéw (7 820) (7 643)
Amortyzacja (291) (718)
Koszty utrzymania majgtku i samochodoéw stuzbowych (3 888) (3148)
Podréze stuzbowe (438) (478)
Reklama (200) (208)
Pozostate (646) (413)
Razem (26 257) (28 801)
Koszt wiasny sprzedazy (20 681) (22 954)
Koszty sprzedazy (376) (645)
Koszty ogdlnego zarzadu (5087) (5 209)
Odpis /odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug (113) 7
Razem (26 257) (28 801)
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Transakcje z pracownikami rozliczane w formie instrumentdéw kapitatowych

Obecnie Spotka posiada dwa programy ptatnosci na bazie akcji w rozumieniu MSSF 2, rozliczane
w instrumentach kapitatowych.

Program z 2021 roku

W dniu 23 wrzesnia 2021 roku Asseco International a.s. podpisata z menadzerami spétek Grupy ASEE umowy
objecia akcji ASEE S.A. tacznie przedmiotem programu jest 547 550 akcji ASEE S.A., stanowigcych 1,06%
kapitatu Spotki. Cztonkowie Zarzadu ASEE S.A. oraz podmioty powigzane przez Cztonkdéw Zarzadu ASEE S.A.
objety tgcznie 341 336 akgji.

Umowy stanowig transakcje ptatnosci na bazie akcji w rozumieniu MSSF 2, rozliczang w instrumentach
kapitatowych.

Datg przyznania uprawnien byt dzie 23 wrzeénia 2021 roku. Cena objecia akcji zostata ustalona na poziomie
ceny rynkowej z dnia objecia kontroli i wynosita 40 PLN za akcje. Zgodnie zumowami menadzerom przystuguja
wszystkie prawa zwigzane z nabytymi akcjami (prawo do dywidendy, prawa gtosu, itd.) od momentu objecia
akgcji, tj. od dnia 23 wrzesnia 2021 roku. Ptatnos¢ za akcje nastgpi w 9 ratach, pierwszej po podpisaniu uméw
oraz w kolejnych 8 rocznych ratach, ptatnych od dnia 31 lipca 2022 roku. Od dnia objecia akcji do momentu
zaptaty ceny naliczane sg odsetki w wysokosci 1,5% + max (EURIBOR12M,0) rocznie. Wysokos$¢ czesci zmiennej
bedzie ustalana na poczatku kazdego kolejnego rocznego okresu odsetkowego na dany okres. Naroste odsetki
beda sptacane co roku razem ze sptatami kolejnych transz nominatu. Prawo do sptacania ceny w ratach
przystuguje osobom uczestniczagcym w programie, jesli pozostajag w Grupie w funkcji menadzera oraz nie
naruszg istotnych warunkéw umowy (m.in. dokonuja sptat zgodnie z harmonogramem, ustanowig zastaw na
akcjach, nie dokonajg sprzedazy akcji w okresie ,lockup-u”, itd.). Mozliwos¢ sprzedazy akcji przez menadzerow
zostata objeta 5 letnim okresem tzw. ,lockup-u”. Menadzerom przystuguje prawo do wczesniejszej zaptaty za
wszystkie nabyte akcje po ustalonej w umowie cenie 40 PLN za akcje, po uptywie okresu 4-letniego tj. od 23
wrzesnia 2025 roku. Nieoptacona czes¢ ceny sprzedazy zostanie zabezpieczona poprzez ustanowienie zastawu
na akcjach kazdego z kupujacych.

Umowy przewidujg opcje put i call, ktére przyznajg stronom umdw prawo do odsprzedazy oraz odkupu
nieoptaconych akgji.

Wartos¢ godziwa programu motywacyjnego zostata oszacowana w oparciu o model Black’a-Scholes’a Mertona
Do wyceny wartosci uprawnien uzyto technik symulacji Monte Carlo w potgczeniu z zastosowaniem regresji
liniowej metodg najmniejszych kwadratow, czyli tzw. metode Longstaffa-Schwartz. tgczna wartosé godziwa
programu na moment przyznania uprawnien wynosita 1 984 tys. PLN. Koszt programu bedzie ujmowany wraz
z odpowiadajagcym mu wzrostem wartosci kapitatu wtasnego jako koszt swiadczen na rzecz pracownikéw
i rozliczany w wynikach Grupy ASEE w latach 2021-2029.

Wartos¢ godziwa przyznanych w ramach programu instrumentéw kapitatowych zostata okreslona w oparciu
0 ponizsze zatozenia:

Cena rynkowa 1 akcji ASEE z dnia objecia 40 PLN
Cena objecia 1 akgji 40 PLN
Oczekiwana zmiennos¢ cen akcji 29%
Oczekiwana zmienno$¢ EUR/PLN 6%
Stopa procentowa PLN 1,5% do 1,7%
Stopa procentowa EUR -0,54% do - 0,40%

Oczekiwana zmiennos$¢ 29% zostata wyliczona w oparciu o historyczng zmiennos¢ notowan z okresu szesciu
miesiecy poprzedzajgcych dzien zawarcia transakcji sprzedazy akcji na bazie sredniej ceny akcji z kurséow
zamkniecia.

Podczas wyceny uwzgledniono ewentualne zmiany wartosci aktywa wynikajgce z wyptat dywidend. Wedtug
stanu na dzien wyceny oczekiwane dywidendy w okresie Zycia uprawnien z akcji ASEE wynoszg 1,00 PLN
rocznie.
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Czas trwania opcji zostat okreslony na 1 rok dla akcji ktére zostang optacone w 2026 roku, 2 lata dla akcji ktore
zostang optacone w 2027 roku oraz 3 lata dla akcji ktore zostang optacone w 2028 roku. Okresy te zostaty
powigzane z okresem ,lock-up-u” na sprzedaz akgji.

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym ujmowany jest koszt zwigzany z nabyciem 316 425 akcji, w tym
przez Prezesa ASEE S.A. Piotra Jeleriskiego 280 000 akcji oraz Cztonka Zarzadu ASEE S.A. Michata Nitke 25 000
akgji.

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym ASEE za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku ujety zostat
koszt z tytutu programu w wysokosci 168 tys. PLN (168 tys. PLN w roku poprzednim). Drugostronnie transakcja
zostata ujeta w odrebnej pozycji kapitatow Spotki w tej samej kwocie, ktdra zostata ujeta w kosztach
wynagrodzen.

Program z 2022 roku

W dniu 22 sierpnia 2022 roku ASEE S.A. podpisata z menadzerami spétek Grupy ASEE umowy sprzedazy akcji
Payten Holding S.A. tacznie przedmiotem programu jest 426 571 akcji spotki Payten Holding S.A. stanowigcych
0,93% kapitatu spotki.

Umowy stanowig transakcje ptatnosci na bazie akcji w rozumieniu MSSF 2, rozliczang w instrumentach
kapitatowych.

Datg przyznania uprawnien byt dzief 22 sierpnia 2022 roku. Cena objecia akcji wynosita 22,57 PLN za akcje.
Zgodnie z umowami menadzerom przystugujg wszystkie prawa zwigzane z nabytymi akcjami (prawo do
dywidendy, prawa gtosu, itd.) od momentu objecia akcji. Ptatnos$¢ za akcje nastgpi w 9 ratach, pierwszej po
podpisaniu umoéw oraz w kolejnych 8 rocznych ratach, ptatnych od dnia 31 grudnia 2024 roku. Od dnia objecia
akcji do momentu zapfaty ceny naliczane sg odsetki w wysokosci 1,5% + max (EURIBOR12M,0) rocznie.
Wysokos¢ czesci zmiennej bedzie ustalana na poczatku kazdego kolejnego rocznego okresu odsetkowego na
dany okres. Naroste odsetki bedg sptacane co roku razem ze sptatami kolejnych transz nominatu. Prawo do
sptacania ceny w ratach przystuguje osobom uczestniczagcym w programie, jesli pozostajg w Grupie w funkcji
menadzera oraz nie naruszg istotnych warunkédw umowy (m.in. dokonuja sptat zgodnie z harmonogramem,
ustanowig zastaw na akcjach, nie dokonaja sprzedazy akcji w okresie ,lockup-u”, itd.). Mozliwos¢ sprzedazy
akcji przez menadzerdow zostata objeta 5 letnim okresem tzw. ,lockup-u”. Menadzerom przystuguje prawo do
wczesniejszej zaptaty za wszystkie nabyte akcje po ustalonej w umowie cenie 22,57 PLN za akcje, po uptywie
okresu 4-letniego tj. od 22 sierpnia 2026 roku. Nieoptacona cze$¢ ceny sprzedazy zostanie zabezpieczona
poprzez ustanowienie zastawu na akcjach kazdego z kupujacych.

Umowy przewidujg opcje put i call, ktére przyznajg stronom umdw prawo do odsprzedazy oraz odkupu
nieoptaconych akgcji.

Wartos¢ godziwa programu motywacyjnego zostata oszacowana w oparciu o model Black’a-Scholes’a Mertona.
Do wyceny wartosci uprawnien uzyto technik symulacji Monte Carlo w potgczeniu z zastosowaniem regresji
liniowej metoda najmniejszych kwadratéw, czyli tzw. metode Longstaffa-Schwartz. taczna warto$¢ godziwa
programu na moment przyznania uprawnien wynosita 2 141 tys. PLN. Koszt programu bedzie ujmowany wraz
z odpowiadajagcym mu wzrostem wartosci kapitatu wtasnego jako koszt swiadczen na rzecz pracownikéw
i rozliczany w wynikach Grupy ASEE w latach 2022-2030.

Wartos¢ godziwa przyznanych w ramach programu instrumentéw kapitatowych zostata okreslona w oparciu
0 ponizsze zatozenia:

Cena rynkowa 1 akcji Payten Holding S.A. z dnia objecia 26,06 PLN
Cena objecia 1 akcji 22,57 PLN
Oczekiwana zmienno$é cen akgji 30-36%
Oczekiwana zmienno$é EUR/PLN 6-8%
Stopa procentowa PLN 5,6%-6,5%
Stopa procentowa EUR 0,67%-1,26%

Akcje Payten Holding nie sg notowane, a ich cene rynkowa wyznacza sie poprzez odniesienie do rynkowych
cen akcji ASEE S.A. Oczekiwana zmiennos$¢ akcji Payten Holding S.A. zostata skalibrowana na podstawie
historycznych notowan spotki ASEE S.A. z okresu poréwnywalnego z zapadalnoscig danego uprawnienia.
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Podczas wyceny uwzgledniono ewentualne zmiany wartosci aktywa wynikajgce z wyptat dywidend. Wedtug
stanu na dzien wyceny oczekiwane dywidendy w okresie zycia uprawnien z akcji Payten Holding wynoszg 0,73
PLN rocznie.

Czas trwania opcji zostat okreslony na 4 miesigce dla akcji ktore zostang optacone w 2027 roku, 1 rok
i 4 miesigce dla akcji ktére zostang optacone w 2028 roku, 2 lata i 4 miesigce dla akcji ktére zostang optacone
w 2029 roku oraz 3 lata i 4 miesigce dla akcji ktére zostang optacone w 2030 roku. Okresy te zostaty powigzane
z okresem ,lock-up-u” na sprzedaz akgji.

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym ASEE za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku ujety zostat
koszt z tytutu programu w wysokosci 62 tys. PLN (62 tys. PLN w okresie porownywalnym). Drugostronnie
transakcja zostata ujeta w odrebnej pozycji kapitatow Spotki w tej samej kwocie, ktéra zostata ujeta w kosztach
wynagrodzen.

4.4.Przychody i koszty finansowe

Wybrane zasady rachunkowosci

Przychody z odsetek stanowiq gtdwnie odsetki od inwestycji w instrumenty dtuzne (w tym zwtaszcza udzielone pozyczki) oraz depozyty.
Przychody te naliczane sq w zamortyzowanym koszcie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

Pozostate przychody odsetkowe stanowiq odsetki od naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz rozliczone (odwijane) zgodnie z metodg
efektywnej stopy procentowej dyskonto kosztéw (zobowiqzar).

Koszty odsetek wynikajgcych z uzyskanego przez Spétke finansowania sq naliczane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Przychody finansowe w okresie 12 miesiecy zakornczonych dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie
poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

favehiod jtipansone 312:::::: czyo:; 311?;:::: czyogz
tys. PLN tys. PLN
Przychody odsetkowe od inwestycji w instrumenty dtuzne oraz depozyty 3075 2263
wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Pozostate przychody odsetkowe 196 312
Dodatnie réznice kursowe - -
Zyski netto z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych - 199
Odwrdécenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ inwestycji w spotki zalezne - -
Pozostate - 20
Razem 3271 2794

Koszty finansowe w okresie 12 miesiecy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie
porownywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

e st
tys. PLN tys. PLN

Koszty odsetek od kredytéw bankowych (1072) (1414)
Pozostate koszty odsetkowe (33) (43)
Koszty odsetek od leasingu (4) (14)
Ujemne réznice kursowe (1173) (69)
Straty z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych - (167)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji w spétki zalezne (5 600) (31 240)
Pozostate - (4 300)
Razem (7 882) (37 247)

Koszty odpisu aktualizujgcego wartos¢ inwestycji w spoétki zalezne dotyczg utraty wartosci inwestycji w spétke
ASEE Rumunia w kwocie 5 600 tys. PLN. Kwota odpisu zostata oszacowana na podstawie przeprowadzonego
testu na utrate wartosci, co zostato szczegétowo opisane w punkcie 5.4 not objasniajgcych do niniejszego
sprawozdania finansowego. W roku ubiegtym odpis aktualizujgcy wartos$¢ inwestycji w spétki zalezne dotyczyt
inwestycji w BS Telecom w kwocie 8 830 tys. PLN i ASEE Rumunia w kwocie 22 410 tys. PLN.
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Pozostate koszty finansowe zaprezentowane w roku ubiegtym dotyczyty odpisu wartosci firmy w kwocie 4 300
tys. PLN rozpoznanego na podstawie przeprowadzonych testow na utrate wartosci.

Dodatnie i ujemne réznice kursowe prezentowane sg netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub
odwrotnie).

Koszty odsetek od leasingu dotyczg umowy leasingu nieruchomosci budynku biurowego.

4.5.Podatek dochodowy

Wybrane zasady rachunkowosci

Spdtka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego przy zastosowaniu wymogow
MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe,
niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.
Podatek dochodowy obejmuje podatek biezqcy oraz odroczony.

Szacunki
Spotka ocenia na kazdy dzieri bilansowy mozliwosé realizacji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Ocena ta wymaga
zaangazowania profesjonalnego osqdu i szacunkdw.

Gtowne skfadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od o0séb prawnych (biezacego
i odroczonego):

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Biezacy podatek dochodowy oraz korekty lat ubiegtych (3 600) (3 155)
Odroczony podatek dochodowy 980 (90)
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat (2 620) (3 245)

W tabeli ponizej zaprezentowano kwote biezgcego obcigzenia podatkowego z tytutu podatku dochodowego
ujetego w rachunku zyskéw i strat w podziale na rodzaje dziatalnosci oraz pozostate pozycje:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN

Biezacy podatek dochodowy - dziatalnos$¢ podstawowa (539) (870)
Biezacy podatek dochodowy - zyski kapitatowe (2 853) (2 904)
Korekty deklaracji CIT dotyczace ubiegtych okresow (164) 619
Podatek od zagranicznych jednostek kontrolowanych (CFC) (44) -
Razem (3 600) (3 155)

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych, podatku
dochodowego od osdb fizycznych, czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom,
wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalone;j linii orzecznictwa. Obowigzujgce przepisy
nie zawsze sg jednoznaczne, co dodatkowo powoduje rozbieznosci w ich interpretacji. Rozliczenia podatkowe
sg przedmiotem kontroli organéw podatkowych. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w rozliczeniach
podatkowych, podatnik zobowigzany jest do uiszczenia kwoty zalegtosci wraz z naleznymi odsetkami
ustawowymi. Zaptata zalegtych zobowigzan nie zawsze zwalnia z odpowiedzialnosci karno-skarbowej. Opisane
zjawiska powodujg, ze rozliczenia podatkowe sg obarczone stosunkowo wysokim ryzykiem. Rozliczenia
podatkowe mogg zostac¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat, liczagc od konca roku, w ktérym zostaty ztozone
deklaracje podatkowe. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie
w pOzniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy skarbowe.

Ponizej zaprezentowano uzgodnienie podatku dochodowego do wyniku finansowego brutto przed
opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug
efektywnej stawki podatkowej.
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Wynik finansowy brutto z dziatalnosci kontynuowanej

Obowigzujgca stawka podatku dochodowego od 0s6b prawnych

Podatek dochodowy wedtug obowiazujacej ustawowej stawki podatkowej
Dywidendy otrzymane od spétek zaleznych
Podatek od dochodu spétek wyptacajacych dywidendy
Program ptfatnosci na bazie akcji
Korekty deklaracji CIT dotyczace ubiegtych okresow
Odpisy i odwrdécenia odpisdw z tytutu utraty wartosci inwestycji w jednostki zalezne
Pozostate réznice trwate

Wedtug efektywnej stawki podatkowej:

12 miesiecy do
31 grudnia 2025
tys. PLN

114 254
19%

(21 708)
17 618
3354
(44)
(164)
(1064)
(612)

(2 620)

12 miesiecy do
31 grudnia 2024
tys. PLN

84620
19%

(16 078)
15442
4124
(44)

619

(6 824)
(484)

(3 245)

Efektywna stopa podatkowa wyniosta w okresie 12 miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2025 roku 2,3% wobec

3,8% w okresie poréwnywalnym.

Kwoty 17 618 tys. PLN za rok 2025 i 15 442 tys. PLN za rok 2024 dotycza dywidend z krajéw Unii Europejskiej,
podlegajacych zwolnieniu z opodatkowania na mocy art. 22 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych. Natomiast odliczenie podatkéw od dochodu spotek wyptacajgcych dywidendy w kwocie 3 354 tys.
PLN za rok 2025 oraz 4 124 tys. PLN za rok 2024 dotyczy spdtek zaleinych, z ktérych dywidendy podlegajg
opodatkowaniu w Polsce, a ktére zaptacity juz podatki dochodowe od osiggnietych wynikéw w swoich krajach

(odliczenie na mocy art. 20 ustawy o podatku dochodowym).

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje dotyczaca aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku

dochodowego oraz wptywu zmian tych sald na dochody catkowite:

Rezerwa z tytutu podatku

Aktywa z tytutu podatku

odroczonego odroczonego

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - 47 - -

Pozyczki 188 141 299 -

Aktywa z tytutu umoéw z klientami 25 - - -

Pozostate naleznosci - 1393 - -

Srodki pieniezne 1 3 3 -

Oprocentowane kredyty bankowe 470 - 15 -

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - - 325 214

Zobowigzania finansowe - - - 40

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw - - 1293 1547

Pozostate - - - 54
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego 684 1584

Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 1935 1855

Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 1935 1855

Aktywa (+) /Rezerwa (-) netto z tytutu 1251 271

odroczonego podatku dochodowego

Zmiana podatku odroczonego w okresie sprawozdawczym, w tym:
zmiana podatku odroczonego ujeta bezposrednio w pozostatych dochodach catkowitych

zmiana podatku odroczonego ujeta w rachunku zyskéw i strat

Dochody
catkowite za
okres
12 miesiecy do
31 grudnia 2025

tys. PLN
47

252
(25)
1393

(455)
111
(40)

(254)
(54)

980

980
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31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1935 1855
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 684 1584
Aktywa (+)/Rezerwa (-) netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1251 271

Kierownictwo Spotki uwaza, ze realizacja rozpoznanego w sprawozdaniu finansowym Spétki aktywa netto
w kwocie 1 251 tys. PLN jest bardzo prawdopodobna w oparciu o aktualny plan finansowy oraz obowigzujgce
obecnie przepisy podatkowe.

4.6.Zysk przypadajacy na jedng akcje

Wybrane zasady rachunkowosci
Podstawowy zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej
za dany okres przez sredniq wazongq liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej
za dany okres przez sume Sredniej wazonej liczby akcji w danym okresie sprawozdawczym i wszystkich potencjalnych akcji nowych
emisji.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym nie
wystepowaty w Spétce instrumenty rozwadniajgce.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz ilosci akcji, ktore postuzyty do wyliczenia zysku na
jedng akcje:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych zastosowana do obliczenia

podstawowego zysku na jedng akcje (w sztukach) 51894251 >18594251
Zysk netto za okres sprawozdawczy (w tysigcach PLN) 111634 81375
Zysk netto przypadajacy na jedng akcje (w PLN) 2,15 1,57

4.7.Informacja dotyczaca wyptaconej dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Asseco South Eastern Europe S.A. z siedzibg w Rzeszowie (dalej
»Spotka”) dziatajgc w oparciu o art. 395 § 2 pkt. 2) i art. 396 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na podstawie
§12 ust. 4 pkt. 2) Statutu Spoétki, uchwatg z dnia 4 czerwca 2025 roku, postanowito wyptaci¢ dywidende
w wysokosci 90 815 tys. PLN, przeznaczong do podziatu miedzy wszystkich akcjonariuszy Spétki w kwocie
1,75 PLN na jedna akcje Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki okreslito date ustalenia prawa do
dywidendy na dzien 3 lipca 2025 roku. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 10 lipca 2025 roku. Liczba akcji
objetych dywidendg wynosita 51 894 251.

W 2024 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2023 rok. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Asseco South Eastern Europe S.A. z siedzibg w Rzeszowie dziatajagc w oparciu o art. 395 § 2 pkt. 2) Kodeksu
Spétek Handlowych oraz na podstawie §12 ust. 4 pkt. 2) Statutu Spotki uchwatg z dnia 7 maja 2024 roku
postanowito wypfaci¢ dywidende w wysokosci 85 626 tys. PLN, przeznaczong do podziatu miedzy wszystkich
akcjonariuszy Spétki w kwocie 1,65 PLN na jedng akcje Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki okreslito
date ustalenia prawa do dywidendy na dzien 13 czerwca 2024 roku. Dywidenda zostata wyptacona w dniu
20 czerwca 2024 roku. Liczba akcji objetych dywidendg wynosita 51 894 251.
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V. Noty objasniajgce do bilansu

5.1.Rzeczowe aktywa trwate

Wybrane zasady rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sq wedfug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartosc poczgtkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty
bezposrednio zwiqzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majqtku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez
koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzqdzeri w momencie poniesienia, jesli spetnione sq kryteria ich ujecia na wartosci aktywdw.
Koszty poniesione po dacie oddania Srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obciqzajq zysk lub strate
w momencie ich poniesienia.

Dana pozycja rzeczowych aktywdw trwafych moze zostac usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sq
spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajqgce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty
wynikajgce z usuniecia danego sktadnika aktywdw z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto
a wartosciq bilansowq danej pozycji) sq uimowane w zysku lub stracie okresu, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Szacunki

Spdtka ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogqce wskazywac na utrate wartosci danego sktadnika
rzeczowych aktywdéw trwatych. Dodatkowo na koniec kazdego roku obrotowego Spdtka weryfikuje okresy uzytkowania rzeczowych
aktywow trwatych.

Amortyzacja jest naliczana metodq liniowq przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywdw.

Okresy uzytkowania zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej:

Okres
Budynki i budowle 40 lat
Inwestycje w obcych srodkach trwatych 5 lat
Komputery i sprzet telekomunikacyjny 1-5 lat
Meble 2-8 lat
Urzqdzenia biurowe 5-10 lat
Srodki transportu 4-6 lat
Pozostate Srodki trwate 2-5 lat

Spotka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezqcych szacunkéw. W 2025 roku
nie dokonano istotnych zmian w stosowanych przez Spétke stawkach amortyzacyjnych.

Zmiana wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia
2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujgcych ruchéw:

Komputery i inny Srodki Pozostate Ogoétem
sprzet biurowy transportu  $rodki trwate
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
o W e -
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 20 154 - 174
Zakupu i modernizacji 20 154 - 174
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (24) (222) - (246)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (24) (201) - (225)
Sprzedazy i likwidacji - (21) - (21)
umorsenia | odplsdw aktumuigeyeh . - : -
Na dzien 1 stycznia 2025 roku
Wartos¢ brutto 463 1302 126 1891
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci (449) (645) (126) (1 220)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1 stycznia 2025 roku 14 657 - 671
Na dzien 31 grudnia 2025 roku
Wartos¢ brutto 421 1312 38 1771
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci (411) (723) (38) (1172)
Wartosé bilansowa netto na dzieni 31 grudnia 2025 roku 10 589 - 599
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Komputery i inny Srodki Pozostate Ogétem
sprzet biurowy transportu  Srodki trwate
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
e e 02 o i o m - m
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 37 570 32 639
Zakupu i modernizacji 37 570 32 639
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (30) (184) (32) (246)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (30) (184) (32) (246)
PG T .
Na dzien 1 stycznia 2024 roku
Wartos¢ brutto 520 1273 95 1888
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci (513) (1002) (95) (1 610)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1 stycznia 2024 roku 7 271 - 278
Na dzien 31 grudnia 2024 roku
Wartos¢ brutto 463 1302 126 1891
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci (449) (645) (126) (1 220)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31 grudnia 2024 roku 14 657 - 671

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku rzeczowe aktywa trwate nie stanowity
zabezpieczenia kredytéw bankowych.

5.2. Wartosci niematerialne

Wybrane zasady rachunkowosci
Nabyte wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sq ujmowane wedtug ceny nabycia. Cena nabycia wartosci
niematerialnych nabytych w transakcji potqczenia jednostek jest rowna ich wartosci godziwej na dzier potqgczenia.
Wartosc firmy
Wartos¢ firmy to sktadnik aktywow reprezentujqcy przyszte korzysci ekonomiczne powstajgce z aktywdw nabytych w ramach
potqgczenia przedsiewzied, ktorych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani osobno ujgc.
W sprawozdaniu jednostkowym wartos¢ firmy to wartos¢ powstata z potqczer jednostek gospodarczych znajdujgcych sie pod wspdlng
kontrolg. Wartos¢ ta zostata pierwotnie wyliczona jako nadwyzka zaptaconej ceny nad przejetymi, mozliwymi do zidentyfikowania
aktywami netto, a w ksiegach jednostkowych ujeta zostata na moment fuzji przejetych jednostek.
Amortyzacja
Odpis amortyzacyjny sktadnikow wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujmuje sie w zysku lub stracie w ciezar
tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika wartosci niematerialnych.
Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktdore nie sq uzytkowane, sq przynajmniej raz w roku oraz zawsze
gdy istniejq ku temu przestanki poddawane weryfikacji pod kqgtem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli wartos¢ bilansowa przekracza
szacowanq wartos¢ mozliwg do odzyskania (wyZzsza z nastepujgcych dwdch wartosci — ceny sprzedazy netto lub wartosci uzytkowej),
wartos¢ tych aktywdw obnizana jest do poziomu wartosci odzyskiwalnej.
Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu sq wyceniane wedtug réznicy pomiedzy wptywami ze
sprzedazy netto a wartoscig bilansowq danego sktadnika aktywdw isq ujmowane w rachunku zyskéw istrat w momencie jego
wyksiegowania.

Szacunki

Spdtka ocenia na kazdy dzieri bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogqgce wskazywac na utrate wartosci danego sktadnika
wartosci niematerialnych, co opisano w punkcie 5.4 ponizej.

Okres uzytkowania wartosci niematerialnych zostaje oceniony i uznany za ograniczony lub nieokreslony. Wartosci niematerialne
0 ograniczonym okresie uzytkowania amortyzuje sie metodq liniowg w oparciu o szacowany okres ich uzytkowania, a koszty
amortyzacji sq uimowane w rachunku zyskdw i strat zgodnie z miejscem ich powstawania.

Okresy uzytkowania zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej:

Okres
Koszty prac rozwojowych 3-5 lat
Oprogramowanie komputerowe 2-5 lat
Patenty i licencje 2-5 lat
Inne 5 lat

Spdtka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezqcych szacunkéw. W 2025 roku
nie dokonano istotnych zmian w stosowanych przez Spétke stawkach amortyzacyjnych.

Corocznie oraz na kazdy dzieri bilansowy, na ktéry wystepuje odpowiednia przestanka, wartos¢ firmy poddawana jest testowi na utrate
wartosci. Dokonanie takiego testu wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej osrodka generujgcego przeptywy pieniezne
i dokonywane jest najczesciej poprzez metode zdyskontowanych przeptywdw pienieznych co wigze sie z potrzebg dokonania szacunkéw
w zakresie przysztych przeptywdw pienieznych, zmian stanu kapitatu obrotowego oraz sredniowazonego kosztu kapitatu.
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Oprogramowanie Wartos¢ firmy Ogodtem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
‘Na dzlle’n 1 styczr}na ?025 roku, z uwzglednieniem umorzenia 12 267 279
i odpisow aktualizujgcych
Zwiegkszenia stanu, z tytutu: - - -
Zakupu - - -
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (12) - (12)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (12) - (12)
Na dzien 31 grudnia 2025 roku, z uwzglednieniem umorzenia
. . - - 267 267
i odpisow aktualizujgcych
Na dzien 1 stycznia 2025 roku
Wartos¢ brutto 3387 4567 7954
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci (3375) (4 300) (7 675)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1 stycznia 2025 roku 12 267 279
Na dzien 31 grudnia 2025 roku
Wartos¢ brutto 2501 4567 7 068
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci (2 501) (4 300) (6 801)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31 grudnia 2025 roku - 267 267
Oprogramowanie Wartosc¢ firmy Ogoétem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
.Na dzileln 1 styczrrla ?OZ4 roku, z uwzglednieniem umorzenia 355 4567 4922
i odpisow aktualizujgcych
Zwigkszenia stanu, z tytutu: - - -
Zakupu - - -
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (343) (4 300) (4 643)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (343) - (343)
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci - (4 300) (4 300)
!\la dzileln 31 grud.nla. 2024 roku, z uwzglednieniem umorzenia 12 267 279
i odpisow aktualizujgcych
Na dzien 1 stycznia 2024 roku
Wartos¢ brutto 3701 4567 8268
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci (3 346) - (3 346)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1 stycznia 2024 roku 355 4567 4922
Na dzien 31 grudnia 2024 roku
Wartosé brutto 3701 4567 8268
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci (3 689) (4 300) (7 989)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31 grudnia 2024 roku 12 267 279

W ubiegtym roku spadek wartosci firmy wynikat z rozpoznanej utraty wartosci w kwocie 4 300 tys. PLN ujetej
w kosztach finansowych na podstawie przeprowadzonego testu na utrate wartosci.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wartosci niematerialne nie stanowity

zabezpieczenia kredytéw bankowych.

5.3.Inwestycje w jednostkach zaleznych

Wybrane zasady rachunkowosci

Jednostkami zaleznymi sq jednostki, co do ktorych spetnione sq nastepujqce trzy elementy kontroli:

" spotka sprawuje wtadze nad tymi jednostkami,

- spétka ma prawo do zmiennych zwrotéw wypracowanych w wyniku zaangazowania w te podmioty,

" oraz w przypadku ktorych Spétka ma zdolnos¢ do sprawowania wtadzy w celu wptyniecia na wysokos¢ zwrotow wypracowanych

przez te podmioty.
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Jednostkami stowarzyszonymi sq takie jednostki, w ktérych Spétka posiada wiecej niz 20% oraz nie wiecej niz 50% udziatu w gtosach
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy oraz na ktore Spétka wywiera znaczqcy wptyw, ale ich nie wspdtkontroluje, czyli nie sq ani
Jjednostkami zaleznymi, ani wspdlnym przedsiewzieciem.

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych Spétka uimuje wedfug kosztu historycznego po uwzglednieniu odpisow z tytutu
utraty wartosci.

Spétka dokonuje oceny posiadanych inwestycji w jednostkach powigzanych pod kqtem wystgpienia przestanek, co do utraty wartosci.
Ponadto na koniec kazdego roku obrotowego Spdtka dokonuje oceny wartosci odzyskiwalnej posiadanego majqtku finansowego,
poprzez oszacowanie i analize wartosci przysztych przeptywow pienieznych generowanych przez te aktywa. Szczegdly zwiqzane
z przeprowadzanymi testami na utrate wartosci zostaty przedstawione w punkcie 5.4.

Potqczenia/podzialy jednostek gospodarczych znajdujqcych sie pod wspéing kontrolg

Potqczenie jednostek gospodarczych pod wspdlng kontrolg to potgczenie jednostek gospodarczych, w ramach ktdrego wszystkie
tgczqce sie podmioty znajdujq sie ostatecznie pod kontrolq tej samej strony lub stron zaréwno przed, jak i po potgczeniu oraz kontrola
ta nie jest tymczasowa. W szczegdlnosci, chodzi tu o takie transakcje, jak transfer spotek lub przedsiewzie¢ pomiedzy jednostkami
Spotki lub potqczenie jednostki dominujqgcej z jej jednostkq zaleing.

Do rozliczenia skutkéw potgczen pomiedzy jednostkami znajdujgcymi sie pod wspding kontrolg Spétka stosuje metode tfgczenia
udziafdw, ktdra zaktfada, Ze:

" aktywa i zobowigzania fgczqcych sie jednostek wycenione sq w wartosciach bilansowych pochodzqgcych ze sprawozdar
skonsolidowanych Spétki. Oznacza to, Zze wartos¢ firmy rozpoznawana wczesniej w sprawozdaniu skonsolidowanym oraz
wszystkie inne wartosci niematerialne rozpoznane w ramach procesu rozliczania potqczenia sq przenoszone do sprawozdania
jednostkowego;

" koszty transakcyjne zwiqzane z potgczeniem sq odnoszone do rachunku zyskow i strat (koszty finansowe);

" wzajemne salda naleznosci/zobowigzari sq eliminowane;

" jakakolwiek réznica pomiedzy kwotq zaptaconq lub przekazang i objetymi aktywami netto (w wartosciach pochodzqcych
ze sprawozdari skonsolidowanych) jest odzwierciedlona w kapitatach wtasnych jednostki przejmujqcej (kwota osadzona
w kapitale nie stanowi elementu kapitatu zapasowego, stqd nie podlega podziatowi);

" rachunek zyskow i strat prezentuje wyniki potqgczonych jednostek od momentu, kiedy nastgpito potqczenie a dane za wczesniejsze
okresy nie sq przeksztatcane.

W przypadku przeksztatcenr polegajqcych na wniesieniu aportem inwestycji w jednq jednostke zalezng do drugiej jednostki zaleznej lub
potgczenia dwdch jednostek zaleznych od Spdtki, nastepuje jedynie przeksiegowanie wartosci inwestycji w przejmowangq jednostke
zalezng na wartos¢ inwestycji w przejmujgcq jednostke zalezng. Tym samym przeniesienie jednej jednostki zaleznej pod drugg
Jjednostke zalezng nie ma wptywu na wynik finansowy Spotki.

W przypadku podziatu spétek znajdujgcych sie pod wspding kontrolg, dotychczasowa wartosc inwestycji jest alokowana na powstate
po podziale podmioty w oparciu o udziat wartosci godziwej oszacowanej na podstawie zdyskontowanych przeptywdw dla kazdej ze
spoftek.

Inwestycje kapitatowe Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym zostaty

zaprezentowane w ponizszej tabeli:

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN
ASEE d.o.0., Sarajevo ASEE BiH 25830 25830
BS Telecom Solutions d.o.o. Sarajevo BS Telecom 29154 29154
ASEE EOOD ASEE Butgaria 4265 4265
ASEE Solutions d.o.o. ASEE Chorwacja 56 783 56 783
ASEE Sh.p.k. ASEE Kosowo 44 361 44 361
ASEE DOOEL, Skopje ASEE Macedonia 98 480 98 480
ASEE BSS DOOEL, Skopje ASEE BSS Macedonia 430 430
ASEE Solutions S.R.L. ASEE Rumunia 69 909 75 509
ASEE Solutions d.o.o. Beograd ASEE Serbia 60 680 60 680
ASEE Bilisim Teknolojileri A.S. ASEE Turcja 20618 20618
e-mon d.o.0., Podgorica e-mon 3842 3842
Payten Holding S.A. Payten Holding 227 163 227 163
641 515 647 115
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Struktura inwestycji w jednostkach zaleznych zostata zaprezentowana na ponizszym schemacie:

ASEE Solutions d.o.0. Beograd Payten Helding 5.A.
Serbia Polska <—
100/100 (100/100) 99,07/99,07 (99,07/99,07)
e-mon d.o.0., Podgorica ASEE Solutions d.o.0.
> Czarnogéra Chorwacja <
75/75 (75/75) 100/100 (100/100)
ASEE Solutions S.R.L. ASEE DOOEL, Skopje
> Rumunia Macedonia -
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
ASEE d.o.0., Sarajevo ASEE BSS DOOEL, Skopje
— Boénia i Hercegowina Macedonia <
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
BS Telecom Solutions d.o.o0. Sarajevo ASEE Sh.p.k.
> Boénia i Hercegowina Kosowo <
60/60 (60/60) 100/100 (100/100)
ASEE EOOD ASEE Bilisim Teknolojileri A.§. E
. Butgaria Turcja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

100/100 udziat w glosach/udzial w kapitale na dzien 31 grudnia 2025 roku {w %)
(100/100) udziat w glosach/udzial w kapitale na dzieri 31 grudnia 2024 roku (w %)

ASEE BOSNIA | HERCEGOWINA

Spoétka ASEE Bosnia i Hercegowina powstata z potaczenia spétek Cardinfo BDS d.o.o. (ASEE BiH Sarajewo)
oraz ASEE BiH (Banja Luka).

Umowa nabycia 50% udziatéw w spotce Cardinfo BDS d.o.0. o wartosci 4 631 tys. PLN podpisana zostata przez
ASEE S.A. w dniu 13 wrzesnia 2010 roku. Pozostate 50% udziatéw w spétce Cardinfo BDS d.o.o0. o wartosci 9 693
tys. PLN oraz udziaty w spotce ASEE BiH (Banja Luka) o wartosci 11 506 tys. PLN zostaty przeniesione
w strukturze Grupy spod spétki ASEE Serbia bezposrednio do ASEE S.A. Przeniesienie nastgpito w ramach
procesu zmian w strukturze Grupy zakoriczonych potgczeniem ASEE S.A. ze spotka ITD Polska Sp. z 0.0. w dniu
1 czerwca 2012 roku.

W dniu 19 lipca 2012 roku zostato zarejestrowane potgczenie obu spoétek z siedzibg w Bosni i Hercegowinie.
W rezultacie potgczenia wartos$é inwestycji w ASEE BiH (Banja Luka) o wartosci 11 506 tys. PLN zwiekszyta
dotychczasowa wartos$¢ inwestycji w ASEE BiH (Sarajewo). tgczna wartosé inwestycji w Bosni i Hercegowinie
po potaczeniu wynosi 25 830 tys. PLN.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku w efekcie przeprowadzonego testu na utrate wartosci inwestycji utworzono
odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji w wysokosci 4 000 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spotka przeprowadzita analize przestanek wskazujacych na to, czy odpis z tytutu
utraty wartosci, ktéry byt ujety w odniesieniu do inwestycji w spétke ASEE BiH w latach ubiegtych jest nadal
zasadny. W wyniku przeprowadzonej oceny przestanek oraz przeprowadzonego testu na utrate wartosci
inwestycji okazato sie, ze odpis inwestycji w spoétke zalezng ASEE BiH jest zbedny. W zwigzku z tym wartosc
bilansowa inwestycji w spdtke ASEE BiH zostata podwyzszona do jej wartosci bilansowej sprzed dokonania
odpisu, tj. 0 4 000 tys. PLN.

W dniu 18 wrzesnia 2023 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki w Bosni i Hercegowinie z Asseco
SEE d.o.0. Sarajevo na ASEE d.o.o. Sarajevo.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ inwestycji w ASEE BiH wynosita 25 830 tys. PLN.
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ASEE BULGARIA
ASEE Butgaria powstata z potgczenia spétek ASEE Butgaria (dawniej Pexim Solutions 0.0.d) oraz Altius Butgaria.

W dniu 23 wrzesnia 2010 roku ASEE S.A. nabyta 49% udziatéw w spofce ASEE Butgaria. Pozostate 51% zostato
nabyte przez ASEE S.A. w dniu 1 grudnia 2011 roku od spétki zaleznej ASEE Macedonia. W wyniku obu transakgji
ASEE S.A. stata sie bezposrednim witascicielem 100% udziatéw w spotce butgarskiej. taczny koszt ujetej
inwestycji wynidst 2 499 tys. PLN.

W dniu 19 pazdziernika 2011 roku Asseco South Eastern Europe S.A. podpisata umowe zakupu 100% udziatow
w spotce Altius Bulgaria EOOD. Wartos¢ inwestycji w te spotke wyniosta 1 766 tys. PLN.

Potaczenie dwdch spotek zostato zarejestrowane w dniu 10 lutego 2012 roku. Po potgczeniu tgczna wartosé
inwestycji w ASEE Butgaria wynosita 4 265 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku zostat utworzony odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji w ASEE Butgaria
w kwocie 4 265 tys. PLN, w zwigzku z nizszymi od oczekiwanych wynikami spétki oraz na podstawie
przeprowadzonych testow na utrate wartosci.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Spotka przeprowadzita analize przestanek wskazujgcych na to, czy odpis z tytutu
utraty wartosci, ktéry byt ujety w odniesieniu do inwestycji w spotke ASEE Butgaria w latach ubiegtych jest
nadal zasadny. W wyniku przeprowadzonej oceny przestanek okazato sie, ze odpis inwestycji w spotke zalezng
ASEE Butgaria jest zbedny. W zwigzku z tym wartos¢ bilansowa inwestycji w spdotke ASEE Butgaria zostata
podwyzszona do jej wartosci bilansowej sprzed dokonania odpisu, tj. 0 4 265 tys. PLN.

W dniu 16 sierpnia 2023 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki w Butgarii z Asseco SEE EOOD
z siedzibg w Sofii na ASEE EOOD.

Na dzierh 31 grudnia 2025 roku warto$¢ inwestycji w ASEE Butgaria wynosita 4 265 tys. PLN.

ASEE CHORWACIA

Spdtka ASEE Chorwacja powstata z potaczenia czterech spotek z siedzibg w Chorwacji: Arbor Informatika d.o.o.,
Logos d.0.0., Biro Data Servis d.o.o. oraz EZR.

ASEE S.A. zawarta umowe nabycia 60% udziatéw w spétce Logos d.o.o. oraz 70% udziatow w spétce Arbor
Informatika d.o.o. w dniu 20 grudnia 2007 roku. Objecie kontroli nad spétkg Arbor Informatika d.o.o. nastgpito
w dniu 22 stycznia 2008 roku natomiast nad spétka Logos d.o.0. w dniu 8 kwietnia 2008 roku.

Pozostate udziaty niekontrolujgce w spoétkach tj. 40% udziatéw w spétce Logos d.o.o. oraz 30% udziatéw
w spoétce Arbor Informatika d.o.o. ASEE S.A. objeta w 2009 roku w ramach konwersji tych udziatéw na akcje
ASEE S.A. W wyniku transakcji zamiany akcji ASEE S.A. stata sie wiascicielem 100% udziatéw w obu spétkach.

W dniu 4 stycznia 2010 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spétki zaleznej z Logos d.o.o, na Asseco SEE
d.o.o. (ASEE Chorwacja). Rdwnoczesnie zarejestrowane zostato potgczenie ASEE Chorwacja jako spofki
przejmujacej z Arbor Informatika d.o.o. (spétka przejmowana).

100% udziatéw w spoétce Biro Data Servis d.o.o. (BDS) zostato nabytych na mocy umowy podpisanej przez
ASEE S.A. w dniu 13 wrzes$nia 2010 roku. W dniu 3 stycznia 2011 roku zarejestrowane zostato pofaczenie
ASEE Chorwacja z BDS.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku utworzono odpis aktualizujgcy, zmniejszajgcy
wartos¢ inwestycji w ASEE Chorwacja o 4 800 tys. PLN. Odpis utworzono w zwigzku z nizszymi od oczekiwanych
wynikami spoétki.

W dniu 23 pazdziernika 2013 roku ASEE S.A. nabyta 100% udziatéw w spdtce EZ Racunalstvo 2013 d.o.o.
z siedzibg w Zagrzebiu. Ptatnos¢ za udziaty zostata podzielona na dwie raty. Pierwsza rata w wysokosci 2 500
tys. EUR zostata wniesiona w momencie podpisania umowy zakupu udziatéw (w tym 2 362 tys. EUR na rzecz
sprzedajgcego i 138 tys. EUR na objecie podwyzszenia kapitatu w spotce). Wysokos¢ drugiej raty uzalezniona
byta od wyniku i wyniosta ostatecznie 402 tys. EUR (1 686 tys. PLN). Rozpoznana w zwigzku z transakcjg wartos¢
inwestycji wyniosta fgcznie 12 287 tys. PLN.

W dniu 2 stycznia 2014 roku zarejestrowane zostato potaczenie EZR (spétka przejmowana) z ASEE Chorwacja
(spotka przejmujgca). taczna wartos¢ inwestycji w Chorwacji po potaczeniach i uwzglednieniu odpiséow
wynosita 118 167 tys. PLN.
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Na dzien 31 grudnia 2016, w zwigzku ze wzrostem wynikéw spotki w ostatnich latach oraz oczekiwaniem
utrzymania sie tego trendu, zostat odwrécony utworzony w latach poprzednich odpis aktualizujgcy wartosé
inwestycji w Chorwacji w wysokosci 4 800 tys. PLN.

W dniu 19 wrzesnia 2017 roku zarejestrowane zostato wydzielenie z ASEE Chorwacja nowej spotki Payten
Chorwacja. Dotychczasowa wartos¢ inwestycji w ASEE Chorwacja zostata podzielona w nastepujgcej proporcji:
ASEE Chorwacja 56 783 tys. PLN, Payten Chorwacja 66 184 tys. PLN. Podziat zostat dokonany w oparciu o udziat
wartosci godziwej oszacowanej na podstawie zdyskontowanych przeptywdw dla kazdej ze spotek.

W dniu 28 czerwca 2019 roku udziaty w Payten Chorwacja przeniesiono do spoétki Payten Holding S.A.
(wczesniej Payten Sp. z 0.0. sp.k.).

W dniu 6 listopada 2024 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki w Chorwacji z Asseco SEE d.o.o.
na ASEE Solutions d.o.o.

Na dzierr 31 grudnia 2025 roku wartos$¢ inwestycji w ASEE Chorwacja wynosita 56 783 tys. PLN.
ASEE KOSOWO

Umowa zakupu 100% udziatow w spotce Pronet Sh.p.k. podpisana zostata 5 listopada 2009 roku. Asseco South
Eastern Europe S.A. uzyskata kontrole nad tg spo6tkg od dnia 1 lipca 2009 roku. W dniu 25 stycznia 2010 roku
zostata zarejestrowana zmiana nazwy spoétki zaleznej z Pronet Sh.p.k. na Asseco SEE Sh.p.k. (ASEE Kosowo).

W 2010 roku na podstawie zbadanego, skonsolidowanego sprawozdania ASEE Kosowo za 2009 rok dokonano
ostatecznego rozliczenia transakcji zakupu, na podstawie ktérego zmniejszono wartosci inwestycji o 388 tys.
PLN. Natomiast w pierwszym pétroczu 2011 roku utworzony zostat odpis aktualizujgcy, zmniejszajacy wartosé
inwestycji w Kosowie o 6 033 tys. PLN, w zwigzku z nizszymi niz oczekiwano wynikami spétki. W okresie
12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku odpis zostat w catosci odwrdcony w zwigzku z poprawg
wynikéw spoétki. W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku, w zwigzku nizszymi niz
oczekiwano wynikami ASEE Kosowo, ponownie zostat utworzony odpis aktualizujgcy wartosci inwestycji
w spétke w kwocie 5120 tys. PLN. W 2016 roku zostaty utworzone kolejne odpisy aktualizujgce wartosc
inwestycji w ASEE Kosowo w zwigzku z nizszymi od oczekiwanych wynikéw spétki oraz na podstawie
przeprowadzonych testéw na utrate wartosci — na dzien 30 czerwca 2016 roku w kwocie 4 000 tys. PLN, a na
dzien 31 grudnia 2016 roku w kwocie 5 000 tys. PLN. W 2017 wartos¢ odpisu wzrosta o dodatkowe 9 000 tys.
PLN.

W zwigzku z poprawg wynikow spotki w kolejnych latach zostat odwrdcony odpis aktualizujgcy wartosé
inwestycji. W roku 2020 odwrdécono odpis w kwocie 5500 tys., w roku 2021 roku dokonano kolejnego
odwrdcenia odpisu w kwocie 6 820 tys. PLN, a na dzien 31 grudnia 2023 roku odwrécono odpis w wysokosci
10 800 tys. PLN.

W dniu 5 wrzednia 2024 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki w Kosowie z Asseco SEE Sh.p.k. na
ASEE Sh.p.k.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ inwestycji w ASEE Kosowo wynosi 44 361 tys. PLN.
ASEE MACEDONIA

ASEE Macedonia weszta do Grupy ASEE w 2007 roku wraz z zakupem spétki serbskiej jako jej spotka zalezna.
W wyniku podziatu ASEE Serbia i utworzenia spotki IPSA Investment BHM oraz dalszych zmian w strukturze
Grupy zakonczonych potgczeniem z ITD Polska, inwestycja w ASEE Macedonia zostata przeniesiona
bezposrednio pod ASEE S.A. i wyceniona w wartosci 98 480 tys. PLN.

W dniu 2 pazdziernika 2023 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spoétki w Macedonii z Trade Company
for production, service and trade ASSECO SEE Dooel Skopje; skrocona nazwa - ASSECO SEE Dooel Skopje na
Trade Company for production, service and trade ASEE DOOEL Skopje. Skrécona nazwa spotki to ASEE DOOEL
Skopje.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ inwestycji w ASEE Macedonia wynosi 98 480 tys. PLN.
ASEE BSS DOOEL

W dniu 29 maja 2024 roku ASEE S.A. zatozyto spétke w Macedonii o nazwie ASEE BSS DOOEL, Skopje obejmujgc
jej 100% udziatow. Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ inwestycji w ASEE BSS wynosi 430 tys. PLN.
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ASEE RUMUNIA

ASEE Rumunia powstata z potgczenia trzech rumunskich spotek zaleznych: Fiba Software s.r.l., Net Consulting
s.r.l. oraz Probass S.A.

70% udziatéw w spétkach Fiba Software s.r.l. oraz Net Consulting s.r.l. zostato nabytych w dniu 26 kwietnia
2007 roku przez Asseco Romania S.A. (spétke zalezng od Asseco Poland S.A.). W wyniku zakupu akcji Asseco
Romania S.A. przez Asseco South Eastern Europe S.A. w styczniu 2008 roku a nastepnie potaczenia obu Spétek
w dniu 8 maja 2008 roku, kontrola nad spotkami Fiba Software s.r.l. i Net Consulting s.r.l. zostata objeta przez
ASEE S.A.

Pozostate 30% udziatéw niekontrolujgcych w kazdej ze spotek zostato objete na podstawie podpisanych w dniu
12 maja 2009 roku umoéw konwersji tych udziatdéw na akcje ASEE S.A. W wyniku powyzszych transakcji Asseco
South Eastern Europe S.A. stata sie wtascicielem 100% udziatéw w obu spétkach rumuniskich.

W dniu 29 grudnia 2009 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy Net Consulting s.r.l. na Asseco SEE s.r.l.
(ASEE Rumunia), a nastepnie ASEE Rumunia stata sie jednostka przejmujaca w zarejestrowanym na dzien
31 grudnia 2010 roku potgczeniu spotek zaleznych w Rumunii.

Umowa nabycia 100% akcji spétki Probass S.A. przez Asseco South Eastern Europe S.A. podpisana zostata
w dniu 11 grudnia 2009 roku. W dniu 1 czerwca 2010 roku zarejestrowane zostato potgczenie spdtek: ASEE
Rumunia (spotka przejmujaca) oraz Probass S.A. (spétka przejmowana).

taczna wartos$¢ inwestycji w Rumunii po potgczeniach wynosita 147 485 tys. PLN.

W dniu 16 maja 2018 roku zarejestrowane zostato wydzielenie z ASEE Rumunia nowej spétki Payten Rumunia.
W wyniku podziatu powstaty dwa odrebne podmioty prowadzace dziatalnos¢ w obszarze ptatnosci oraz
pozostatych operacji. Wartos$¢ inwestycji przed podziatem wynosita 147 485 tys. PLN. Na Payten Rumunia
alokowana zostata wartos¢ 49 552 tys. PLN, natomiast na ASEE Rumunia 97 919 tys. PLN. 1 akcja w Payten
Rumunia zostata przeniesiona do ASEE Rumunia w celu spetnienia wymogdw prawnych zwigzanych z procesem
podziatu. Wartos¢ 1 akcji wyniosta 14 tys. PLN.

W dniu 28 czerwca 2019 roku udziaty w Payten Rumunia przeniesiono do spétki Payten Holding S.A. (wczesniej
Payten Sp. z 0.0. sp.k.).

Na dzien 30 czerwca 2022 roku rozpoznano odpis aktualizujagcy w kwocie 7 500 tys. PLN, natomiast na dzien
31 grudnia 2022 roku dokonano odwrdcenia tego odpisu w zwigzku ze wzrostem rezultatdw ekonomicznych
spotki.

W dniu 20 lipca 2023 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spétki w Rumunii z Asseco SEE S.R.L. na ASEE
Solutions S.R.L.

W 2024 roku utworzono odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji w spotke ASEE Rumunia w kwocie 22 410 tys.
PLN.

W 2025 roku utworzono odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji w spdtke ASEE Rumunia w kwocie 5 600 tys.
PLN.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ inwestycji w ASEE Rumunia wynosita 69 909 tys. PLN.
ASEE SERBIA

ASEE Serbia powstata z potgczenia trzech spoétek z siedzibg w Serbii: Pexim d.o.o., Beograd, Antegra d.o.o.,
Beograd oraz Pexim Cardinfo d.o.o., Beograd.

Asseco South Eastern Europe S.A. nabyta: 60% udziatéw w spétce Pexim d.o.o. w dniu 18 grudnia 2007 roku,
60% udziatéw w spotce Pexim Cardinfo d.o.0. w dniu 6 maja 2008 roku oraz 70% udziatéw w spétce Antegra
d.o.0. w dniu 21 maja 2008 roku.

Pozostate udziaty niekontrolujgce zostaty objete w 2009 roku na mocy umoéw konwersji tych udziatéw na akcje
ASEE S.A. W wyniku transakcji Asseco South Eastern Europe S.A. stata sie wtascicielem 100% udziatow spétki.

W dniu 23 listopada 2009 roku zostata zmieniona nazwa spotki zaleznej z Pexim d.o.o0. na Asseco SEE d.o.o.,
Beograd (ASEE Serbia). W dniu 4 stycznia 2010 roku zarejestrowane zostato potgczenie spdtek: ASEE Serbia
(spotka przejmujgca) oraz Pexim Cardinfo d.o.o. (spdtka przejmowana) i Antegra d.o.o. (spdtka przejmowana).
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Podziat ASEE Serbia oraz utworzenie spétki IPSA BHM Investments d.o.o.

W dniu 22 listopada 2010 roku z wydzielenia czesci majatku spotki ASEE Serbia, w ktérej Asseco South Eastern
Europe S.A. byta na moment wydzielenia jedynym wspdlnikiem, zostata utworzona spdtka IPSA BHM
Investments d.o.o0., Beograd (IPSA).

Majatkiem, ktory zostat wydzielony z ASEE Serbia do nowoutworzonej spétki IPSA byty udziaty w nastepujgcych
spotkach:

= 100% udziatbw w ASEE BiH (dawniej Pexim Solutions d.o.0.) z siedzibg w Banja Luce, Bosnia
i Hercegowina,

= 100% udziatéw w IBIS a.d. z siedzibg w Banja Luce, Bosnia i Hercegowina,
=  50% udziatéw w ASEE BiH (dawniej Cardinfo BDS d.o.0) z siedzibg w Sarajewie, Bosnia i Hercegowina,
= 100% udziatéw w ASEE Macedonia.

Wartos¢ rynkowa wydzielonego majatku zostata oszacowana w wysokosci 124 380 tys. PLN. W wyniku podziatu
w 2011 roku zmniejszeniu ulegta roku wartos¢ inwestycji w ASEE Serbia o kwote odpowiadajgcg wycenie
rynkowej majatku przeniesionego do spotki IPSA (z poczatkowej wartosci 204 677 tys. PLN do wartosci 80 297
tys. PLN).

Z dniem 31 pazdziernika 2011 roku Spotka IPSA zostata zlikwidowana. Bedgce w jej posiadaniu udziaty w wyzej
wymienionych spétkach zaleznych staty sie wtasnoscig ITD Polska.

W dniu 3 stycznia 2018 roku zarejestrowane zostato wydzielenie z ASEE Serbia nowej spétki Payten Serbia.
W wyniku podziatu powstaty dwa odrebne podmioty prowadzace dziatalno$¢ w obszarze ptatnosci oraz
pozostatych operacji. Wartos$é inwestycji przed podziatem wynosita 80 297 tys. PLN. Na Payten Serbia
alokowana zostata wartos¢ 19 618 tys. PLN, natomiast na ASEE Serbia 60 680 tys. PLN.

W dniu 26 czerwca 2020 roku udziaty w Payten Serbia w wysokosci 19 618 tys. PLN wniesiono aportem
do spotki Payten Holding S.A. (wczesniej Payten Sp. z 0.0. sp.k.).

W dniu 1 kwietnia 2024 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spoétki w Serbii z Asseco SEE d.o.o. Beograd
na ASEE Solutions d.o.o. Beograd.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ inwestycji w ASEE Serbia wynosita 60 680 tys. PLN.
ASEE TURCJA

ASEE Turcja powstata z potgcznia spo6tek ITD A.S., EST A.S. oraz Sigma A.S.

Spotki ITD A.S. oraz EST A.S. zostaty nabyte przez ASEE S.A. w dniu 30 lipca 2010 roku.

Rozpoznana wartos¢ inwestycji w 99,662% akcji w spoétce ITD A.S. wyniosta 33 965 tys. PLN. 29,0429% akcji ITD
A.S. zostato nabytych w zamian za 837 472 szt. nowo wyemitowanych akcji Asseco South Eastern Europe S.A.
serii S (rozpoznanych jako koszt inwestycji w wartosci emisyjnej wynoszgcej 8 827 tys. PLN). Wartosc¢ inwestycji
w 99,997% akcji w spotce EST A.S. wyniosta 28 267 tys. PLN. Dodatkowo w marcu 2011 roku ASEE S.A. odkupita
165 udziatéw od udziatowca spétki ITD A.S. odnotowujgc wzrost wartosci inwestycji w kwocie 108 tys. PLN.

W marcu 2011 roku Asseco South Eastern Europe S.A. odsprzedata 23,1% udziatéw posiadanych w EST A.S.
od ITD A.S. W zwiazku z tg transakcjg wartos¢ inwestycji zmniejszyta sie o kwote 6 530 tys. PLN.

W dniu 6 czerwca 2011 roku zarejestrowane zostato potgczenie obu spoétek tureckich. Na dzien potgczenia
wartos¢ inwestycji w ASEE Turcja wynosita 55 810 tys. PLN.

W dniu 14 wrzesnia 2012 roku ASEE S.A. nabyta 86,68% akcji w kapitale zaktadowym spétki Sigma Danismanlik
ve Uygulama Merkezi A.S. z siedzibg w Istambule. Rozpoznana w zwigzku z transakcjg wartos¢ inwestycji
wyniosta 25 333 tys. PLN. (Dodatkowe 12% akcji zostato nabytych przez spétke zalezng ASEE Turcja).

W dniu 6 maja 2013 roku ASEE S.A. sprzedata 38,22% z posiadanych akcji spétki Sigma Turcja do ASEE Turcja.
W wyniku transakcji wartosé inwestycji w Sigma ulegta zmniejszeniu 0 9 683 tys. PLN do wartosci 15 650 tys.
PLN.

W dniu 11 wrzesnia 2013 roku zarejestrowane zostato potgczenie tureckich spotek zaleznych: ASEE Turcja
(spotka przejmujaca) ze spodtkg Sigma Turcja (spdtka przejmowana). Réwnolegle do potaczenia,
przeprowadzona zostata przez ASEE Turcja procedura wykupu 1,32% udziatéw niekontrolujacych w spétce
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Sigma (squeeze out). W wyniku realizacji tej procedury ASEE S.A. objeta cato$¢ udziatéw w potgczonych
spotkach.

W dniu 2 stycznia 2019 roku spétka zmienita nazwe na Payten Teknoloji A.S. W dniu 2 stycznia 2019 roku
zarejestrowane zostato wydzielenie z Payten Teknoloji A.$ nowej spotki Asseco SEE Bilisim Teknolojileri A.S.
W wyniku podziatu powstaty dwa odrebne podmioty prowadzace dziatalno$¢ w obszarze ptatnosci oraz
pozostatych operacji. Wartos¢ inwestycji przed podziatem wynosita 71 460 tys. PLN. Na ASEE Turcja alokowana
zostata wartos¢ 20 618 tys. PLN, natomiast na Payten Turcja 50 842 tys. PLN.

W dniu 20 marca 2020 roku udziaty w Payten Turcja wniesiono aportem do spétki Payten Holding S.A.
(wczesniej Payten Sp. z 0.0. sp.k.).

W dniu 13 wrzeénia 2023 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spétki w Turcji z ASSECO SEE BILISIM
TEKNOLOJILERI A.S. na ASEE Bilisim Teknolojileri A.S.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos$¢ inwestycji w ASEE Turcja wynosita 20 618 tys. PLN.
BS TELECOM SOLUTIONS

W dniu 23 grudnia 2022 roku ASEE S.A. podpisata umowe zakupu 60% udziatéw spotki BS Telecom Solutions
d.o.o. od spofki zaleznej ASEE BiH za cene 72 114 tys. PLN (15,5 mIn EUR). Na dzien 31 grudnia 2022 roku zostat
przeprowadzony test na utrate wartosci inwestycji, ktory wskazat, ze w zwigzku z dystrybucjg wyniku spotki
BS Telecom nastgpita utrata wartosci spotki o wartosci 6 000 tys. PLN.

Na dzierr 31 grudnia 2023 roku utworzony zostat odpis aktualizujacy, zmniejszajacy wartos¢ inwestycji w BS
Telecom o 28130 tys. PLN, w zwigzku z wysokg stopa dyskontowg stosowang w wycenie metoda
zdyskontowanych przeptywoéw.

W 2024 roku utworzono odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji w spétke BS Telecom w kwocie 8 830 tys. PLN.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ inwestycji w BS Telecom wynosita 29 154 tys. PLN.
PAYTEN HOLDING S.A.

W dniu 20 marca 2019 roku nastgpito zarejestrowanie nowej spoétki Payten Sp. z o0.0. spotka komandytowa
z siedzibg w Polsce. 99 % udziatéw byto w posiadaniu Asseco South Eastern Europe S.A. a 1 % udziatéw posiadat
Payten Sp. z 0.0. W dniu 28 czerwca 2019 roku ASEE S.A. wniosta aportem do spoétki Payten Sp. z o.0. sp.k.
akcje/udziaty spotek Grupy Payten:

=  Payten BiH

=  Payten Chorwacja

=  Payten Czarnogora

=  Payten Macedonia

=  Payten Rumunia

=  Payten Stowenia

=  Necomplus Hiszpania.

W dniu 20 marca 2020 roku ASEE S.A. wniosta aportem do sp6tki Payten Sp. z o.0. sp.k. akcje/udziaty spétki
Payten Turcja a w dniu 26 czerwca 2020 roku - akcje/udziaty spétki Payten Serbia.

Powyzsze transakcje polegaty na wniesieniu aportem inwestycji w kilka jednostek zaleznych do innej jednostki
zaleznej od ASEE S.A. i zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki nastgpito jedynie przeksiegowanie wartosci
inwestycji w przejmowanych jednostkach zaleznych na warto$¢ inwestycji w przejmujgcg jednostke zalezna.
Tym samym przeniesienie jednostek zaleznych pod inng jednostke zalezng nie miato wptywu na wynik
finansowy Spotki.

W dniu 1 marca 2022 roku zostato zarejestrowane przeksztatcenie spétki Payten Sp. z 0.0. sp.k. w Payten
Holding S.A.

W dniu 18 lipca 2022 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu w spdtce Payten Holding S.A. o kwote
9 628 tys. PLN. Nowo wyemitowane akcje objeli dotychczasowi akcjonariusze spotki Payten Holding S.A. czyli
ASEE S.A. i Payten Sp. z 0.0. w zamian za wktad gotowkowy. W zwigzku z tym wartos¢ inwestycji ASEE w spotke
Payten Holding wzrosta 0 9 628 tys. PLN.

Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych) 34



asee

orreco

W dniu 22 sierpnia 2022 roku ASEE S.A. podpisata z menadzerami spotek Grupy ASEE umowy sprzedazy akgji
spotki Payten Holding S.A. t3cznie przedmiotem sprzedazy byto 426 571 sztuk akcji spotki Payten Holding S.A.
W zwigzku z tym wartos$¢ inwestycji ASEE w spdtke Payten Holding spadta 0 9 628 tys. PLN.

Na dzierr 31 grudnia 2025 roku wartos$¢ inwestycji w Payten Holding wynosita 227 163 tys. PLN.
E-MON D.O.O.

W dniu 20 grudnia 2023 roku ASEE S.A. nabyta 75% udziatéw w spdtce e-mon d.o.o. od spétki zaleznej Asseco
SEE d.o.0. Beograd. Cena nabycia wynosita 3 842 tys. PLN.

5.4. Testy na utrate wartosci aktywow

Wybrane zasady rachunkowosci
Na kazdy dzieri bilansowy Spétka ocenia czy istniejqg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic utrata wartosci ktéregos
ze sktadnikéw niefinansowych aktywdw trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie wystepujq, lub w razie koniecznosci
przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Spotka dokonuje oszacowania wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdw lub osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne, do ktdrego dany sktadnik aktywdw zostat
przypisany.
Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywdw lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne odpowiada wartosci godziwej pomniejszonej
o0 koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywow lub osrodka, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich
Jjest wyzsza. Wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdinych aktywdw, chyba, Zze dany sktadnik aktywdw nie generuje samodzielnie
przeptywow pienieznych, a sq one w wiekszosci niezaleznie generowane przez inne aktywa lub grupy aktywdw. Jesli wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywow jest wyzsza od jego wartosci odzyskiwalnej, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wowczas odpisu do wysokosci
oszacowanej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sq dyskontowane do ich
wartosci biezqcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej biezgce rynkowe oszacowania wartosci pienigdza w czasie
oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywdéw. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sktadnikéw majgtkowych uzywanych
w dziatalnosci kontynuowanej ujimuje sie jako element kosztéw operacyjnych.
Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia czy wystepujq przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujqgcy z tytutu utraty wartosci,
ktdry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony.
Jezeli takie przestanki wystepujq, Spotka szacuje wartosc odzyskiwalng tego sktadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy
z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od momentu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita
zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywéw. W takim przypadku
podwyzsza sie wartos¢ bilansowq sktadnika aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze
przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona (po uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach
nie ujeto odpisu aktualizujqcego z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego sktadnika aktywdw. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywdw ujmuje sie niezwtocznie jako pomniejszenie kosztow operacyjnych. Po odwrdéceniu odpisu
aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczqcy danego sktadnika jest korygowany w sposob, ktory pozwala
w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywdw dokonywaé systematycznego odpisania jego zweryfikowanej
wartosci bilansowej pomniejszonej o wartosc koricowq.
Inwestycje w spotki zalezne — test na utrate wartosci
Spotka dokonuje oceny posiadanych inwestycji w jednostkach powigzanych pod kqtem wystgpienia przestanek, co do utraty wartosci.
Ponadto na koniec kazdego roku obrotowego Spdtka dokonuje oceny wartosci odzyskiwalnej posiadanego majqtku finansowego,
poprzez oszacowanie i analize wartosci przysztych przeptywdw pienieinych generowanych przez te aktywa. Odpis z tytutu utraty
wartosci inwestycji ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne jakim
sq poszczegdlne spotki. W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne jest nizsza niz wartos¢
bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci.
Wartosc firmy — test na utrate wartosci
Po poczgtkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli wystgpiq ku temu
przestanki. Wartosc firmy nie podlega amortyzacji. Na dzien przejecia nabyta wartosc firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw
wypracowujgcych srodki pieniezne, ktore mogq skorzystac¢ z synergii potgczenia. Kazdy osrodek lub zespét osrodkéw, do ktorego
zostata przypisana wartos¢ firmy: odpowiada najnizszemu poziomowi w Spdfce, na ktérym wartos¢ firmy jest monitorowana
na wewnetrzne potrzeby zarzqdcze oraz jest nie wiekszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty
operacyjne. Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne, do ktdorego zostata alokowana dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ osrodka wypracowujgcego
Srodki pieniezne jest nizsza niz wartosc bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. Odpis taki powieksza koszty finansowe
w Spdtce. Odwrdcenie dokonanego uprzednio odpisu z tytutu utraty wartosci firmy nie jest mozliwe.
W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czes¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czesci
dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedaZy takiej dziatalnosci wartosé¢ firmy zwigzana
ze sprzedangq dziatalnosciq zostaje wtgczona do jej wartosci bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana wartosc firmy jest ustalana
na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i wartosci zachowanej czesci osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.

Szacunki

Spotka ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki moggce wskazywadé na utrate wartosci danego sktadnika
wartosci niematerialnych lub inwestycji w spétki zalezne. Rozwazenie przestanek wskazujgcych na utrate wartosci, a takze dokonanie
testow w oparciu o metodq zdyskontowanych przeptywdw pienieznych wymaga zaangazowania profesjonalnego osqdu i szacunkow
na duzq skale. Przede wszystkim dotyczy to oszacowania przysztych przeptywdw operacyjnych, ale takze oszacowania odpowiedniej
stopy dyskonta.
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Inwestycje w spotki zalezne - testy na utrate wartosci

Przeprowadzenie testu z tytutu utraty wartosci inwestycji w spotki zalezne wymaga oszacowania wartosci
odzyskiwalnej osrodka lub osrodkéw Spotki, ktorymi sg poszczegdlne spotki zalezne. Na dzien 31 grudnia 2025
roku dokonano oszacowania wartosci odzyskiwalnej inwestycji we wszystkie spotki zalezne.

Odzyskiwalna wartos¢ inwestycji w spotki zalezne na dzier 31 grudnia 2025 roku ustalona zostata na podstawie
wartosci uzytkowej przy wykorzystaniu prognoz wolnych przeptywéw srodkéw pienieznych (tzw. FCFF)
opartych na zatwierdzonych przez kadre kierowniczg prognozach finansowych. Szczegétowa prognoza objeto
okres 5 lat.

Stopa dyskontowa zastosowana do wyliczenia wartosci biezgcej przysztych przeptywdow pienieznych to
szacunek Sredniowazonego kosztu kapitatu dla kazdej ze spdtek. Poszczegdlne sktadniki tych stop zostaty
oszacowane na podstawie danych rynkowych o stopach wolnych od ryzyka, wartosci oczekiwanej stopy zwrotu
z rynku oraz wartosci wspotczynnika beta, ktéry zostat zalewarowany w oparciu o rynkowa strukture
dtug/kapitat.

Podstawowe zatozenia przyjete w modelu sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2025 roku odnosnie do stopy
dyskonta oraz dynamiki przeptywow pienieznych przedstawia ponizsza tabela:

Wartosc ksiegowa SR R e o iowa Dynamika wzrostu
inwest (Zgl zastosowana w modelu zastosowana w modelu U rzvchodéw
vl przed opodatkowaniem przy
ASEE BiH 25830 15,7% 17,4% 3,9%
BS Telecom 29154 15,7% 17,5% -3,5%
ASEE Butgaria 4265 9,3% 10,3% -0,2%
ASEE Chorwacja 56 783 9,2% 11,0% 2,2%
ASEE Kosowo 44 361 11,3% 12,5% 3,8%
ASEE Macedonia i ASEE BSS 98 910 12,1% 13,4% 3,2%
ASEE Rumunia 69 909 13,9% 16,4% 4,7%
ASEE Serbia 60 680 11,9% 13,7% 1,9%
ASEE Turcja 20618 41,1% 54,6% 19,2%
e-mon 3842 13,1% 15,3% 3,8%
Payten Holding* 227 163 8,7% - 36,3%% 10,5% - 46,0% 1,0%

*Stopa dyskontowa Payten Holding to zakres stop dyskontowych wystepujgcych w testach poszczegdlnych spétek zaleznych od Payten
Holding. Dynamika zmiany przychodéw Payten Holding to srednia wazona zmian przychoddw poszczegdlnych spétek zaleznych od Payten
Holding wazona wartosciami inwestycji.

Podstawowe zatozenia przyjete w modelu sporzagdzonym na dziert 31 grudnia 2024 roku odnosnie do stopy
dyskonta oraz dynamiki przeptywoéw pienieznych przedstawia ponizsza tabela:

Wartos¢ ksiegowa S0 GRS B CELEIEE Dynamika wzrostu
inwestycji zastosowana w modelu zastosowana w modelu rzvchodéw
! przed opodatkowaniem przy
ASEE BiH 25830 17,3% 19,2% 0,9%
BS Telecom 29154 17,3% 19,3% 19,0%
ASEE Butgaria 4265 9,7% 10,6% 1,4%
ASEE Chorwacja 56 783 9,8% 11,7% 4,0%
ASEE Kosowo 44 361 11,6% 12,9% 3,0%
ASEE Macedonia i ASEE BSS 98910 13,2% 14,5% 11,6%
ASEE Rumunia 75 509 14,9% 17,7% -0,3%
ASEE Serbia 60 680 10,9% 12,6% 1,3%
ASEE Turcja 20618 36,6% 46,0% 24,5%
e-mon 3842 14,4% 17,0% -0,3%
Payten Holding* 227 163 9,2% - 36,1% 10,7% - 45,5% 14,3%

*j. w.
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Dynamika wzrostu przychodéw podana w powyzszych tabelach zostata obliczona jako skumulowany roczny
wskaznik wzrostu (Compound Annual Growth Rate CAGR) tj. sredni wskaznik rocznego wzrostu w badanym
okresie, przy zatozeniu, ze roczne wzrosty sg dodawane do wartosci bazy nastepnego okresu.

W efekcie przeprowadzonych testow na utrate wartosci stwierdzono, ze w 2025 roku nie wystapita dodatkowa
utrata wartosci inwestycji w spoétki zalezne ponad tg, ktéra byta rozpoznana na dzief 30 czerwca 2025 roku
w odniesieniu do ASEE Rumunia w kwocie 5 600 tys. PLN.

W przypadku testu przeprowadzonego dla inwestycji w spotke ASEE Rumunia do oszacowania przeptywow
pienieznych FCFF przyjeto zatozenie, ze Srednioroczna efektywna stopa zmiany przychoddéw ze sprzedazy
w okresie prognozy bedzie wynosic¢ 4,7% w stosunku rocznym. Stopa dyskontowa zastosowana do oszacowania
wartosci biezgcej oszacowanych przeptywdéw pienigznych to szacunek Sredniowazonego kosztu kapitatu spoétki
ASEE Rumunia, ktéry wynosit 13,9%.

W efekcie przeprowadzonych pozostatych testéw na utrate wartosci stwierdzono, ze na dzieri 31 grudnia 2025
roku nie wystgpita koniecznos¢ utworzenia odpisu z tytutu utraty wartosci inwestycji w pozostatych
jednostkach zaleznych.

W przypadku spotki BS Telecom, dla ktérej w latach poprzednich dokonano odpisu aktualizujgcego wartosc
udziatéw, przeprowadzony test na utrate wartosci wykazat, ze wartos¢ uzytkowa zostata oszacowana na
poziomie wyzszym od biezgcej wartosci bilansowej udziatéw o okoto 39,7 min PLN.

Pomimo ze oszacowana wartos¢ uzytkowa przewyzsza wartosé bilansowg, Spotka nie ujeta odwrécenia odpisu
z tytutu utraty wartosci w 2025 roku. W ocenie Zarzadu nie zostat spetniony warunek zmiany szacunkéw —
gtéwnie ze wzgledu na zbyt krétki okres, jaki uptynat od momentu dokonania ostatniego odpisu, oraz fakt, ze
poprawa wynikow spotki nastgpita przede wszystkim w drugim poétroczu 2025 roku. Zarzad zdecydowat
poczekaé na potwierdzenie trwatosci zmiany kluczowych zatozenn modelu przez wyniki kolejnych kwartatow.

Analiza wrazliwosci

Spoétka przeprowadzita analize wrazliwosci w odniesieniu do przeprowadzonego testu na utrate wartosci.
W analizie tej badano wptyw zmiany:

e zastosowanej stopy dyskonta;
e dynamiki wzrostu przychoddéw

jako czynnika wptywajgcego na wartosé odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne, przy
zatozeniu braku zmian pozostatych czynnikéw.

Celem analizy wrazliwosci byto zbadanie wartosci granicznych, ktére odpowiadatyby na pytanie o ile mozna
zmieni¢ wybrane paramenty modelu, aby oszacowana warto$¢ uzytkowa osrodkéw wypracowujgcych
przeptywy pieniezne zréwnata sie z jego wartoscig bilansowa.

W przypadku ASEE Turcja zmiana stopy dyskonta zastosowanej w modelu 0 0,11 p.p. przy innych zatozeniach
niezmienionych lub zmiana dynamiki przychoddw o 0,03 p.p. przy innych ztozeniach niezmienionych mogtaby
spowodowac¢, ze wartos¢ odzyskiwalna inwestycji bytaby réwna jej wartosci bilansowej. Nadwyzka wartosci
odzyskiwalnej inwestycji nad jej wartoscig bilansowg wynosita na dzien 31 grudnia 2025 roku 0,1 min PLN.

Zadna racjonalna zmiana kluczowych zatozeri modelu wyceny inwestycji w pozostate spétki, nie powinna
spowodowac koniecznosci utworzenia odpisu z tytutu utraty wartosci inwestycji.

Wartos¢ firmy - test na utrate wartosci

Wartosc¢ firmy prezentowana w bilansie Spotki powstata na potgczeniu ze spotka ITD Polska w 2012 roku i jest
przypisana do segmentu ustug informatycznych. Na dzien 31 grudnia 2025 roku jej wartos¢ wynosita 267 tys.
PLN.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spotki przeprowadzit test na utrate wartosci firmy. Wymagato to
oszacowania wartosci odzyskiwalnej wartosci firmy. Oszacowanie wartos$ci odzyskiwalnej polegato na ustaleniu
przysztych przeptywow pienieznych generowanych przez osrodek wypracowujacy srodki pieniezne i ustaleniu
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stopy dyskontowej, ktora jest nastepnie wykorzystywana do obliczenia wartosci biezgcej tych przeptywow.
Szczegbtowq prognozg objeto okres 5 lat. Dane dla pierwszego roku przyjeto w oparciu o budzet natomiast w
kolejnych latach zatozone zostaty zmiany przeptywdw. Zaktadane zmiany przeptywéw zaleza od strategii Spotki
i jej planéw oraz biorg pod uwage uwarunkowania rynkowe jak i sektorowe, w ramach ktérych Spétka prowadzi
dziatalnos¢, jednoczesnie odzwierciedlajg obecny oraz potencjalny portfel zamdwien.

Wartos$¢ zastosowanej w modelu stopy dyskonta na dzier 31 grudnia 2025 roku wyniosta 10,85% (graniczna
26,15%) natomiast dynamike przychoddéw zatozono na poziomie -12,6% (graniczna -14,65%).

Spadek przychoddow lub wzrost stopy dyskonta moze spowodowac odpis wartosci firmy w przysztosci,
natomiast w kwocie nie wyzszej niz biezgca wartos¢ ksiegowa rowna 267 tys. PLN.

Wartos¢ zastosowanej w modelu stopy dyskonta na dzier 31 grudnia 2024 roku wyniosta 12,17%, natomiast
dynamika przychodéw byta na poziomie -19,53%.
5.5.Rozliczenia miedzyokresowe

Wybrane zasady rachunkowosci

W rozliczeniach miedzyokresowych kosztéw wykazywane sq wydatki poniesione do dnia bilansowego, ktére dotyczq przysztych okresow
(czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow) lub sq zwiqzane z przysztymi przychodami.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie porownywalnym na saldo czynnych rozliczen miedzyokresowych
sktadaty sie nastepujace pozycje:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Przedptacone ustugi, w tym:

ustugi serwisowe i opfaty licencyjne - 204 - 756
ubezpieczenia - 20 - 15
inne ustugi - 785 - 1007
Razem - 1009 - 1778

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na koniec okresu
porownywalnego sktadaty sie m.in. z kosztéw przedptaconych ustug serwisowych i optat licencyjnych, ktére
bedg odnoszone do rachunku zyskow i strat sukcesywnie w okresach przysztych.

5.6. Aktywa z tytutu uméw z klientami, naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Wybrane zasady rachunkowosci

Aktywa z tytutu umow z klientami to naleznosci z tytutu wyceny kontraktow IT. Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow IT wynikajq
z przewagi stopnia zaawansowania realizacji kontraktéw wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur. W przypadku tych
aktywdw Spdtka spetnita swoje zobowigzanie do wykonania Swiadczenia, ale prawo do wynagrodzenia zalezy od spetnienia warunkéw
innych niz tylko uptyw czasu, co odréznia aktywa z tytutu umdéw od naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Naleznosci handlowe to naleznosci z tytutu dostaw i ustug i naleznosci z tytutu dostaw niezafakturowanych. Naleznosci z tytutu dostaw
niezafakturowanych to naleznosci z tytutu ustug, ktore zostaty wykonane w okresie sprawozdawczym (Spétka spetnita swoje
zobowigzanie do wykonania swiadczenia), ale za ktére do dnia bilansowego nie zostata wystawiona faktura sprzedazy. Naleznosci
handlowe, ktdrych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 14 do 30 dni, sq uimowane i wykazywane wedfug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego. Naleznosci o odlegtych terminach ptatnosci sq ujimowane wedtug
wartosci biezqcej oczekiwanej zaptaty w pomniejszeniu o ewentualne odpisy z tytutu oczekiwanej straty kredytowej.

Odpisy aktualizujgce naleznosci i aktywa z tytutu umow z klientami

Do szacowania odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spotka stosuje uproszczenie wyceniajqc odpis z tytutu
utraty wartosci w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w horyzoncie zycia naleznosci. Spétka do oszacowania wartosci
tego odpisu stosuje macierz rezerw opracowanq na podstawie danych historycznych dotyczqcych sptat naleznosci przez kontrahentow,
skorygowanych w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczqcych przysztosci. W tym celu Spédtka dzieli swoich klientéw
na homogeniczne grupy i dokonuje statystycznej analizy wiekowej oraz analizy sciggalnosci naleznosci w oparciu o dane z min. 2 lat
wstecz.

Odpis z tytutu utraty wartosci jest aktualizowany na kazdy dzien sprawozdawczy.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowanych powyzej 180 dni Spotka poza metodq statystyczng szacowania wartosci
odpisu z tytutu utraty wartosci opartq o macierz rezerw stosuje takze indywidualne podejscie. Dla kazdej naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, ktora jest przeterminowana o ponad 180 dni, a kwota tej naleznosci jest istotna, kierownictwo stosuje profesjonalny osqd
na podstawie analizy sytuacji finansowej kontrahenta oraz ogélnych warunkéw rynkowych.

Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z tytutu umow z klientami zalicza sie do dziatalnosci
operacyjnej.
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W przypadku pozostatych naleznosci i innych aktywdw finansowych Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwiqzane z danym instrumentem finansowym
znacznie wzrosto od momentu poczqtkowego ujecia, Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu
finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie Zycia.
Odpisy wartosci pozostatych naleznosci zalicza sie do pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub do dziatalnosci finansowej, jesli naleznos¢
powstata wskutek transakcji sprzedazy inwestycji lub innej dziatalnosci, ktérej koszty i przychody co do zasady obciqzajq dziatalnos¢
finansowgq. Odpisy salda naleznosci wynikajgcego z naliczonych odsetek zalicza sie do kosztéw finansowych.
W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego, catos¢ lub odpowiednia czes¢ uprzednio dokonanego
odpisu zwieksza wartos¢ danego sktadnika aktywdw.

Szacunki
Spdtka szacuje wielkos¢ odpiséw aktualizujgcych wartosci naleznosci i aktywow z tytufu umow z klientami zgodnie z wymogami MSSF 9
Instrumenty finansowe. W podejsciu uproszczonym wymaga to analizy statystycznej, ktéra z zasady wigze sie z dokonywaniem
pewnych zatozer i stosowaniem profesjonalnego osqdu.

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda naleznosci handlowych na dziei 31 grudnia 2025 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2024 roku.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Naleznosci handlowe - 5712 - 9471
0Od jednostek powigzanych - 5780 - 5220
0Od jednostek pozostatych - 45 - 4251
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) - (113) - -

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od
0s6b prawnych

Naleznosci budzetowe - > - -
Pozostate naleznosci 3149 1131 4072 24 000

Naleznosci z tytutu sprzedazy instrumentow

finansowych lub inwestycji kapitatowych 3102 887 4025 850
Naleznosci z tytutu dywidend - - - 22 835
Naleznosci z tytutu kaucji 47 - 47 59
Inne naleznosci - 330 - 342
Odpis aktualizujacy inne naleznosci (-) - (86) - (86)
Razem naleznosci 3149 6 843 4072 33471

Prezentowana w sprawozdaniu finansowym kwota naleznosci handlowych od jednostek powigzanych
w kwocie 5253 tys. PLN dotyczy zrealizowanej sprzedazy ustug doradztwa oraz wsparcia biznesowo -
technicznego na rzecz spotek zaleznych z Grupy ASEE.

Saldo naleznosci z tytutu sprzedazy instrumentéw finansowych lub inwestycji kapitatowych zwigzane jest
z odroczonymi ptatnosciami za akcje Payten Holding S.A., ktore byly sprzedane menadzerom spoétek z Grupy
ASEE w 2022 roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku salda aktywow z tytutu umow z klientami
nie wystepowaty.
Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 5.14 not objasniajgcych do niniejszego

sprawozdania finansowego.

Spodtka posiada polityke w zakresie dokonywania sprzedazy zweryfikowanym klientom. Dzieki temu, zdaniem
Zarzadu Spotki, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym
naleznosci.

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture wiekowg naleznosci brutto na dzien 31 grudnia 2025 roku:

31 grudnia 2025

Naleznosci brutto Odpis Stawka straty Naleznosci netto
Wiekowanie naleznosci handlowych tys. PLN % tys. PLN 0% tys. PLN %
Naleznosci niewymagalne 5460 94% - 5460 96%
Naleznosci przeterminowane 365 6% (113) 252 4%
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 79 1% _ 0% 79 1%
Naleznosci przeterminowane od 3 do 6 miesiecy 60 1% _ 0% 60 1%
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Naleznosci przeterminowane od 6 do 12 miesiecy 226 4% (113) 50% 113 2%
Naleznosci przeterminowane pow. 12 miesiecy - 0% - - - 0%
Razem 5825 100% (113) 5712 100%

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture wiekowg naleznosci brutto na dzien 31 grudnia 2024 roku:

31 grudnia 2024

Naleznosci brutto Odpis Stawka straty Naleznosci netto
Wiekowanie naleznosci handlowych tys. PLN % tys. PLN tys. PLN %
Naleznosci niewymagalne 5517 58% - 0% 5517 58%
Naleznosci przeterminowane 3954 42% - 0% 3954 42%
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 2357 25% - 0% 2357 25%
Naleznosci przeterminowane od 3 do 6 miesiecy 1597 17% - 0% 1597 17%
Naleznosci przeterminowane od 6 do 12 miesiecy - 0% - 0% - 0%
Naleznosci przeterminowane pow. 12 miesiecy - 0% - 0% - 0%
Razem 9471 100% - 9471 100%

Zmiany wartosci odpisu aktualizujgcego naleznosci handlowe w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe 311:]?:::?0:: 3128::::::?022

tys. PLN tys. PLN
Odpis na dzien 1 stycznia - (7)
Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego (113) -
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego - -
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego - 7
Odpis na dzier 31 grudnia (113) -

5.7.Pozostale aktywa finansowe

Wybrane zasady rachunkowosci
Spdtka kwalifikuje aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii wyceny okreslonych w MSSF 9:
" wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite
" wyceniane w zamortyzowanym koszcie
" wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Spotka dokonuje klasyfikacji sktadnikow aktywdw finansowych na podstawie modelu biznesowego Spotki w zakresie zarzqdzania
aktywami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywdw pienieznych dla danego sktadnika aktywow finansowych. Spdtka
dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model zarzqdzania tymi aktywami.
Na moment poczgtkowego ujecia Spotka klasyfikuje inwestycje w instrumenty kapitatowe (inne niz dotyczqce inwestycji w spotki zalezne
i stowarzyszone), ktore nie sq przeznaczone do obrotu oraz nie sq notowane na aktywnym rynku, jako wyceniane w wartosci godziwej
przez pozostate dochody catkowite.
Spotka wycenia natomiast w wartosci godziwej przez wynik finansowy instrumenty pochodne oraz inwestycje w instrumenty kapitatowe
jednostek notowanych na aktywnym rynku.
Wycena na moment poczqtkowego ujecia
Z wyjgtkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczgtkowego ujecia Spétka wycenia sktadnik aktywow finansowych w jego
wartosci godziwej. W przypadku sktadnikow aktywdw finansowych, ktére nie sq zaklasyfikowane do wyceny w wartosci godziwej przez
wynik finansowy Spdtka moze na moment poczgtkowego ujecia powiekszyc ich wartos¢ godziwg o koszty transakcyjne dajgce sie
bezposrednio przypisac do ich nabycia.
Ujecie i prezentacja aktywéw finansowych w bilansie na kazdy dzien bilansowy
" Wycena aktywoéw finansowych w zamortyzowanym koszcie
Spotka wycenia aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Naleznosci
dtugoterminowe podlegajqce pod zakres MSSF 9 sq dyskontowane na dzieri bilansowy.
" Wycena aktywoéw finansowych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Spotka ujimuje w wyniku finansowym zmiany wartosci godziwych aktywdéw finansowych zaklasyfikowanych do tej kategorii aktywow
finansowych. W wyniku finansowym ujmowane sq réwniez przychody z tytutu odsetek oraz dywidend otrzymanych z instrumentéw
kapitatowych notowanych na aktywnym rynku.
" Wycena aktywoéw finansowych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite
Spétka uimuje zyski/straty z wyceny inwestycji w instrumenty dfuzne oraz w instrumenty kapitatowe zaklasyfikowane przez Spétke na
moment poczqtkowego ujecia do tej kategorii aktywow, w pozostatych dochodach catkowitych.
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Zaprzestanie ujmowania
Spotka wytqcza aktywa finansowe z ksigg rachunkowych, w sytuacji gdy: (i) prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywoéw
finansowych wygasty, lub (ii) prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywow finansowych zostaty przeniesione a Spotka dokonata
przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkdw z tytufu ich wtasnosci.
Utrata wartosci aktywow finansowych
Zgodnie z MSSF 9 utrata wartosci aktywow finansowych jest szacowania w oparciu o model strat oczekiwanych. Model ten ma
zastosowanie do aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz do aktywow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez pozostate dochody catkowite, z wyjgtkiem inwestycji w instrumenty kapitatowe.
Spotka do szacowania odpisow z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych stosuje nastepujqce podejscia:
" podejscie ogdlne,
" podejscie uproszczone.

Spdtka stosuje podejscie ogdlne do aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite oraz
do aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie, z wyjqtkiem naleznosci i aktywow z tytutu umoéw z klientami.
W podejsciu ogdlnym Spétka szacuje odpis z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych na bazie 3-stopniowego modelu bazujgcego na
zmianie ryzyka kredytowego aktywow finansowych od momentu ich poczgtkowego ujecia.
Jezeli ryzyko kredytowe danych aktywow finansowych nie wzrosto znacznie od momentu poczqtkowego ujecia (stopien 1), Spotka szacuje
odpis z tytutu utraty wartosci w horyzoncie 12 miesiecy. W przypadku zidentyfikowania przez Spétke znacznego wzrostu ryzyka
kredytowego aktywow finansowych (stopieri 2 i 3), odpis z tytutu utraty wartosci szacowany jest w horyzoncie Zycia aktywow
finansowych.
Na kazdy dzieri sprawozdawczy Spdtka analizuje, czy wystqpity przestanki wskazujgce na znaczny wzrost ryzyka kredytowego posiadanych
aktywow finansowych.
W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywdw z tytutu umow z klientami, Spotka stosuje uproszczone podejscie i w zwigzku
z tym nie monitoruje zmian ryzyka kredytowego w trakcie Zycia, a odpis z tytutu utraty wartosci wycenia w kwocie réwnej oczekiwanym
stratom kredytowym w horyzoncie zycia naleznosci.
Szacunki

Zgodnie z wymogami MSSF 9 Instrumenty finansowe Spdtka na kazdy dzieri bilansowy odpowiednio klasyfikuje i wycenia udzielone

pozyczki, jak rowniez dokonuje szacunkdw wielkosci odpiséw aktualizujgcych ich wartosc.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka posiadata wymienione w tabeli
ponizej kategorie i klasy aktywéw finansowych (poza aktywami z tytutu uméw z klientami, naleznosciami
handlowymi oraz srodkami pienieznymi, ktére prezentowane sg w punktach 5.6 i 5.8 not objasniajgcych do
niniejszego sprawozdania finansowego).

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Aktywa finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie, w tym:
poiy.czki udzielone podmiotom 62 087 21628 20080 11705
powigzanym
pozostate pozyczki - - - 1
Razem 62 087 21628 20080 11 706

Pozyczki udzielone, ktdre spetnity test charakterystyki umownych przeptywoéw pienieznych — tzw. test SPPI,
sg wyceniane na kazdg date bilansowg wedtug zamortyzowanego kosztu.

Na saldo pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym sktadajg sie wytgcznie pozyczki udzielone podmiotom
kontrolowanym przez Asseco South Eastern Europe S.A. Pozyczki dla podmiotéw powigzanych zostaty
udzielone na warunkach rynkowych. Wszystkie wymienione ponizej pozyczki s3 w ramach stopnia 1.

Ponizsza tabela przedstawia salda pozyczek na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzier 31 grudnia 2024 roku
wraz ze wskazaniem charakteru i kwot zmian sald miedzy tymi datami.

LU uicone cone ogper My S0l Spame ke 315t
:gz‘:‘::;‘:‘zi‘;'l‘;::ym: 31785 64747 (11641)  (756) (152) 2058 (1663)  (663) 83715
ASEE Albania - 2221 (2 128) - - 55 (55) (93) -
ASEE BiH 16 268 - - (241) (107) 796 (964) (179) 15573
ASEE Kosowo 8673 741 (4 235) - (45) 386 (401) (86) 5033
Payten Holding 1508 37 168 (1467) 5 - 407 (202) (212) 37 207
Payten Rumunia 5336 5082 (3811) (13) - 307 (41) (64) 6796
Askepnet - 489 - (491) - 5 - (3) -
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Payten Serbia - 19 046 - (16) - 102 - (26) 19 106
Pozostate pozyczki 1 - (1) - - - - - -
Razem 31786 64747 (11642) (756) (152) 2058 (1663) (663) 83715
Dtugoterminowe 20080 62 087
Krétkoterminowe 11 706 21628

*QOdpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych zgodnie z MSSF 9

Ponizsza tabela przedstawia zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych wartosé udzielonych pozyczek (w ramach
stopnia 1) w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Zyski z tytutu aktualizacji wartosci aktywow finansowych (odwrdcenie odpisu udzielonych 6 219

pozyczek)

Straty z tytutu aktualizacji wartosci aktywow finansowych (odpis udzielonych pozyczek (762) (376)
z tytutu oczekiwanych strat kredytowych)

Odpis /odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci udzielonych pozyczek i pozostatych (756) (157)

instrumentéw finansowych

Na dzier 31 grudnia 2025 roku Spodtka wycenita i ujeta odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu
posiadanych aktywow finansowych w kwocie réwnej 12 miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym
w wysokosci 756 tys. PLN. Ryzyko kredytowe zwigzane z tymi aktywami (klasyfikowanymi jako stopien 1) nie
wzrosto znaczgco od momentu ich poczatkowego ujecia.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o kluczowych warunkach udzielonych pozyczek wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2025 roku:

31 grudnia 2025 Stopa procentowa Waluta pozyczki Termin wymagalnosci
tys. PLN

Pozyczki udzielone w danym roku obrotowym
ASEE Albania - 3M EURIBOR+ marza EUR 2025.10.31
Payten Holding 37 207 3M EURIBOR+ marza EUR 2028.12.31
Payten Rumunia - 3M EURIBOR+ marza EUR 2025.10.30
Askepnet - 3M EURIBOR+ marza EUR 2028.03.31
ASEE Kosowo 743 3M EURIBOR+ marza EUR 2030.12.31
Payten Serbia 19 106 3M EURIBOR+ marza EUR 2030.12.31
Pozyczki udzielone w poprzednich latach
ASEE BiH 15573 3M EURIBOR+ marza EUR 2028.06.30
Payten Holding - 3M EURIBOR+ marza EUR 2025.03.31
Payten Rumunia 6796 3M EURIBOR+ marza EUR 2026.12.31
ASEE Kosowo 1618 3M EURIBOR+ marza EUR 2026.12.30
ASEE Kosowo 2672 3M EURIBOR+ marza EUR 2026.06.30
Razem 83715

Zmiany sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
oraz zmiany w klasyfikacji instrumentéw finansowych

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku w Spétce nie dokonano zmian w sposobie ustalania
wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie wystgpity
przesuniecia instrumentéw pomiedzy hierarchig wartosci godziwej ani tez nie dokonywano zmian klasyfikacji
instrumentow finansowych.

Wartos¢ ksiegowa posiadanych przez Spoétke aktywdw finansowych na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2024 roku nie rdzni sie od ich wartosci godziwej.
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5.8.Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wybrane zasady rachunkowosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w bilansie obejmujq srodki pieniezne w banku i w kasie, lokaty krétkoterminowe
o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy oraz inne instrumenty o wysokim stopniu ptynnosci.
Saldo srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w rachunku przeptywdw pienieinych sktada sie z okreslonych powyzej
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw. Dla potrzeb rachunku przeptywdw pienieznych Spotka przyjeta zasade pomniejszania salda
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o wartos¢ zaciggnietych kredytéw w rachunkach biezqcych, stanowigcych element
finansowania.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych biezacych 904 2143
Lokaty krétkoterminowe (do 3 miesiecy) 29794 31882
Razem saldo srodkéw pienieznych wykazane w bilansie 30 698 34 025
Kredyty w rachunku biezgcym wykorzystywane do biezgcego zarzadzania ptynnoscia - -
Razem saldo srodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeptywoéw pienigeznych 30 698 34 025

Na dzien 31 grudnia 2025 roku srodki pieniezne oraz lokaty krétkoterminowe w tgcznej wysokosci 29 940 tys.
PLN zgromadzone na rachunkach bankowych prowadzonych w banku Pekao S.A. byty przedmiotem zastawu
rejestrowego w zwigzku z posiadanym w tym banku kredytem. Na dzien bilansowy wartos¢ zobowigzania
z tytutu kredytu wynosita 23 324 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku $rodki pieniezne oraz lokaty kréotkoterminowe w tgcznej wysokosci 32 367 tys.
PLN zgromadzone na rachunkach bankowych prowadzonych w banku Pekao S.A. byty przedmiotem zastawu
rejestrowego w zwigzku z posiadanym w tym banku kredytem. Na dziei bilansowy wartos¢ zobowigzania
z tytutu kredytu wynosita 23 504 tys. PLN.

5.9. Kapital podstawowy i pozostate elementy kapitatu wtasnego

Kapitat podstawowy (zaktadowy)

Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynosit 518 942 510 PLN
i byt w catosci optacony. Na kapitat zaktadowy sktada sie 51 894 251 sztuk akcji zwyktych o wartosci nominalne;j
10,00 PLN kazda. Spodtka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych.

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku wartos¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie wzgledem
31 grudnia 2024 roku. Kapitat docelowy Spofki jest rowny kapitatowi zaktadowemu.

Kapitat podstawowy Wartos¢ 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Seria 1 akgji Liczba akcji Wartos¢ akcji Liczba akcji Wartosc akcji
tys. PLN tys. PLN
Akcje imienne zwykte serii A* 0,1 5000 000 500 5000 000 500
Akcje imienne zwykte serii B* 0,1 5000 000 500 5000 000 500
Akcje imienne zwykte serii c* 0,1 2 567 000 900 256 700 2 567 000 900 256 700
Akcje imienne zwykte serii D 10 25770 009 257 700 25 770 009 257 700
Akcje imienne zwykte serii E 10 956 447 9 565 956 447 9565
Akcje imienne zwykte serii F 10 1475509 14 755 1475 509 14 755
Akcje imienne zwykte serii G 10 2708378 27 084 2708378 27 084
Akcje imienne zwykte serii H 10 1062 030 10 620 1062 030 10620
Akcje imienne zwykte serii | 10 1770609 17 706 1770 609 17 706
Akcje imienne zwykte serii J 10 1714209 17 142 1714209 17 142
Akcje imienne zwykte serii K 10 4590 470 45 905 4590 470 45 905
Akcje imienne zwykte serii L 10 2100 000 21 000 2 100 000 21 000
Akcje imienne zwykte serii M 10 4810 880 48 109 4810 880 48 109
Akcje imienne zwykte serii N 10 1078 909 10 789 1078 909 10789
Akcje imienne zwykte serii P 10 1524269 15242 1524269 15242
Akcje imienne zwykte serii R 10 592 941 5929 592 941 5929
Akcje imienne zwykte serii S 10 837472 8375 837472 8375
Akcje imienne zwykte serii T 10 902 119 9021 902 119 9021
51 894 251 518 943 51894 251 518 943

*Po resplicie akcje serii D
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Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W kapitatach ujeta zostata nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng z emisji akcji serii L, M i N w wysokosci
30 395 tys. PLN, pomniejszona o poniesione koszty emisji kapitatu wynoszace 3 605 tys. PLN (ujete w 2009
roku) oraz nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalna z emisji akgji serii P, R i S w wysokos$ci 11 759 tys. PLN,
pomniejszona o poniesione koszty emisji kapitatu wynoszace 84 tys. PLN (ujete w 2010 roku). Nadwyzka
wartosci emisyjnej nad ceng nominalng zostata dodatkowo powiekszona o kwote 396 tys. PLN rozwigzanej
rezerwy na koszty emisji, ujetej uprzednio w nadwyzce ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej oraz
pomniejszona o inne koszty w kwocie 35 tys. PLN.

Zyski zatrzymane

Zyski z lat ubiegtych i wynik okresu biezgcego w kwocie 172 873 tys. PLN na dzier 31 grudnia 2025 roku
obejmuje: wynik roku biezgcego w kwocie 111 634 tys. PLN, kwote 55 797 tys. PLN przekazang z zyskow z lat
20009 - 2021, zgodnie z Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Asseco South Eastern Europe
S.A., na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki, kwote 4 287 tys. PLN przekazang zgodnie z powyzszymi
uchwatami — na zwiekszenia kapitatu rezerwowego, kwote 1 204 tys. PLN z potaczenia z ITD Polska oraz inne
sktadniki pomniejszajgce kapitat wtasny w kwocie 49 tys. PLN.

Pozostate kapitaty

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w pozostatych kapitatach ujete zostaty koszty programu ptatnosci na bazie akcji
w kwocie 3 862 tys. PLN. Szczegétowy opis programu znajduje sie w punkcie 4.3 tego sprawozdania.

5.10. Kredyty bankowe

Wybrane zasady rachunkowosci
Spdtka kwalifikuje zobowigzania finansowe do jednej z kategorii:
" wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu,

" wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Wedtug zamortyzowanego kosztu Spdtka wycenia kredyty bankowe, poZyczki oraz papiery dfuzne. Pozostate zobowigzania finansowe
Spotka wycenia w wartosci godziwej przez wynik finansowy, poza wyceng zobowiqgzan z tytutu nabycia udziatéw mniejszosciowych
w spétkach zaleznych (opcje put), ktore rozliczone sq zgodnie z MSSF 3.
W momencie poczqtkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki oraz papiery dfuzne sq ujmowane wedtug ceny nabycia
odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio
przypisac do nabycia lub emisji zobowiqzar finansowych.
Po poczgtkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki oraz papiery dtuzne sq nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty
zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki lub emisji papieréw dtuznych oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu
zobowigzania.
Spdtka usuwa zobowiqzania finansowe ze sprawozdania z sytuacji finansowej, wtedy, gdy zobowiqzanie to przestato istniec, tzn., gdy
obowiqgzek wynikajgcy z umowy zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Réznice pomiedzy wartosciq bilansowq zobowigzania
finansowego, ktdore wygasto, a kwotq zaptaty z uwzglednieniem wszystkich przeniesionych aktywdw niebedgcych srodkami pienieznymi
ujmuje sie w wyniku finansowym.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Waluta Termin sptaty  Dtugoterminowe Krétkoterminowe  Diugoterminowe  Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Pekao S.A. EUR 26.09.2030 23247 77 19 886 3618
Razem oprocentowane
232 1 1
il e 3247 77 9 886 3618

Zobowigzania z tytutu oprocentowanych kredytéw bankowych dotyczyty:

e linii kredytowej udostepnionej przez Pekao S.A. dla spétek ASEE S.A. oraz Payten Holding S.A. do wysokosci
50 min EUR na mocy umowy zawartej 29 lipca 2021 roku, aneksowanej w dniu 29 wrzesnia 2023 roku oraz
w dniu 26 wrzesnia 2025 roku. Okres dostepnosci ww. kredytu okreslono na 24 miesigce od dnia zawarcia
Aneksu, natomiast okres sptaty do 26 wrzesnia 2030 roku. Sptaty bedg nastepowaty w ratach kwartalnych,
poczawszy od trzeciego kwartatu 2027 roku. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowia: petnomocnictwo
dla banku do rachunkéw bankowych Spétki oraz zastaw rejestrowy na rachunkach bankowych Spétki
prowadzonych w banku. Odsetki ptatne od wykorzystanego limitu sktadajg sie z trzymiesiecznej stopy
EURIBOR powiekszonej o marze. Na dzien 31 grudnia 2025 roku zobowigzanie z tytutu tego kredytu
wyniosto 23 324 tys. PLN natomiast na dzien 31 grudnia 2024 wynosito 23 504 tys. PLN. Strong kredytu

Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych) 44



< adsee

orreco

jest ASEE oraz jej spotka zalezna — Payten Holding S.A. Kredytobiorcy ponoszg solidarng odpowiedzialnos¢
za sptate kredytu wraz z odsetkami, co oznacza, ze bank moze zgdac sptaty catosci lub czesci swoich
roszczen wynikajacych z kredytu od ASEE i Payten Holding tacznie i/lub od kazdego z nich z osobna. Catosé¢
wykorzystanego kredytu na dzief 31 grudnia 2025 roku wynosi 67 783 tys. PLN, natomiast kazda spotka
sptaca swoje transze kredytu. Srodki uzyskane w ramach kredytu moga by¢ przeznaczone na finansowanie
inwestycji w sprzet IT w celu realizacji umdéw outsourcingowych w Grupie ASEE oraz finansowanie nabycia
akcji/udziatéw w ramach akwizycji przez ASEE lub jej spdtki zalezne.

Tabela ponizej przedstawia wiekowanie zobowigzan z tytutu kredytu wraz z optatami odsetkowymi na dzien
31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

wymagalny do 3 miesiecy 190 246
wymagalny od 3 do 12 miesiecy 576 4347
wymagalny od 1 do 5 lat 24 981 21149
wymagalny pow. 5 lat - -
Razem 25747 25742

5.11. Aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu

W 2025 roku ASEE S.A. przedterminowo wypowiedziata umowe leasingu powierzchni biurowej, dajacej
w poprzednich latach prawo do rozpoznania aktywa z tytutu leasingu, w zwigzku z czym na dzien 31 grudnia
2025 roku Spoétka nie posiadata ani aktywdw ani zobowigzan z tytutu leasingu. W roku ubiegtym aktywo z tytutu
leasingu wynosito 216 tys. PLN, a zobowigzanie leasingowe 213 tys. PLN.

Ponizej przedstawiono kwoty kosztéw wynikajgcych z leasingu ujete w rachunku zyskéw i strat/sprawozdaniu
z catkowitych dochodow:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Koszt amortyzacji aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania (54) (129)
Koszty odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu (4) (14)
Koszty leasingdw krétkoterminowych (396) (304)
Koszty leasingu aktywdw o niskiej wartosci - -
taczna kwota ujeta w rachunku zyskéw i strat (454) (447)

Catkowity wyptyw srodkéw pienieznych z tytutu leasingu w 2025 roku wynidst 451 tys. PLN.

5.12. Zobowiazania z tytutu uméw z klientami, zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania

Wybrane zasady rachunkowosci

Zobowigzania z tytutu umow z klientami to obowiqzek jednostki do przekazania na rzecz klienta débr i ustug, w zamian za ktdre jednostka
otrzymata wynagrodzenie (lub kwota wynagrodzenia jest nalezna) od klienta.

W ramach zobowigzan z tytutu umdw z klientami prezentowane sq zobowiqzania z tytutu wyceny kontraktow IT oraz rozliczenia
miedzyokresowe przychoddw z tytutu nierozliczonych na dzien bilansowy licencji z prawem do dostepu, a takze przyszte przychody z tytutu
ustug takich jak opieka informatyczna (utrzymanie), ktére sq rozliczane w czasie.

Zobowigzania handlowe to zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug wynikajqce z otrzymanych faktur i zobowigzania niezafakturowane.
Zobowigzania handlowe dotyczqce dziatalnosci operacyjnej sq uimowane i wykazywane wedtug kwot wymaganej zaptaty.

Szacunki

Kazdorazowo Spétka dokonuje profesjonalnego osqdu i szacunku wartosci stopnia zaawansowania realizacji kontraktow wdrozeniowych
w stosunku do wystawionych faktur i alokacji ceny transakcyjnej.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym zobowigzania handlowe Spoétki wynikaty
z nastepujacych tytutéw:
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31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krotkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Zobowiazania handlowe, w tym:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - 385 - 1229
wobec jednostek powigzanych - 74 - 67
wobec jednostek pozostatych - 311 - 1162

Zobowiazania niezafakturowane - 1347 - 820
wobec jednostek powigzanych - - - -
wobec jednostek pozostatych - 1347 - 820

Razem zobowigzania handlowe - 1732 - 2049

Zobowigzania handlowe s nieoprocentowane. Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione sg
w punkcie 5.14 not objasniajacych do niniejszego sprawozdania finansowego.

Tabela ponizej przedstawia wartos¢ brutto zobowigzan handlowych Spoétki na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2024 roku wedtug daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych
ptatnosci.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN % tys. PLN %

Zobowiazania handlowe
Zobowigzania wymagalne 109 6,3% - 0,0%
Zobowigzania niewymagalne do 3 miesiecy 1623 93,7% 2018 98,5%
Zobowigzania niewymagalne od 3 do 6 miesiecy - 0,0% - 0,0%
Zobowigzania niewymagalne powyzej 6 miesiecy - 0,0% 31 1,5%
1732 100,0% 2049 100,0%

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym zobowigzania z tytutu umoéw z klientami Spotki
wynikaty z nastepujacych tytutéw:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Zobowiazania z tytutu umoéw z klientami,

w tym:

i e - :
wobec jednostek powigzanych - 210 - 180
wobec jednostek pozostatych - 962 - 3561

Razem zobowiazania z tytutu uméw z klientami - 1172 - 3741

Zobowigzania z tytutu umow z klientami obejmowaty rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw i dotyczyty
przedptat za ustugi utrzymania, ktore beda swiadczone w okresach przysztych.

Zmiana wartosci zobowigzania z tytutu umow z klientami w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia
2025 roku i w okresie porownywalnym przedstawia sie nastepujgco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Wartos¢ zobowigzania z tytutu uméw na dzien 1 stycznia 3741 6229

Wystawienie faktur ponad zrealizowany obowigzek $wiadczenia 4047 6 496

Realizacja nowych obowigzkéw Swiadczen bez wystawienia faktury (-);

. L ; L ) L (6 616) (8984)
zmiana wartosci szacunkowej ceny transakcyjnej, inne zmiany zatozen (+) / (-)

Wartos¢ zobowigzania z umowy z klientami na koniec okresu, zgodnie z MSSF 15 1172 3741
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym pozostate zobowigzania Spétki wynikaty
z nastepujacych tytutéw:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
zzb;\gqu’z)e:;l:;c;ytulu podatku dochodowego ) 375 } 1056
Pozostate zobowigzania budzetowe, w tym: - 759 - 1206
Podatek od wartosci dodanej (VAT) - 482 - 966
Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT) - 131 - 118
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne (ZUS) - 140 - 117
Pozostate - 6 - 5
Razem zobowigzania budzetowe - 1134 - 2262
Pozostate zobowigzania, w tym:
Zobowigzania z tytutu audytu finansowego - 290 - 307
Inne zobowigzania - 15 - 11
Razem pozostate zobowigzania - 305 - 318

5.13. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Wybrane zasady rachunkowosci
Rezerwa na niewykorzystane urlopy
Spdtka tworzy ,rezerwe” (ujimowangq jako element rozliczeri miedzyokresowych biernych) na niewykorzystane urlopy, ktére dotyczq
okreséw poprzedzajqcych date bilansowq, a bedq wykorzystane w przysztosci dla wszystkich pracownikéw Spétki, poniewaz w warunkach
polskich niewykorzystane urlopy stanowiq kumulowane pftatne nieobecnosci (nieobecnosci, do ktdrych uprawnienia przechodzq
na przyszte okresy i mozna je wykorzystac, o ile nie zrobiono tego w biezgcym okresie). Wielkos¢ rezerwy zalezy od przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia oraz liczby niewykorzystanych, a przystugujgcych pracownikowi dni urlopu na date bilansowq. Spdtka
uznaje koszty z tytutu niewykorzystanych urlopdw na bazie memoriatowej w oparciu o szacowane wartosci i uimuje je w rachunku zyskow
i strat w pozycji wynagrodzer (zgodnie z miejscem ich powstawania).
Rezerwa na premie
Zobowigzanie dotyczqce systemdw premiowych wynika z pracy pracownikdw, a nie z transakcji przeprowadzonej z wtascicielami Spotki.
W zwiqzku z tym koszty takich programow (nawet jesli zaktadajq one wyptaty premii z zysku) stanowiq zawsze koszty dziatalnosci Spotki,
nie sq zas nigdy uimowane jako podziat zysku.
Spdtka ujmuje przewidywane koszty wyptat z zysku i premii wtedy i tylko wtedy, gdy:
" ciqzy na niej obecny prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowiqzek dokonania takich wyptat w wyniku zdarzen przesztych
oraz
. mozna dokonac wiarygodnej wyceny takiego zobowigzania.
Biezqce zobowigzanie wystepuje wtedy i tylko wtedy, gdy jednostka nie ma realnej mozliwosci wycofania sie z dokonania ptatnosci.
Szacunki
Spdtka szacuje wysokos¢ zobowigzan w oparciu o przyjete zatozenia i metodologie oceniajgc prawdopodobieristwo wydatkowania
Srodkow zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne i za zobowiqzania uznaje te kwoty, ktérych prawdopodobieristwo i czas
wydatkowania na dzier bilansowy jest wysokie. Rezerwa na premie uzalezniona jest w znaczqcej czesci przypadkéw oszacowar co do
zrealizowanego przez Spétke wyniku na réznych poziomach.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym
Rezerwa na niewykorzystane urlopy - 2289 - 1945
Rezerwa na premie dla pracownikéw i Zarzadu - 4586 - 6197
Razem - 6 875 - 8142

Na saldo biernych rozliczenn miedzyokresowych kosztéw sktadajg sie: rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
rezerwy na wynagrodzenia danego okresu a przeznaczone do wyptaty w okresach nastepnych, wynikajace
z zasad systemow premiowych obowigzujgcych w Spétce.
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5.14. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Nastepujgca tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi, za biezacy
i poprzedni rok obrotowy:

Sprzedaz na rzecz Zakupy od Naleznosci od Zobowigzania wobec
podmiotow podmiotéow podmiotow podmiotéw
powigzanych powiazanych powigzanych powigzanych
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Transakcje z jednostkami z Grupy Asseco Poland
2025 - 438 47 31
2024 55 382 53 24
Transakcje z jednostkami kontrolowanymi przez Spétke
2025 21444 1849 5780 253
2024 17 552 1213 28 049 223

Przychody pochodzace z transakcji z podmiotami powigzanymi obejmujg przychody ze sprzedazy towaréw
i ustug informatycznych zwigzanych z prowadzonymi projektami informatycznymi, przychody ze sprzedazy
ustug doradztwa i wsparcia biznesowo — technicznego na rzecz spétek zaleznych.

Zakupy od podmiotow powigzanych obejmujg nabycia towardw i ustug zwigzanych z prowadzonymi projektami
informatycznymi, najmem powierzchni biurowych i zakup ustug doradczych.

Saldo naleznosci od podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2025 roku obejmuje saldo naleznosci
handlowych w wysokosci 5 780 tys. PLN oraz saldo pozostatych naleznosci w wysokosci 47 tys. PLN. Saldo
naleznosci od podmiotéw powigzanych na dziert 31 grudnia 2024 roku obejmuje saldo naleznosci handlowych
w wysokosci 5 220 tys. PLN, naleznosci z tytutu dywidend od jednostek zaleznych w wysokosci 22 835 tys. PLN
oraz saldo pozostatych naleznos$ci w wysokosci 47 tys. PLN.

Saldo zobowigzan wobec podmiotéw powigzanych na dzier 31 grudnia 2025 roku obejmuje saldo zobowigzan
handlowych oraz zobowigzania z tytutu umoéw z klientami w wysokosci 284 tys. PLN. Saldo zobowigzan wobec
podmiotdw powigzanych na dzied 31 grudnia 2024 roku obejmuje saldo zobowigzarn handlowych oraz
zobowigzania z tytutu umoéw z klientami w wysokosci 247 tys. PLN.

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym zostaty przedstawione w punkcie 5.7 not objasniajacych
do niniejszego sprawozdania finansowego.

Ponadto w roku 2025 Asseco International a.s., jednostka dominujgca, otrzymata dywidende z zysku Spotki
o wartosci brutto 46 212 tys. PLN (43 572 tys. PLN w 2024 roku). Cztonkowie Zarzgdu oraz podmioty powigzane
poprzez cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ASEE S.A. otrzymaty dywidende z zysku Asseco South Eastern
Europe S.A. o facznej wartosci brutto 2942 tys. PLN (2 741 tys. PLN w 2024 roku). Dywidenda zostata
wyptacona dnia 10 lipca 2025 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

W dniu 23 wrzesnia 2021 roku Asseco International a.s. podpisata z menadzerami spétek Grupy ASEE umowy
objecia akcji ASEE S.A., co zostato opisane szczegétowo w nocie 4.3 tego sprawozdania. Cztonkowie Zarzadu
ASEE S.A. bezposrednio lub przez podmioty powigzane objeli w ramach tych uméw nastepujacy liczbe akgji:

Cztonkowie Zarzadu Liczba objetych akgcji
Piotr Jelerski 280 000
Miljan Mali§ 30621
Michat Nitka 25000
Kostadin Slavkoski 5715
Razem 341 336

W sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku koszt z tytutu programu zwigzany
z akcjami nabytymi przez Cztonkéw Zarzadu wynidst 162 tys. PLN (w poprzednim roku byto to 162 tys. PLN).
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VI. Noty objasniajace do sprawozdania z przeptywoéw pienieznych

6.1. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej najwiekszy wptyw miaty nastepujgce elementy:

= Zmiany stanu kapitatu pracujgcego sktadajace sie z nastepujacych pozycji:

12 miesiecy do
31 grudnia 2025

tys. PLN
Zmiana stanu naleznosci i aktywow z tytutu uméw z klientami 3830
Zmiana stanu zobowigzan (777)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (3 065)
Razem (12)

12 miesiecy do
31 grudnia 2024
tys. PLN

1208
99
501
1808

= Wptywy z tytutu dywidend otrzymanych przez ASEE S.A. od jednostek zaleznych:

12 miesiecy do

12 miesiecy do

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

ASEE Serbia 21664 10748

ASEE Chorwacja 12704 8540

ASEE Rumunia - 2731

ASEE Macedonia 7147 6123

ASEE Bulgaria 2120 1798

ASEE Kosowo - 1280

ASEE Turcja 2220 3432

Payten Holding 86 352 68 173

BS Telecom 4507 6588

e-mon 959 957

ASEE BSS 1061 -

Razem 138734 110370
= Wydatki z tytutu nabycia nastepujgcych akcji/udziatéw w spétkach zaleznych:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

e-mon - (3 856)

ASEE BSS - (430)

Razem - (4 286)

6.2. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegoéty dotyczgce wptywow i wydatkdw zwigzanych z rzeczowymi
aktywami trwatymi i wartoSciami niematerialnymi w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025

roku:
12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (174) (639)
Nabycie wartosci niematerialnych - -
Razem (174) (639)
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Szczegéty dotyczace wpltywow z tytutu pozyczek sptaconych oraz wyptywoéw zwigzanych z pozyczkami
udzielonymi w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku zostaty przedstawione w punkcie
5.7 not objasniajgcych do niniejszego sprawozdania finansowego.

6.3. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci finansowej

W ponizszej tabeli wyjasniono zmiany stanu zobowigzan finansowych wynikajace z dziatalnosci finansowe;j
w podziale na zmiany wynikajgce z przeptywdw pienieznych, jak i zmiany bezgotowkowe w 2025 roku:

Zobowiazania z

Kredyty bankowe Leasing tytutu dywidend Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Na dzien 1 stycznia 2025 23504 213 - 23717
Wptywy (+) - - - -
Przeptywy Sptata kapitatu - wydatek - (51) - (51)
gotéwkowe Sptata odsetek - wydatek (998) (4) - (1002)
Wyptywy (-) - - (90 815) (90 815)
Naliczone odsetki 1072 4 - 1076
?g;i‘j:g‘;’ak:wy werost - - 90815 90815
Zmian Bezgotowkowy spadek
bEZgOtyCI)WkOWG zob(g)wiazaﬁ yP - (151) (151)
Réznice kursowe ujete
w przychodach/kosztach (254) (11) - (265)
finansowych
Na dzien 31 grudnia 2025 23324 - - 23324

W ponizszej tabeli wyjasniono zmiany stanu zobowigzan finansowych wynikajace z dziatalnosci finansowej
w podziale na zmiany wynikajgce z przeptywoéw pienieznych, jak i zmiany bezgotéwkowe w 2024 roku:

Zobowiazania z

Kredyty bankowe Leasing tytutu dywidend Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Na dzien 1 stycznia 2024 32628 335 - 32963
Wptywy (+) 2125 - - 2125
Przeptywy Sptata kapitatu - wydatek (10 879) (122) - (11 001)
gotéwkowe Sptata odsetek - wydatek (1 429) (14) - (1443)
Wyptywy (-) - - (85 626) (85 626)
Naliczone odsetki 1414 14 - 1428
Bezgotowkowy wzrost
Zmiany zob(g)wiqzaﬁ ! ) ) 85626 85626
bezgotdwkowe  Réznice kursowe ujete
w przychodach/kosztach (355) - - (355)
finansowych
Na dzien 31 grudnia 2024 23504 213 - 23717
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VIIl. Noty objasniajace cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

ASEE S.A. narazona jest na ryzyko majgce swe zrodta zaréwno w sytuacji makroekonomicznej w krajach,
w ktérych Spotka posiada swoje inwestycje, jak i mikroekonomicznej w poszczegdlnych przedsiebiorstwach.
Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi o charakterze finansowym mogacymi wywieraé negatywny wptyw
na wynik Spétki sa: (i) wahania kurséw walut obcych wzgledem ztotego oraz (ii) zmiany rynkowych stép
procentowych. Posrednio na wynik finansowy wptywajg takze: wzrost PKB, wielko$¢ zamowien publicznych
na rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach oraz poziom inflacji.

= Ryzyko zmian kurséw walutowych

Walutg, w ktérej Spdtka prezentuje wyniki jest polski ztoty. Poniewaz spotki zalezne prowadzg dziatalnosc
w krajach z inng walutg funkcjonalng niz waluta prezentacji sprawozdania, Spétka narazona jest na zmiany
kurséw walut w odniesieniu do dywidend wyptacanych przez spétki zalezne oraz do przeptywdéw w zwigzku
z planowanymi akwizycjami.

Miarg ekspozycji na ryzyko kursowe jest wysoko$¢ dywidendy w walucie obcej oraz nominat instrumentu
finansowego, ktorego uzyto do zabezpieczenia ryzyka kursowego z drugiej strony. Obowigzujgce w Spodtce
procedury nakazujg systematyczne aktualizowanie harmonograméw przeptywdéw pienieznych i biezgce
zabezpieczanie oczekiwanych przeptywow pienieznych w walutach innych niz waluta funkcjonalna Spaétki.

Celem przeciwdziatania ryzyku zmian kurséw walut jest ograniczenie ich negatywnego wptywu na wynik
finansowy Spofki.

Czasami $rodkiem stosowanym do zabezpieczerr kontraktédw rozliczanych w walucie obcej sg instrumenty
pochodne typu forward jednakze na dzier 31 grudnia 2025 roku Spétka nie posiadata takich kontraktow.

= Ryzyko zmian stopy procentowej

Spdtka jest narazona na ryzyko zmiany stopy procentowej w nastepujgcych obszarach swojej aktywnosci: (i)
zmiana wartosci odsetek naliczonych od otrzymanych kredytow opartych na zmiennej stopie procentowej, (ii)
zmiana wartosci odsetek naliczonych od udzielonych pozyczek opartych na zmiennej stopie procentowej oraz
(iii) zmiana wyceny zawartych instrumentdw pochodnych, opartych na krzywej forwardowej stop
procentowych.

Ryzyko zmian stopy procentowej powstaje i jest rozpoznawane w Spdéfce w momencie zawarcia transakgcji
w odniesieniu do instrumentu finansowego opartego na zmiennej stopie procentowe;j.

Spétka mierzy ekspozycje na ten czynnik ryzyka zestawiajgc sume kwot wynikajgcych ze wszystkich
instrumentow finansowych opartych o zmienng stope procentowg. Dodatkowo Spétka prowadzi ewidencje
dotyczacg planowanego zadtuzenia w ciggu przysztych 12 miesiecy, a dla instrumentéw dtugoterminowych na
okres ich obowigzywania.

Celem ograniczenia ryzyka jest minimalizacja negatywnego wptywu kosztéw instrumentéw finansowych
opartych na zmiennej stopie procentowej na wynik finansowy. Spétka stosuje nastepujgce instrumenty
ograniczajgce ryzyko: (i) w przypadku zaciggania zobowigzan w celu finansowania projektow realizowanych
przez spoétki operacyjne, Spétka stosuje analogiczng konstrukcje stép procentowych dla pozyczek udzielanych
jak dla pozyczek zacigganych w tym celu, (ii) Spotka ma mozliwos¢ zawarcia kontraktéw terminowych na stope
procentowg, jezeli koszty tego rozwigzania sg zasadne w stosunku do oczekiwanych korzysci.

Spoétka gromadzi i analizuje biezgce informacje z rynku na temat aktualnej ekspozycji na ryzyko zmiany stopy
procentowej. W zwigzku z tym, ze wiekszo$¢ obecnego zadtuzenia Spétki finansuje projekty realizowane przez
spotki zalezne, a pozyczki udzielane tym spdtkom sg oparte na tym samym instrumencie zmiennym,
co pozyczki zaciggniete w tym celu, Spotka nie zawiera kontraktéw zabezpieczajgcych stope procentowa.

= Ryzyko kredytowe kontrahentéw

Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie z umow przez kontrahentéw. Ryzyko to
dotyczy zaréwno wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcéw, ktérym Spotka dostarcza rozwigzania
informatyczne, jak i wiarygodnosci kredytowej kontrahentdéw, z ktérymi Spotka zawiera transakcje dostawy.
Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci ksiegowej aktywow finansowych.
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Ryzyko kredytowe identyfikowane jest kazdorazowo, przy zawieraniu umowy z klientem. W celu minimalizacji
ryzyka kredytowego Spodtka stara sie zawieraé transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej
zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy chcg korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sa
procedurom weryfikacji. W przypadku projektédw dtugoterminowych Spoétka stara sie wystawiac faktury po
zakoniczeniu kazdego etapu lub dostarczeniu kazdego istotnego komponentu projektu.

Spoétka prowadzi biezagcy monitoring Sciggania naleznosci i stosuje procedury ponaglania i egzekucji
w przypadku opdznionych ptatnosci.

Pomiar ryzyka kredytowego opiera sie na dostepnych informacjach finansowych na temat danego
kontrahenta, otrzymanych przez kontrahenta ratingach kredytowych, a takze wiedzy o skargach lub toczacych
sie procesach przeciw klientowi. W przypadku istotnych transakcji Spétka moze skorzystac¢ z profesjonalnych
podmiotédw zajmujacych sie oceng sytuacji finansowej firm oraz ratingiem kredytowym.

Celem ograniczenia ryzyka kredytowego jest minimalizowanie kwoty niesciggalnych naleznosci.
llosciowa analiza ryzyka kredytowego dla naleznosci zostata przedstawiona w nocie 5.6.

= Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy za pomocy okresowego planowania ptynnosci, uwzgledniajac
terminy wymagalnosci/zapadalnosci aktywow i zobowigzarh oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Spotki jest utrzymanie rdwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania.

Tabele ponizej przedstawiajg wymagalnosé¢ zobowigzan finansowych Spétki na dzied 31 grudnia 2025 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wedtug daty zapadalnosci:

Wymagalnos¢ zobowiazan finansowych na dzien

Zobowiazania

Zobowigzania

Zobowigzania

Zobowigzania

SAlgRElie A0E w'3“mivesiecyd° 3':1:) 12 mi:;i:gy I;oku doI; I::: p:\xyiej 5 lat Razem

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania handlowe 1732 - - 1732
Kredyty bankowe 190 576 24981 25 747
Leasing - - - -
Razem 1922 576 24 981 27 479
:!y;:g:::t;s'(;’:zz“obowiazaﬁ finansowych na dzier ::Eov:ia!zan(i; f(:bou:ia!zzn; f(:bou:ia!zzn; Z:I:;?wijzania Razem

3 miesiecy 3 do 12 miesiecy 1roku do 5 lat powyzej 5 lat

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania handlowe 2018 31 - 2049
Kredyty bankowe 246 4347 21149 25742
Leasing 34 103 85 222
Razem 2298 4481 21234 28013

= Analiza wrazliwosci - ryzyko walutowe

Ponizsze tabele prezentujg ekspozycje walutowa spétki na najbardziej istotne waluty na dzien 31 grudnia 2025
roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wedtug kategorii instrumentdéw finansowych.

Wartos¢ bilansowa

Ekspozycja walutowa

Grupy / kategorie instrumentéw finansowych na dziert na dzief usbD EUR
31 grudnia 2025 31 grudnia 2025

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30698 9323 586 8737
Aktyyva flr.wansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 33 715 33 715 ) 83 715
- pozyczki
Naleznosci handlowe 5712 5323 - 5323
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Naleznosci pozostate 4280 3989 - 3989
Zobowiazania finansowe
Kredyty bankowe 23324 23324 - 23324
Zobowiazania handlowe 1732 101 - 101
Wartos¢ bilansowa Ekspozycja walutowa
Grupy / kategorie instrumentéw finansowych na dzieri na dzieri usD EUR
31 grudnia 2024 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34 025 10 655 1829 8826
A_kpt(\)/:\;izfll(r;ansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 31786 31785 B 31785
Naleznosci handlowe 9471 7379 2404 4975
Naleznosci pozostate 28072 27710 - 27710
Zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu leasingu 213 213 - 213
Kredyty bankowe 23504 23 504 - 23 504
Zobowiazania handlowe 2049 853 673 180

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku jak i na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka przeprowadzita analize wptywu
zmiany kursu PLN do EUR i do USD na wynik finansowy brutto.

Grupy / kategorie instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie —
pozyczki

Naleznosci handlowe oraz aktywa z tytutu uméw klientami
Naleznosci pozostate

Zobowigzania finansowe

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowiazania handlowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2025 roku

usp EUR
10% (10%) 10% (10%)
Wptyw na wynik finansowy Wptyw na wynik finansowy
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
59 (59) 874 (874)
- - 8372 (8372)
- - 532 (532)
- - 399 (399)
- - (2 332) 2332
- - (10) 10

Grupy / kategorie instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie — pozyczki

Naleznosci handlowe oraz aktywa z tytutu umoéw klientami
Naleznosci pozostate

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

Kredyty bankowe

Zobowigzania handlowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2024 roku

usb EUR
10% (10%) 10% (10%)
Wptyw na wynik finansowy Wptyw na wynik finansowy
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
183 (183) 883 (883)
- - 3179 (3179)
240 (240) 498 (498)
- - 2771 (2771)
- - (21) 21
- - (2 350) 2350
(67) 67 (18) 18

Przy zatozeniu umocnienia sie kursu PLN do EUR o 10 %, wynik Spotki spadtby o 7 835 tys. PLN (4 942 tys. PLN
w roku poréwnywalnym). Tym samym ostabienie sie kursu PLN do EUR o 10% spowodowatoby wzrost wyniku
finansowego Spdétki o 7 835 tys. PLN (4 942 tys. PLN w roku poréwnywalnym). Przy zatozeniu umocnienia sie
kursu PLN do USD o 10%, wynik Spotki spadtby o 59 tys. PLN (356 tys. PLN w okresie porownywalnym). Tym
samym ostabienie sie kursu PLN do USD o 10% spowodowatoby wzrost wyniku Spétki o 59 tys. PLN (356 tys.

PLN w okresie porownywalnym).
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= Analiza wrazliwosci - ryzyko stopy procentowej

Spodtka, w przypadku zawarcia uméw kredytowych celu finansowania projektow realizowanych przez spoftki
operacyjne opartych o zmienng stope procentowa, stara sie minimalizowac ryzyko stép procentowych stosujac
analogiczng konstrukcje stép procentowych dla pozyczek udzielanych jak dla pozyczek zacigganych w tym celu.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wptyw zmiany stopy bazowej (EURIBOR) stosowanej przy naliczaniu
odsetek od pozyczek udzielonych, naleznosci z tytutu sprzedazy akcji oraz kredytéw na przychody/koszty

odsetkowe poniesione w 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

Na dzier 31 grudnia 2025 Wartos¢ bllansowa‘na’u Wartos¢ narazona‘na'l \{foyw na wyn|k
dzien ryzyko na dzien finansowy Spotki
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2025 roku
tys. PLN tys. PLN -1.0 p.p. +1.0 p.p.
Aktyvya flnar?sowg wyceniane w zamortyzowanym 83715 83 854 (493) 424
koszcie — pozyczki
Naleznosci z tytutu sprzedazy akcji 3989 3958 (46) 46
Oprocentowane kredyty bankowe 23324 23247 225 (248)
Na dzier 31 grudnia 2024 Wartos¢ bllansowa.ne’l Wartos¢ narazona.na’ \{foyw na wyn|k
dzien ryzyko na dzien finansowy Spotki
31 grudnia 2024 roku 31 grudnia 2024 roku
tys. PLN tys. PLN -1.0 p.p. +1.0 p.p.
Aktyvya flnar?sowg wyceniane w zamortyzowanym 31786 31403 (287) 282
koszcie — pozyczki
Naleznosci z tytutu sprzedazy akcji 4 875 4840 (55) 55
Oprocentowane kredyty bankowe 23504 23502 238 (263)

Pozostate pozycje aktywdw i zobowigzan Spétki oparte na zmiennej stopie procentowej, ze wzgledu na brak
istotnosci, nie sg analizowane w kontekscie ryzyka stép procentowych.

= Metody przyjete przy przeprowadzaniu analizy wrazliwosci

Wartosci procentowe, wzgledem ktérych przeprowadzona zostata analiza wrazliwosci na zmiany kursow
walutowych mogacych mie¢ wptyw na wynik Jednostki wynosza +/- 10%. Analiza wrazliwosci zaktada
powiekszanie lub pomniejszanie kursu walutowego z dnia bilansowego o ten procent. Ryzyko stopy
procentowej analizowane jest przy wartosciach +/- 1 p.p.

= Pozostate rodzaje ryzyka

Dla pozostatych rodzajéw ryzyka, ze wzgledu na ich nature i brak mozliwosci petnej kwalifikacji nie dokonuje
sie analizy wrazliwosci.

= Wartos¢ godziwa

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka nie posiada aktywow finansowych
wycenianych do wartosci godziwe;.

= Pozycje przychoddw, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka posiadata nastepujgce pozycje przychoddw, kosztéw, zyskdw i strat
ujete w rachunku zyskow i strat:

Pozycje przychodow, kosztéw, zyskéw i strat ujete w Przychody Zyski /(straty) z  Rozwigzanie/ Zyski /(straty) z Razem
rachunku zyskow i strat za rok zakoriczony /(koszty) z tytutu réznic (utworzenie) tytutu realizacji
31 grudnia 2025: tytutu odsetek kursowych odpiséw i wyceny

aktualizujacych
Aktywa finansowe: 3271 (1434) (869) - 968
Walutowe kontrakty typu forward - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - (436) - - (436)
Pozyczki udzielone 3075 (663) (756) - 1656
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 196 (335) (113) - (252)
Zobowiazania finansowe: (1 076) 261 - - (815)
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Walutowe kontrakty typu forward -

Kredyty bankowe (1072)
Zobowigzania z tytutu leasingu (4)
Zobowiazania handlowe oraz pozostate )
zobowigzania

taczny wptyw 2195

254
11

(4)
(1173)

(869)

(818)
7

(4)
153

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka posiadata nastepujgce pozycje przychoddw, kosztow, zyskdw i strat

ujete w rachunku zyskow i strat:

Pozycje przychodéw, kosztéw, zyskéw i strat ujete w Przychody Zyski /(straty) z  Rozwigzanie/  Zyski /(straty) z Razem
rachunku zyskéw i strat za rok zakoriczony /(koszty) z tytutu réznic (utworzenie) tytutu realizacji
31 grudnia 2024: tytutu odsetek kursowych odpiséw i wyceny
aktualizujacych
Aktywa finansowe: 2575 (445) (150) 199 2179
Walutowe kontrakty typu forward - - - 199 199
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - (30) - - (30)
Pozyczki udzielone 2263 (466) (157) - 1640
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 312 51 7 - 370
Zobowiazania finansowe: (1428) 376 - (167) (1219)
Walutowe kontrakty typu forward - - - (167) (167)
Kredyty bankowe (1414) 355 - - (1 059)
Zobowigzania z tytutu leasingu (14) - - - (14)
Zobowiazania handlowe oraz pozostate
. ) - 21 - - 21
zobowigzania
taczny wptyw 1147 (69) (150) 32 960
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VIIl. Pozostate noty objasniajace

8.1.Zobowiazania pozabilansowe

Wybrane zasady rachunkowosci

Zobowiqzania pozabilansowe to przede wszystkim zobowigzania warunkowe, przez ktore Spotka rozumie: mozliwy obowigzek, ktdry
powstanie na skutek przesztych zdarzen, ktdrego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystqpienia lub braku
wystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzer, ktdre nie w petni podlegajg kontroli jednostki, lub obecny
obowiqzek, ktdry powstaje na skutek przesztych zdarzen, ale nie jest uimowany w sprawozdaniu poniewaz: (i) nie jest prawdopodobnie,
aby wypetnienie obowigzku spowodowato koniecznos¢ wyptywu srodkéw zawierajqcych w sobie korzysci ekonomiczne, bqdz (ii) kwoty
obowigzku (zobowiqzania) nie mozna wycenic wystarczajgco wiarygodnie.

Zobowigzania warunkowe nie sq wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednakze ujawnia sie informacje o zobowigzaniu
warunkowym, chyba, Zze prawdopodobieristwo wyptywu Srodkow uosabiajqgcych korzysci ekonomiczne jest znikome.

Leasing operacyjny - Spdtka stosuje wyjgtek praktyczny dotyczqcy umdw najmu oraz uméw o podobnym charakterze zawartych na
okres krdtszy niz 12 miesiecy od daty rozpoczecia leasingu oraz wyjgtek dotyczqcy wynajmu aktywdw o niskiej wartosci. Ptatnosci
leasingowe w przypadku obu wymienionych wyjgtkow rozpoznawane sq w kosztach okresu, ktérego dotyczg, co do zasady metodq
liniowq. Ani aktywo z tytufu prawa do uZytkowania ani odpowiadajgce mu zobowigzanie finansowe nie sq w tym przypadku
rozpoznawane. Zobowigzania z tytutu takiego leasingu operacyjnego ujimowane sq jako zobowiqgzania pozabilansowe.

ASEE S.A. jest strong umowy partnerskiej z duzym dostawcg sprzetu w Grupie, zgodnie z ktérg w razie
niewykonania zobowigzan umownych przez spétki z Grupy ASEE, dostawca jest uprawniony do zgdania zaptaty
nieuiszczonych kwot bezposrednio od ASEE S.A.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka nie posiadata czynnych gwarancji bankowych ani ubezpieczeniowych,
jak réwniez nie udzielata gwarancji innym podmiotom, poza umowag opisang powyzej.

Zadne z opisanych wyzej zobowigzan gwarancyjnych nie spetniajg definicji gwarancji finansowe]j zgodnie
z MSSF 9.

Spodtka jest strong umow najmu, leasingu i innych o podobnym charakterze, z ktérych wynikaty nastepujace
zobowigzania pozabilansowe do dokonania przysztych ptatnosci:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN

Zobowiazania z tytutu najmu powierzchni

W okresie do 1 roku 56 52
W okresie od 1 roku do 5 lat - -
Powyzej 5 lat - -
Razem 56 52

Powyzsze umowy spetniajg definicje leasingu wedtug MSSF 16. Zobowigzania pozabilansowe zaprezentowane
na dzien 31 grudnia 2025 roku dotyczg umow leasingu, ktdre podlegaty zwolnieniom przewidzianym przez
MSSF 16 (najmy krétkoterminowe i aktywa niskocenne).

8.2.Sezonowos¢é

Dziatalnosc¢ Spaétki ma gtéwnie charakter holdingowy w zwigzku z czym rozktad osigganych wynikéw w trakcie
roku obrotowego uzalezniony jest w duzym stopniu od dat podjecia uchwat o wyptacie dywidend w spdtkach
zaleznych.

8.3.Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym* 12 mies‘iqcy do 12 mies‘iqcy do
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Zarzad** 2 2
Dziaty produkcyjne 5 8
Dziaty handlowe 6 5
Dziaty administracyjne 14 13
Razem 27 28

*Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym w etatach pobierajgcych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie w etatach skorygowane (pomniejszone)
o etaty, za ktére Spétka nie wyptaca wynagrodzenia (np. urlop bezptatny, urlop macierzynski, inne).

**Ppjotr Jeleriski i Michat Nitka petnig funkcje w Zarzqdzie ASEE S.A. na podstawie umdéw o prace. Pozostali cztonkowie Zarzqdu Spotki petniq swojg
funkcje na mocy powotania.

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosito 28 oséb. Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2024 roku
wynosito 27 osdb.
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8.4.Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Spoétki wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku i dnia 31 grudnia 2024 roku
w podziale na rodzaje ustug:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 363 288
Przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego 149 146
Inne ustugi poswiadczajace 168 163
680 597

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 oraz w okresie poréwnywalnym podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych byta spdétka BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spodtka
komandytowa. Zostata ona wybrana uchwatg Rady Nadzorczej ASEE S.A. z dnia 10 maja 2024 roku.

Podmiotem uprawnionym do atestacji sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju byfa takze spétka BDO
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa. Zostata ona wybrana uchwatg Rady
Nadzorczej ASEE S.A. z dnia 6 wrzesnia 2024 roku oraz 21 grudnia 2025 roku.

8.5.Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoftki z tytutu sprawowanej przez nich funkcji za rok 2025:

State wynagrodzenie Wynagrodzenie Pracownicze

Wynagrodzenie za okres 12 miesiecy (Wynagrodzenie smienne Swiadczenia Plan Catkowite
zakonczony 31 grudnia 2025 roku LIED 5 dodatkowe 5 v wynagrodzenie
podstawowe) (Premia roczna) Kapitatowe
Zarzad

Piotr Jelenski 360 6834 5 42 7241
Michat Nitka 264 970 5 5 1244
Miljan Malis 256 815 - - 1071
Kostadin Slavkoski 191 827 - - 1018
1071 9 446 10 47 10574

Rada Nadzorcza
Jozef Klein 91 - - - 91
Adam Goral 72 - - - 72
Jacek Duch 85 - - - 85
Artur Kucharski 117 - - - 117
Adam Pawtowicz 85 - - - 85
450 - - - 450

W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoftki z tytutu sprawowanej przez nich funkcji za rok 2024:

Wynz}grodzenie za ok.res 12 miesiecy Sta'e(m ::i:ggz:::: Zr::z::ir:’; z:mn:: Swiadczenia Pracow;i::: Calkowit.e
zakoriczony 31 grudnia 2024 roku EeiEEEd, e dodatkowe Kapitatowe wynagrodzenie
Zarzad
Piotr Jeleriski 360 7 638 6 68 8072
Michat Nitka 264 1084 6 8 1362
Miljan Malis 244 774 - - 1018
Kostadin Slavkoski 194 806 - - 1000
1062 10 302 12 76 11452
Rada Nadzorcza
Jozef Klein 84 - - - 84
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Adam Goéral 66 - - - 66
Jacek Duch 78 - - - 78
Artur Kucharski 108 - - - 108
Adam Pawtowicz 78 - - - 78

414 - - - 414

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierajg wynagrodzenia zmiennego.

Powyisze tabele uwzgledniajg wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji we wtadzach ASEE S.A., jak réwniez
we wiladzach spotek zaleznych, za czas petnienia funkcji. Dane zaprezentowane w tabeli powyzej
odzwierciedlajg wysokos¢ kosztow wyptaconych wynagrodzen oraz rezerw, na czes¢ wynagrodzenia
zmiennego, ktdra nie zostata wyptacona do dnia bilansowego.

W kolumnie ,Swiadczenia dodatkowe” zostaty uwzglednione takie Swiadczenia jak prywatna opieka
medyczna, koszty samochodu uzywanego przez Cztonka Zarzadu do celdw prywatnych (okreslonych jako
miesieczny ryczatt), koszty szkolen.

W dniu 23 wrzes$nia 2021 roku Asseco International a.s. podpisata z menadzerami spotek Grupy ASEE umowy
objecia akcji ASEE S.A. Umowy stanowia transakcje ptatnosci na bazie akcji w rozumieniu MSSF 2, rozliczang
w instrumentach kapitatowych. Szczegdty zostaty opisane w punkcie 4.3 not objasniajgcych.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymali w roku 2025 ani w roku 2024 Swiadczen z tytutu
rozwigzania stosunku wspotpracy oraz zadnych $wiadczen po okresie zatrudnienia.

8.6.Zarzadzenie kapitatlem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spétki jest utrzymanie wiarygodnosci kredytowej i bezpiecznych
wskaznikow kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Spotki i zwiekszatyby wartosc dla jej
akcjonariuszy.

Spdtka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spotka moze zmienié¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, zwrécic¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje. ASEE moze tez finansowaé swojg
dziatalnosc¢ korzystajac z kredytu bankowego lub kupieckiego.

Spodtka monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto
do sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spdtka wlicza oprocentowane
kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu oraz zobowigzania tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania,
pomniejszone o srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow pienieznych.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Oprocentowane kredyty 23324 23504
Zobowigzania z tytutu leasingu - 213
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 4343 8370
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (30 698) (34 025)
Zadtuzenie netto (3031) (1938)
Kapitat wtasny 734 504 713 455
Kapitat i zadtuzenie netto 731473 711517
Wskaznik diwigni 0,00 0,00

8.7.Klimat a dziatalnos¢ Spoétki

Wptyw ASEE na srodowisko jest ograniczony poniewaz Spétka nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej. Z tego
samego powodu zmiany w s$rodowisku nie wptywajg na dziatalnos¢ ASEE w perspektywie krotko-
i Srednioterminowe;j.

Od 2021 ASEE wdrozyta polityke zarzgdzania ryzykiem klimatycznym, ktéra ma na celu:

e ograniczenie zuzycia energii i zasobow naturalnych,
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e redukcje emisji gazéw cieplarnianych / CO2,

e zwiekszenie proporcji zuzytej energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych,

e troske o lokalne srodowisko.
Zmiany klimatyczne mogg wptyngé na funkcjonowanie Spétki oraz jej jednostek zaleznych w nastepujacych
obszarach:

e globalne ocieplenie klimatu moze wptyng¢ na ASEE w perspektywie dtugoterminowej, gtéwnie ze
wzgledu na potencjalny wptyw na turystyke,

e ekstremalne zdarzenia pogodowe mogy wptywaé na podaz zakupionego sprzetu i ograniczac
mozliwos¢ swiadczenia ustug wsparcia na miejscu,

e nowe przepisy dotyczace klimatu mogg zosta¢ wprowadzone wraz z nowymi obowigzkami
dotyczacymi operacji ASEE,

e wzrost kosztow energii elektrycznej moze wptynac na koszty dziatalnosci ASEE.

Funkcjonowanie Spoétki oraz jednostek zaleznych moze wptywac na zmiany klimatyczne poprzez:

e transport zakupionego sprzetu na duze odlegtosci,

e  zuzycie paliwa przez samochody stuzbowe obstugujace zainstalowane urzadzenia,
e  Grupa prowadzi dziatalnos¢ w wielu biurach wykorzystujgc energie i ogrzewanie,
e podrdze biznesowe,

e gospodarowanie odpadami.

Proces zarzadzania ryzykiem koncentruje sie na ocenie zagrozen i szans zwigzanych ze zmianami
klimatycznymi. Ogdlny wptyw ryzyka zwigzanego z klimatem na dziatalnos¢ Grupy ASEE zostat oceniony jako
Sredni. Ze wzgledu na brak energochtonnych linii produkcyjnych istotno$¢ kwestii klimatycznych jest dosé¢
ograniczona.

Spotka wzieta pod uwage ryzyka klimatyczne i przeanalizowata wptyw zmian klimatu na sprawozdanie
finansowe, a w szczegdlnosci skupiajac sie na nastepujacych zagadnieniach:

e  okres zycia aktywow,

e oczekiwane straty kredytowe, w tym gtdwnie odpisy na naleznosci,

e utrata wartosci aktywow niefinansowych,

e rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe,

e  wptyw na przychody danego okresu,

e  wptyw na koszty danego okresu (zwtaszcza energii).
W wyniku przeprowadzonej analizy Spdtka doszta do wniosku, ze wptyw zmian klimatycznych na

sprawozdanie finansowe jest nieistotny.

Wptyw klimatu na biznes ASEE zostat szczegétowo opisany w wyodrebnionej czesci Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci w Rozdziale 7 Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju przekazanym do publicznej
wiadomosci w dniu 25 lutego 2026 roku.

8.8.Znaczace zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie od dnia 31 grudnia 2025 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, tj. do
dnia 25 lutego 2026 roku nie wystgpity inne istotne zdarzenia, ktdrych ujawnienie mogtoby w istotny sposéb
wptynac na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej oraz finansowej ASEE S.A.

8.9.Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, tj. do dnia 25 lutego 2026 roku, nie wystgpity
zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych
i niniejszym sprawozdaniu finansowym.
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