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Szanowni Akcjonariusze,

2011 rok przyniost Asseco South Eastern Europe wzmocnienie pozycji na rynkach Potudniowo -
Wschodniej Europy i Turcji oraz wzrost zaréwno na poziomie EBITu jak i zysku netto. Pomimo
trudnej sytuacji rynkowej udato nam sie zwiekszy¢ rentownos$¢ operacyjng, co zawdzieczamy
przede wszystkim  konsekwentnie wdrazanej strategii zwiekszania sprzedazy ustug
i oprogramowania wiasnego, osiggajac wzrost sprzedazy o 27% w stosunku do poprzedniego roku.
Nalezy rowniez podkresli¢, ze udziat sprzedazy wtasnych rozwigzan w 2011 roku osiagnat prég 45%
w stosunku do catkowitej sprzedazy.

Strategia i organizacja

2011 to takze kolejny rok poprawy i rozwoju organizacji ASEE. Naszym celem byto umozliwienie
oferowania wiekszosci produktéw Grupy ASEE we wszystkich krajach regionu. Obecnie udato sie
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej w kazdym kraju ASEE posiada lokalne zasoby zdolne do
prowadzenia petnej obstugi klientéw w najwazniejszych liniach biznesowych ASEE. Proces ten wigze
sie ze zwiekszonymi kosztami, ale w dtuzszym okresie oczekujemy realnych korzysci oraz zwrotu
poniesionych naktadéw w postaci podpisania kolejnych kontraktéw. Warto zwréci¢ rowniez uwage,
iz wzrost sprzedazy na nowych rynkach bedacy konsekwencjg powyzej wspomnianych inwestycji
wyniést ponad 73%. Kamieniem milowym w tym kontekscie byto podpisanie kontraktu na
wdrozenie centralnego systemu bankowego w Chorwacji, co pozwolito nam zasadniczo wzmocni¢
nasza pozycje na tym rynku w obszarze bankowosci. Na szczegdlna uwage zastuguje réwniez fakt,
iz w 2011 roku udato sie nam dokona¢ petnej integracji produktow spétek tureckich z grupowym
portfolio rozwigzan informatycznych oferowanych klientom w catym regionie.

Skok w przysztosc

W potowie 2011 roku postanowiliSmy zintensyfikowac nasze dziatania w obszarze rozwoju nowych
produktéw. W krétkim czasie dokonaliSmy przegladu istniejacych pomystéw oraz inicjatyw
inwestycyjnych i po wyborze kilkunastu projektéow rozpoczeliSmy nad nimi prace rozwojowe jeszcze
w roku 2011. Nalezy wskazaé, ze projekty te majg znaczacy potencjat. Prace nad wiekszoscig
z nich powinny zosta¢ ukoniczone pod koniec 2012 roku, a proces sprzedazy planujemy rozpoczgé
juz wczesniej. Pierwsze wyrazne efekty tych dziatan powinny by¢ widoczne w 2013 i 2014 roku.

Akwizycje

Rok 2011 uptynat pod znakiem wykupu udziatdbw od mniejszo$ciowych udziatowcdw w juz
posiadanych spétkach dziatajacych w Stowenii oraz Buigarii. NabyliSmy réwniez matg spédtke
w Butgarii uzupetniajacq nasze portfolio operacji kartowych. Wspomniane akwizycje nie tylko
pomogty wzmocni¢ obecno$¢ ASEE na tych rynkach, ale tez byly elementem projektu
porzadkowania struktury organizacyjnej Grupy ASEE, ktdorego celem bylo zapewnienie posiadania
100% udziatdw we wszystkich spdétkach zaleznych oraz bezposredniej podlegtosci organizacyjnej
wszystkich istotniejszych operacji spotce holdingowej ASEE.

Wazne osiagniecia w poszczegdlnych segmentach

W obszarze operacyjnym naszymi gtdwnymi osiagnieciami w 2011 roku sa:

i) w segmencie rozwigzan dla bankowosci - trwajacy proces wdrozenia systemdéw bankowych
w Volksbank w Bosni i Chorwacji oraz Italo Romena (Grupa Veneto Banca) w Rumunii, oraz
podpisanie umowy partnerskiej z amerykanska firmg Bankserve na sprzedaz naszych rozwigzan
w modelu outsourcingowym w zakresie rozwigzan uwierzytelniajacych;

ii) w segmencie rozwigzan kartowych - rozpoczecie operacji w Rumunii.

Miniony rok to okres ciezkiej pracy catego Zespotu Asseco South Eastern Europe oraz spoétek
zaleznych, za co w imieniu Zarzadu wszystkim Pracownikom serdecznie dziekuje. Chciatbym
réwniez podziekowac¢ naszym Klientom za zaufanie jakim nas obdarzaja, Partnerom za wsparcie
w budowie regionalnej miedzynarodowej grupy kapitatowej i umacnianie naszej pozycji w regionie
i poza jego granicami oraz Akcjonariuszom i Inwestorom za wiare i wsparcie naszych inicjatyw.
To wszystko, czego dokonaliSmy w 2011 roku stanowi bardzo dobrg podstawe dalszego rozwoju
w kolejnych latach.

Piotr Jelenski
Prezes Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A
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SOUTH EASTERN EUROPE Raport roczny Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoéftki

za rok zakonczony

dnia 31 grudnia 2011 roku

1. INFORMACJE OGOLNE O EMITENCIE

Asseco South Eastern Europe S.A. (,Spoétka”, ,Emitent”) z siedzibq w Rzeszowie, przy ul.
Olchowej 14 zostata utworzona 10 kwietnia 2007 roku jako spotka akcyjna pod nazwg
Asseco Adria S.A. W dniu 11 lipca 2007 roku dokonano wpisu Spétki w XII Wydziale
Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie pod
numerem 0000284571. Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON
180248803. W dniu 11 lutego 2008 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy Jednostki
Dominujacej z Asseco Adria Spotka Akcyjna na Asseco South Eastern Europe Spoétka
Akcyjna.

2. CHARAKTER DZIALALNOSCI EMITENTA

Asseco South Eastern Europe S.A. zajmuje sie dziatalnoscig holdingowg, polegajaca gtéwnie
na inwestowaniu w nowe spotki z sektora IT z regionu Europy Potudniowo - Wschodniej oraz
zarzadzaniu aktualnie nalezacymi do Grupy Asseco South Eastern Europe spotkami w tym
regionie. W dniu 28 pazdziernika 2009 roku miat miejsce debiut Asseco South Eastern
Europe S.A. na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A.

Asseco South Eastern Europe S.A. jest liderem miedzynarodowej Grupy Kapitatowej Asseco
South Eastern Europe tworzonej i dziatajacej w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej.

Asseco South Eastern Europe S.A. posiada inwestycje w nastepujacych jednostkach

zaleznych:

|
Kraj, w ktérym Procentowy udziat Procentowy udziat

jednostka w glosach kapitale

zostata 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

zarejestrowana 2011 2010 2011 2010

Asseco SEE d.o.o., Beograd Serbia 100% 100% 100% 100%
Asseco SEE d.o.0., (Zagrzeb) Chorwacja 100% 100% 100% 100%
Asseco SEE s.r.l., (Bukareszt) Rumunia 100% 100% 100% 100%
Asseco SEE Sh.p.k.,(Prisztina) Kosowo 100% 100% 100% 100%

Asseco SEE Teknoloji A.S., . o o o o
(Istambut) ? Turcja 100% 100% 100% 100%
EST Elektronik Sanal Ticaret ve . o o
Bilisim Hizmetleri A.S., (Istambut) 2 Y42 n/d 100% n/d 100%
Biro Data Servis d.o.0., (Zagrzeb) V) Chorwacja n/d 100% n/d 100%
. 3) Bosnia
Asseco SEE d o.0., (Sarajewo) - . 50% 50% 50% 50%
i Hercegowina

Asseco SEE o.0.d., Sofia Butgaria 100% 49% 100% 49%
Asseco SEE d.o.o., (Grosuplje) ¥ Stowenia 50% n/d 50% n/d
Altius Bulgaria EOOD, (Sofia) Butgaria 100% n/d 100% n/d
ITD Polska Sp. z o0.0., (Warszawa) Polska 100% 100% 100% 100%

B W dniu 3 stycznia 2011 roku zarejestrowane zostato potaczenie spdtek Asseco SEE d.o0.0., (Zagrzeb) (spdtka przejmujaca) oraz
Biro Data Servis d.o.0. (spotka przejmowana);

2 W dniu 6 czerwca 2011 roku zarejestrowane zostato potaczenie spétek ITD A.S., (Istambut) (sp6tka przejmujaca) oraz EST A.S.,
(Istambut) (spdtka przejmowana). W dniu 18 lipca 2011 roku zmianie ulegta nazwa spétki ITD A.S., (Istambut) na Asseco SEE
Teknoloji A.S., (Istambut);

3 W dniu 15 kwietnia 2011 roku zarejestrowana zostata zmiana nazwy spétki z Cardinfo BDS d.o.0., (Sarajewo) na Asseco SEE
d.o.o., (Sarajewo);

49 W dniu 28 pazdziernika 2011 roku zarejestrowana zostata zmiana nazwy spétki z Simt Cardinfo d.o.0., (Grosuplje) na Asseco
SEE d.o.o., (Grosuplje).
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SOUTH EASTERN EUROPE Raport roczny Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoéftki

za rok zakonczony

dnia 31 grudnia 2011 roku

3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. na dzien 23 lutego
2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku stan akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiat sie nastepujqco:

|
Liczba posiadanych Udziat w kapitale zaktadowym

akcji i w ogolnej liczbie gloséw na

Akcjonariusz i g!oséw na WZA WZA
Asseco Poland S.A. 26 494 676 51,06%
EBOIR 4 810 880 9,27%
Liatris d.o.o0. 3 838 683 7,40%
Pozostali akcjonariusze 16 750 012 32,27%
51 894 251 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat zakladowy Asseco South Eastern Europe S.A. wynosit
518 942 510 PLN i dzielit sie na 51 894 251 sztuk akcji zwyktych o wartosci nominalnej
10,00 PLN kazda, dajacych ftacznie 51 894 251 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Asseco South Eastern Europe S.A.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. na dzien 31 grudnia
2010 roku stan akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio badz przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiat sie
nastepujgco:

. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Liczba posiadanych  Udziat w kapitale zakladowym

akgji i w ogolnej liczbie glos6w na

Akcjonariusz i gloséw na WZA WZA
Asseco Poland S.A. 26 494 676 51,96%
EBOIR 4 810 880 9,43%
Liatris d.o.o0. 3 838 683 7,53%
Pozostali akcjonariusze 15 847 893 31,08%
50 992 132 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zakladowy Asseco South Eastern Europe S.A. wynosit
509 921 320 PLN i dzielit sie na 50 992 132 sztuk akcji zwyktych o wartosci nominalnej
10,00 PLN kazda, dajacych tacznie 50992 132 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Asseco South Eastern Europe S.A.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku Asseco Poland S.A.
zmniejszyta swdj udziat w kapitale zaktadowym oraz w glosach na Walnym Zgromadzeniu
Asseco South Eastern Europe S.A. z 51,96% do 51,06%, EBOIiR zmniejszyt swoj udziat
w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Asseco South Eastern
Europe S.A. z 9,43% do 9,27% oraz Liatris d.0o.0. zmniejszyt swdj udziat w kapitale
zakltadowym oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Asseco South Eastern Europe S.A.
z 7,53% do 7,40%, co zwigzane byto z zarejestrowaniem przez Saqd Rejonowy w Rzeszowie
w dniu 28 czerwca 2011 roku podwyzszenia kapitatu zaktadowego zwigzanego z emisjq akcji
serii T.

WWW.asseco-see.com I 7
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SOUTH EASTERN EUROPE Raport roczny Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoéftki

za rok zakonczony

dnia 31 grudnia 2011 roku

4. LICZBA AKCJI W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) emitenta oraz akcji i udziatow w
jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta (dla
kazdej osoby oddzielnie).

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Asseco South Eastern Europe S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace.

]
liczba akcji - stan na dzien

Czionkowie Rady Nadzorczej 23 lutego 31 grudnia 27 pazdziernika 31 grudnia

2012 2011 2011 2010
Adam Goéral? - - - -
Jacek Duch - - - -
Jan Dauman - n/d

Andrzej Mauberg - - - -
Mihail Petreski? - - - -
Przemystaw Seczkowski - - - 2 500
Gabriela Zukowicz 150 150 150 150

|
liczba akcji - stan na dzien

Cztonkowie Zarzadu 23 lutego 31 grudnia 27 pazdziernika 31 grudnia

2012 2011 2011 2010
Piotr Jelenski 550 550 550 550
Rafat Koztowski 150 150 150 150
Hatice Ayas 21 364 21 364 21 364 21 364
Calin Barseti - - - -
Miljan Malig® - - - -
Miodrag Mir&eti¢¥ - - - -
Drazen Pehar 949 900 949 900 949 900 949 900

1 Adam Goéral, cztonek Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe S.A. jest akcjonariuszem spétki Asseco
Poland S.A., akcjonariusza Asseco South Eastern Europe S.A.; na dzien 31 grudnia 2011 roku Asseco Poland S.A.
posiadata 26 494 676 szt. akcji Asseco South Eastern Europe S.A.

2 Mihail Petreski, cztonek Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe S.A. jest udziatowcem spéiki Liatris d.o.o0.,
akcjonariusza Asseco South Eastern Europe S.A.; na dzieh 31 grudnia 2011 roku Liatris d 0.0. posiadato 3 838 683
szt. akcji Asseco South Eastern Europe S.A.

3 Miljan Mali§, cztonek Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. jest udziatowcem spétki Mini Invest d.o.o.,
akcjonariusza Asseco South Eastern Europe S.A.; na dzien 31 grudnia 2011 roku Mini Invest d.o.o. posiadata
835 597 szt. akcji Asseco South Eastern Europe S.A.

4 Miodrag Mirleti¢, cztlonek Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. jest udzialowcem spétki 14-INVENTION
d.o.0., akcjonariusza Asseco South Eastern Europe S.A.; na dzien 31 grudnia 2011 roku I4-INVENTION d.o.o.
posiadata 1 772 971 szt. akcji Asseco South Eastern Europe S.A.

5. INFORMACJA O UMOWACH W WYNIKU KTORYCH MOGA W NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktdrych
moggq w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Wedle najlepszej wiedzy zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. nie istniejg umowy
w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

Informacje dotyczace ograniczen w dysponowaniu akcjami, ktére mogg wptyna¢ na zmiany
w proporcjach posiadanych obecnie akcji znajdujg sie w punkcie 7 Oswiadczenia Asseco
South Eastern Europe S.A. dotyczacego stosowania w Spoéitce zasad tadu korporacyjnego.
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6. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU
EMITENTA

Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi dziatalno$¢ holdingowg w zwigzku z tym
koncentruje sie na zarzadzaniu Grupg (dziatalno$¢ holdingowa) oraz poszerzaniu jej zasiegu
geograficznego oraz produktowego (dziatalno$¢ inwestycyjna).

Dziatalnosc¢ inwestycyjna

Asseco South Eastern Europe S.A. dziata aktywnie w zakresie przejec i akwizycji.

W lipcu 2011 roku Asseco South Eastern Europe S.A. podpisata umowe nabycia 50%
udziatdw w spoéice SIMT Cardinfo d.o.o. (obecna nazwa Asseco SEE d.o.o., (Grosuplje).
Umowa stala sie skuteczna wraz ze spetnieniem warunku zawieszajgcego, tj. wydaniem
przez wiasciwy sad stowenski zgodny na powyzszg transakcje. Zgoda Sadu uprawomocnita
sie w dniu 10 pazdziernika 2011 roku. W dniu 19 pazdziernika 2011 roku podpisana zostata
umowa nabycia 100% udziatdow w butgarskiej spotce Altius Bulgaria EOOD, Sofia. Obie
spotki dziataja w segmencie rozwigzan do ptatnosci kartami.

Dodatkowo Asseco South Eastern Europe S.A. wcigz prowadzi rozmowy z kilkoma innymi
spotkami w regionie i poza jego granicami, w innych krajach rozwijajacych sie, co moze
skutkowac kolejnymi akwizycjami 2012 roku, nie stanowi to jednak priorytetu dziatalnosci
w 2012 roku.

Dziatalnos¢ holdingowa

Obecnie Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi intensywny i mocno zaawansowany
proces organizowania i konsolidacji struktur Grupy. Celem powyzszych zmian jest
zbudowanie silnej, ustrukturyzowanej i spdjnej wewnetrznie Grupy, ktéra umocni swojg
pozycje na rynkach Europy Potudniowo-Wschodniej. Proces ten dotyczy zaréwno
porzadkowania struktury geograficznej Grupy ale takze wewnetrznej organizacji
poszczegolnych spétek.

7. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB
USLUGACH

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym
oraz udziatem poszczegdlnych produktow, towardw i ustug (jezeli sq istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta
ogdétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W zwigzku z tym, ze Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi dziatalno$¢ holdingowa,
powyzszy punkt nie ma zastosowania.

8. INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zrédtach
zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresSleniem uzaleznienia od jednego Ilub wiecej
odbiorcéw | dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy Ilub dostawcy osigga co najmniej 10 %
przychoddéw ze sprzedazy ogdtem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania z emitentem;

W zwigzku z tym, ze Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi dziatalno$¢ holdingowa,
powyzszy punkt nie ma petnego zastosowania. Najwieksze wartosciowo przychody Spoétka
osigga z tytutu dywidend otrzymywanych od spoétek zaleznych. Przychody ze sprzedazy
ustug realizowane przez Spoétke dotyczg gtéwnie ustug konsultingowych na rzecz spétek
zaleznych.

W 2011 roku, w ramach pozostatej dziatalnosci operacyjnej Asseco South Eastern Europe
S.A. rozpoznata sprzedaz oprogramowania, ustug i sprzetu do sektora bankowego w zwigzku
z udziatem w realizacji kontraktu przez jedng ze spdétek zaleznych.
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9. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
SPOLKI

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

Znaczacy wptyw dla dziatalnosci Spoétki miaty umowy nabycia udziatbw w nowych
podmiotach: SIMT Cardinfo d.o.o., (Grosuplje) oraz Altius Bulgaria EOOD, Sofia. Opis
powyzszych transakcji znajduje sie w punkcie 11 Not objasniajacych do rocznego
sprawozdania finansowego Asseco South Eastern Europe S.A. za 2011 rok.

10. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym,
w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzeri, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ emitenta i osiqgniete przez niq zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omdwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

a) Wyniki finansowe Asseco South Eastern Europe S.A. w 2011 roku

3 miesiqce do 3 miesigce do 12 miesiecy 12 miesiecy

31 grudnia 31 grudnia do 31grudnia do 31 grudnia

2011 2010 2011 2010

(niebadane) (niebadane) (badane) (badane)

Przychody z tytutu dywidend - - 21 227 20 200
Koszty ogdlnego zarzadu (608) (87) (1027) (1234)
Przychody finansowe 570 393 4 945 1230
Koszty finansowe (220) (1 063) (8174) (313)
Zysk /(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 034) (81) 20 002 19 149
Zysk /(Strata) za okres sprawozdawczy (591) (463) 16 864 20 202

Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi dziatalno$¢ holdingowg co determinuje
strukture rachunku wynikéw. Gtowne przychody Asseco South Eastern Europe S.A.
to przychody z tytutu otrzymanych dywidend, ktére w 2011 roku wyniosty 21 227 tys. PLN.

b) Struktura bilansu Asseco South Eastern Europe S.A.

|
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

Struktura Aktywow 2011 2010 2011 2010
tys. PLN tys. PLN % %
Aktywa trwate 569 671 577 752 97% 97%
o) o)
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 577 396 0% 0%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 567 785 576 599 97% 97%
Pozostate 1309 757 0% 0%
Aktywa obrotowe 18 016 14 921 3% 3%
Ngleznosu z tytutu dostaw i ustug oraz rozliczenia 328 823 0% 0%
miedzyokresowe
Srodki pieniezne i depozyty 4 950 13 647 1% 3%
Pozostate 12 738 451 2% 0%
RAZEM AKTYWA 587 687 592 673 100% 100%

W strukturze aktywéw Asseco South Eastern Europe S.A. dominujg inwestycje w podmioty
zalezne. tgczna zmiana wartosci inwestycji o 8 814 tys. PLN miedzy 31 grudnia 2011 roku
a 31 grudnia 2010 roku jest wynikiem sprzedazy akcji o wartosci 6 530 tys. PLN w EST A.S.,
(Istambut) do ITD A.S., (Istambut), utworzenia odpisu aktualizujgcego wartos$¢ inwestycji
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w Asseco Sh.p.k., (Prisztina) o wartosci 6 033 tys. PLN, zakupu 0,33% akcji ITD A.S.,
(Istambut) o wartosci 108 tys. PLN, zwiekszenia wartosci inwestycji w spotke Asseco SEE
0.0.d., Sofia o kwote 548 tys. PLN w zwigzku z dokupieniem 51% udziatéw oraz zakupu
udziatdbw w dwodch nowych spétkach: Asseco SEE d.o.o., (Grosuplje), co spowodowato
wzrost wartosci inwestycji o 1 327 tys. PLN oraz Altius Bulgaria EOOD, (Sofia), co
spowodowato wzrost wartosci inwestycji o kwote 1 766 tys. PLN.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

Struktura Pasywow 2011 2010 2011 2010

tys. PLN tys. PLN % %
Kapitat wiasny 582 963 570 095 99% 97%
Zobowiazania dlugoterminowe 6 2 258 0% 0%
Zobowiazania krotkoterminowe 4718 20 320 1% 3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 715 452 0% 0%
Zobowigzania finansowe 1759 17 773 0% 3%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 2 244 2 095 0% 0%
RAZEM PASYWA 587 687 592 673 100% 100%

Ze wzgledu na przyjetg strategie finansowania dziatalnosci, w strukturze pasywow Asseco
South Eastern Europe S.A. dominuje kapitat wtasny. W strukturze pasywéw, pomiedzy
dniem 31 grudnia 2010 roku a dniem 31 grudnia 2011 roku, zmniejszyty sie zobowigzania
finansowe z tytutu nabycia udziatéw / akcji w spotkach EST A.S., (Istambut) oraz Asseco
SEE o0.0.d., (Sofia) w zwigzku z ich uregulowaniem oraz czesciowym odwrdéceniem ich
szacunkdéw (tacznie w przychodach finansowych Spoétka rozpoznata 3 890 tys. PLN z tytutu
zmniejszenia szacunkow tych zobowigzan).

c) Struktura rachunku przeplywow pienieznych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 15 681 (27 763)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (10 320) (451)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej (14 045) (5 891)
Zmniejszenia stanu $rodkow pienieznych (8 684) (34 105)

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2011 roku wynikaja gtdwnie z otrzymanych
dywidend od spotek zaleznych (prezentowanych w dziatalnosci operacyjnej ze wzgledu na
holdingowy charakter dziatalnosci spotki). Na przeptywy operacyjnie ujemny wptyw majg
prezentowane réwniez w dziatalnosci operacyjnej wydatki na nabycie udziatéw, ktore
w 2011 roku wniosty 9 809 tys. PLN (w 2010 roku 53 348 tys. PLN). Ujemne przeptywy
z dziatalnosci inwestycyjnej sa gtéwnie wynikiem wydatkédw na jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych o wartosci 10 000 tys. PLN. Ujemne przeptywy z dziatalnosci
finansowej odzwierciedlajg gtdwnie wyptacong dywidende akcjonariuszom Asseco South
Eastern Europe S.A. w kwocie 13 258 tys. PLN.

Ujemne przeptywy z dziatalnoéci operacyjnej w 2010 roku odzwierciedlajq intensywng
dziatalnos$¢ akwizycyjng w kwocie 53 348 tys. PLN, prezentowang w ramach tej dziatalnosci.
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d) Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

% %
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 2,93% 3,64%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 2,86% 3,55%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto / $rednioroczne kapitaty wiasne
Stopa zwrotu z aktywdow (ROA) = zysk netto / $rednioroczne aktywa

Wskaznik stopy zwrotu z kapitatu wtasnego oraz wskaznik zwrotu z aktywéw spadty w 2011
roku w porownaniu z rokiem 2010 w wyniku spadku zysku netto.

Wskazniki ptynnosci

31 grudnia 31 grudnia

2011 2010

Kapitat pracujacy 13 298 (5 399)
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,82 0,73
Wskaznik pltynnosci szybkiej 3,8 0,72
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 1,05 0,67

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe (krotkoterminowe) - zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe (krdétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (obligacje i papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci + $rodki pieniezne
i depozyty krotkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Istotny wzrost kapitatu pracujagcego oraz wzrost wskaznikow ptynnosci wynika przede
wszystkim ze spadku wartosci zobowigzan krétkoterminowych za nabyte udziaty w spotkach
EST A.S., (Istambut) oraz Asseco SEE o.0.d., (Butgaria).

Wskazniki zadluzenia
|

31 grudnia 31 grudnia

2011 2010

% %

Wskaznik zadluzenia ogélnego 1% 4%
Diug / Kapitat wiasny 0% 0%
Diug / (Dtug + Kapitat wiasny) 0% 0%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe) / aktywa

Dtug / kapitat wiasny = oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe / kapitaty wiasne

Dtug / (dtug + kapitat wtasny) = oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe / (oprocentowane kredyty bankowe,
dtuzne papiery wartosciowe + kapitaty wiasne)

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku Spétka nie posiadata
zadtuzenia w ramach finansowania $rodkami obcymi.
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11. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI
FINANSOWE

Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Spétki w roku obrotowym lub
ktdrych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Wedtug Zarzadu istotny wptyw na dziatalnos$¢ oraz wyniki finansowe Spotki miaty lub moga,
mie¢ w najblizszej przysztosci:

« dokonanie potaczen spotek w czterech krajach tj. Chorwacji, Turcji, Bosni oraz po dniu
bilansowym, réwniez w Butgarii. Jest to krok konsekwentnie realizujacy strategie catej
Grupy do posiadania po jednym podmiocie prowadzacym dziatalno$¢ operacyjng
w kazdym kraju regionu, co ma uprosci¢ zarzadzanie catg strukturg organizacyjng oraz
zwiekszac przeptyw informacji miedzy segmentami dziatalnosci,

« przeprowadzenie akwizycji opisanych w punkcie 9,

12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU EMITENTA

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz
opis perspektyw rozwoju dziatalnoSci emitenta co najmniej do korica roku obrotowego nastepujgcego po roku
obrotowym, za ktory sporzgadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

W zwigzku z tym, ze Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi dziatalno$¢ holdingowa,
kierunki rozwoju Spoétki nalezy rozpatrywac¢ w kontekscie rozwoju i dziatalnosci catej Grupy
Asseco South Eastern Europe.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Spétki i Grupy

« rozwdj gospodarczy w regionie Europy Potudniowo - Wschodniej, przede wszystkim
w kontekscie przezwyciezania kryzysu i mozliwej stabilizacji oraz rozsagdnego wzrostu,

« sytuacja na rynku informatycznym w regionie Europy Potudniowo - Wschodniej, wcigz
ta czesS¢ Europy w zakresie rynku IT jest bardzo niedoinwestowana w stosunku do
krajow Europy Zachodniej,

« konsolidacja i rozwdj sektora bankowego w regionie Europy Potudniowo —Wschodniej,

« perspektywy poszerzenia rynkow zbytu za granicg oraz oferty produktowej w zwigzku
z planowanymi akwizycjami,

e« opanowanie nisz rynkowych,

¢ dostep do strukturalnych funduszy unijnych w Rumunii i Butgarii oraz przedakcesyjnych
w Chorwacji, Macedonii i Kosowie,

« proces informatyzacji administracji publicznej, w celu dostosowania jakosci oraz
funkcjonalnosci $wiadczonych ustug do standardéw miedzynarodowych a szczegdlnosci
wymogow Unii Europejskiej,

« inflacja i wahania kurséw walut (przede wszystkim euro, ale réwniez kursow walut
panstw w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosc),

o dziatania zwigzane z nasilajacg sie konkurencjg zaréwno ze strony lokalnych jak
i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania
sie o realizacje duzych oraz prestizowych kontraktow,

« zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez
odbiorcéw,

« szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami technologicznymi
i innowacjami na rynku IT.
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Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Spétki i Grupy

jakosc¢ i kompleksowosé oferty Grupy Asseco South Eastern Europe,

naktady na badania i rozwoj,

stabilnos¢ i doswiadczenie kadry menadzerskiej,

uporzadkowanie struktury Grupy i jej przejrzystosc,

bogate doswiadczenia w kompleksowych projektach informatycznych angazujacych

réoznorodne ustugi na szerokim obszarze geograficznym,

skuteczne dziatania zespotu sprzedazowego i marketingowego,

e szanse realizacji ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie
dtugoterminowych kontraktéw,

e realizacje strategii operacyjnej Grupy zaktadajacej miedzy innymi ekspansje na nowe
rynki zagraniczne,

e realizacje planowanych akwizycji nowych podmiotéw.

13. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Opis istotnych czynnikdéw ryzyka, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony.
a) Istotne czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim dziata Emitent
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng w Europie Poludniowo -Wschodniej

Spoétka jest podmiotem dominujgcym Grupy, ktéra prowadzi dziatalnos¢ w Europie Potudniowo -
Wschodniej. Strategig Spotki i Grupy jest dalsza ekspansja w tym regionie i poza jego granicami,
w innych krajach rozwijajacych sie. W konsekwencji planowanego rozwoju, na dziatalnos¢ Asseco
South Eastern Europe S.A. moga oddziatywac czynniki zwigzane ze stabilnoscig gospodarczg
i polityczng w tym regionie. W ramach ekspansji bedziemy musieli sprosta¢ réwniez nowej
konkurencji, nowemu rynkowi i nowym przepisom. Rozwdj sektora ustug informatycznych jest
$cisle zwigzany z ogdlng sytuacjg ekonomiczng w krajach Europy Potudniowo-Wschodniej. Na
osiggane przez nas wyniki finansowe najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, poziom
inwestycji w przedsiebiorstwach oraz stopa inflacji.

Ryzyko zwiazane z brakiem politycznej stabilnosci w regionie Europy Potudniowo -
Wschodniej

Ewentualne zmiany w sktadach rzadéw w panstwach Europy Potudniowo - Wschodniej mogq
wywota¢ okresy politycznej niestabilnosci, ktérym moze towarzyszy¢é spadek wydatkow
publicznych. Restrykcje Unii Europejskiej dotyczace wydatkéw budzetowych w Rumunii i Butgarii
mogq réwniez zmusi¢ rzady tych panstw do przeznaczania zasobéw na projekty, ktérych
realizacja jest juz w toku, a zmniejsza¢ alokowanie $rodkéw do innych branz, w tym do branzy
informatycznej.

Ryzyko zwigzane z konkurencja w Europie Poludniowo-Wschodniej

Infrastruktura branzy informatycznej i rynek takich ustug staja sie w Europie Potudniowo -
Wschodniej wysoce konkurencyjne. Majac na wzgledzie szeroki wachlarz ustug i produktow
znajdujacych sie w naszej ofercie, stanowimy konkurencje dla duzych firm konsultingowych,
duzych miedzynarodowych firm technologicznych, firm informatycznych zajmujacych sie
outsourcingiem, a takze firm zajmujacych sie tworzeniem oprogramowania, w tym ze strony
wewnetrznych dziatdw informatycznych duzych spoétek dziatajacych w regionie. Branza
informatyczna doswiadcza gwaltownych zmian, zwigzanych z nowymi inwestycjami
dokonywanymi przez duze spotki technologiczne oraz nabywaniem lokalnych spétek przez graczy
miedzynarodowych. Ponadto, najwieksi gracze na globalnym rynku, obecni dotychczas jedynie
na rynku duzych przedsiebiorstw, wprowadzajg do swojej oferty rozwigzania oraz metodologie
wdrozenia przeznaczong dla srednich przedsiebiorstw.
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Ryzyko zwigzane z ewentualnymi sporami prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy na rynku produktéw informatycznych jest silnie uzalezniony od praw
wiasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci od praw autorskich do programéw komputerowych.
Istnieje ryzyko, ze w niektérych krajach, w ktéorych nasze spétki zalezne prowadza dziatalnosé,
mogqa powstawacé watpliwosci, co do skutecznosci przeniesienia na Grupe prawa wtasnosci do
kodédw oprogramowania, stworzonych przez pracownikéw poszczegdlnych spétek zaleznych, a to
ze wzgledu na rézne regulacje dotyczace ochrony wiasnosci intelektualnej obowigzujace w tych
krajach.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Prowadzimy dziatalnos¢ na rynkach w wielu krajach Europy Potudniowo-Wschodniej. Umowy
zawierane przez spotki z Grupy sg denominowane w rdéznych walutach, réwniez obcych
w stosunku do rynkéw, na ktorych Grupa prowadzi dziatalnosé, w tym w euro, dolarach
amerykanskich, lejach rumunskich, kunach chorwackich, dinarach serbskich, denarach
macedonskich, lirach tureckich oraz markach konwertowalnych w Bos$ni. Chwilowe wahania
kurséw walut oraz dtugoterminowe trendy na rynku walut mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe
Spéiki i Grupy.

b) Istotne czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnoscia Spotki
Ryzyko zwiazane z wahaniami naszych przychodéw i wydatkéow

Ze wzgledu na charakter branzy IT, tj. projektowy charakter inwestycji, przychody spoétek
z Grupy moga wahac sie znaczaco w poszczegdlnych okresach. Jest mozliwe, ze osiggniete
w przysztosci wyniki operacyjne beda na nizszym poziomie niz oczekiwane przez rynek, ze
wzgledu na wptyw negatywnych czynnikéw. Zmiany technologiczne mogg spowodowad, ze
obecna technologia i produkty Grupy mogq okazaé sie przestarzate i bedq wymagacé dokonania
znaczacych, nowych inwestycji. Powyzsze procesy mogg mie¢ negatywny wptyw na stope zwrotu
z inwestycji i warto$¢ wyptacanych dywidend.

Ryzyko zwiazane z procesem integracji Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane z efektywnoscig integracji Asseco South Eastern Europe
S.A. i spotek zaleznych, szczegodlnie biorgc pod uwage, ze spétki Grupy dziatajg na réznych
rynkach i w réznych krajach. Nasza strategia zaktada integracje spotek zaleznych z Asseco South
Eastern Europe S.A. oraz kolejne przejecia podmiotow w Europie Potudniowo-Wschodniej. Nie
mozemy jednak wykluczy¢ ryzyka wystgpienia opdznien w realizacji procesu integracji, jego
realizacji tylko w ograniczonym zakresie lub nie zrealizowania go w ogdle. Ponadto, nawet jezeli
spotki zalezne oraz ewentualne kolejne przejete podmioty zostang zintegrowane z Grupa,
mozemy nie by¢ w stanie dokonac¢ integracji bazy produktéow i ustug oferowanych przez
poszczegdlne firmy, lub utrzymac w procesie rozwoju dotychczasowych praktyk korporacyjnych.

Ryzyko zwigzane z dywidenda

Potencjalni inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze wyptata dywidendy bedzie uzalezniona od
szeregu czynnikow, takich jak wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy, jej kondycja finansowa
a takze biezace i prognozowane zapotrzebowanie na $rodki finansowe. Zamiarem Zarzadu jest
przeznaczenie czesci zysku na wyptate dywidendy w przysziosci, jednakze Spétka nie moze
zagwarantowaé, ze plany te zostang zrealizowane, ani okresli¢ kwot spodziewanych wyptat
dywidendy. Ponadto, zgodnie z Umowg Akcjonariuszy zawartg w dniu 28 sierpnia 2008 roku
pomiedzy Asseco South Eastern Europe S.A., Asseco Poland S.A. i bytymi wiascicielami spotek
zaleznych, Asseco South Eastern Europe S.A. zobowigzata sie do wyptaty co najmniej 30% zysku
netto w formie dywidendy.

WWW.asseco-see.com I 15




amry J pull py — ] el e

SOUTH EASTERN EUROPE Raport roczny Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoéftki

za rok zakonczony

dnia 31 grudnia 2011 roku

Ryzyko zwiazane z wptywem akcjonariusza wiekszosciowego na Spétke

Na dzien publikacji niniejszego raportu Asseco Poland S.A., akcjonariusz wiekszosciowy, jest
wiascicielem 51,06% akcji Spoétki. Spodziewamy sie, ze Asseco Poland S.A. utrzyma pozycje
akcjonariusza wiekszosciowego a takze utrzyma znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Spoéitki. Zakres
uprawnien zwigzanych z akcjami Asseco Poland S.A. w kapitale zaktadowym Spéiki jest znaczacy
i trzeba sie liczy¢ z faktem, ze Asseco Poland S.A. w obecnej sytuacji ma dominujacy wptyw na
decyzje strategiczne Spotki.

14. POWIAZANIA ORGANIZACYJINE LUB KAPITALOWE EMITENTA

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego
gtéwnych inwestycji krajowych [ zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Asseco South Eastern Europe S.A. jest podmiotem dominujacym Grupy Asseco South Eastern
Europe oraz podmiotem zaleznym od jednostki dominujacej wyzszego szczebla Asseco Poland
S.A. Miejsce w strukturach oraz powigzania kapitatlowe i organizacyjne zostaty zaprezentowane
na ponizszym schemacie organizacyjnym Grupy Asseco South Eastern Europe:
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SKLAD GRUPY ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011 ROKU

Asseco Poland S.A.
51,06/51,06
(51,96/51,96)

Udziatowcy
niekontrolujacy
48,94/48,94
(48,04/48,04)

Asseco South Eastern Europe S.A.

v

Asseco SEE d.o.o, Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

E-Mon d.o.0., Podgorica
Czarnogéra
50/50 (50/50)

EMS d o.0., Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.0., Podgorica

AL

Asseco SEE d.o.o., (Grosuplje)
Stowenia
50/50 (50/50)

Asseco SEE d.o.0., (Zagrzeb)
Chorwacja
100/100 (100/100)

Asseco SEE Sh.p.k.
Kosowo
100/100 (100/100)

v

BDS - Platus d.o.o.
Chorwacja
100/100 (100/100)

ITD Polska Sp. z 0.0.
Polska
100/100 (100/100)

Asseco SEE Sh.p.k., Tirana
Albania
100/100 (100/100)

Asseco SEE s.r.l., (Bukareszt)
Rumunia
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.o0., (Sarajevo)
Bosnia i Hercegowina
50/50 (50/50)

Asseco SEE Teknoloji A.S.
Turcja
100/100 (99,66/99,66)

Asseco s.r.l. MOLDOVA

Asseco SEE d.o.o0., Banja Luka
Bosnia i Hercegowina
100/100 (100/100)

S.C. I.T.D Romania s.r.l.

ASSECO SEE DOOEL, Skopje

50/50

—>] Czarnogéra Motdawia Rumunia Macedonia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 95,38/95,38 (95,38/95,38) 100/100 (100/100)
Multicard d.o.o0., Beograd Asseco SEE 0.0.d, Sofia Altius Bulgaria EOOD, (Sofia)
—> Serbia Butgaria Butgaria
45/45 (45/45) 100/100 (100/100) 100/100

50/50 (50/50)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2011 roku (w %)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2010 roku (w %)

: jednostka zalezna
<:> jednostka wspétzalezna
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15. INFORMACIJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter
tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w
sprawozdaniu finansowym

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku nie miaty miejsca istotne transakcje
zawarte przez Asseco South Eastern Europe S.A. lub jednostke od niej zalezng
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi zrealizowanymi w okresie
12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2011 roku zostaty zaprezentowane w punkcie 24 Not
objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego Asseco South Eastern Europe S.A.
za 2011 rok.

16. INFORMACJE O UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw
i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokoSci stopy procentowej, waluty iterminu
wymagalnosci.

W dniu 30 grudnia 2009 roku Asseco South Eastern Europe S.A. podpisata z Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju umowe kredytu inwestycyjnego w maksymalnej wysokosci
7 min EUR. Wysokos$¢ oprocentowania kredytu wynosi 3M EURIBOR + marza. Termin sptaty
zgodnie z umowg zostat ustalony na dzien 31 stycznia 2016 roku. Na dzien 31 grudnia 2011
ani na dzien 31 grudnia 2010 roku Spoétka nie posiadata zobowigzan z tytutu wykorzystania
tego kredytu. W zwigzku z niewykorzystaniem kredytu do dnia 31 grudnia 2011 roku,
umowa zostata rozwigzana.

17. INFORMACIJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU POZYCZKACH

Informacje udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W 2011 roku Asseco South Eastern Europe S.A. nie udzielita pozyczek, w szczegdlnosci
jednostkom powigzanym.

18. INFORMACIJE O PORECZENIACH I GWARANCJACH

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku Asseco South Eastern Europe
S.A. nie udzielita oraz nie otrzymata poreczen i gwarancji.

19. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

W przypadku emisji papieréw wartoSciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez emitenta
wplywdw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W okresie 12 miesiecy zakofnczonym 31 grudnia 2011 roku Asseco South Eastern Europe
S.A. wyemitowata akcje serii T o wartosci nominalnej 10,00 PLN w liczbie 902 119 sztuk
akcji, ktére zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Rzeszowie w dniu 28 czerwca
2011 roku. Akcje serii T zostaty pokryte wktadem niepienieznym w postaci akcji spotki
Asseco SEE A.S., (Istambut).

20. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW NA DANY ROK

Asseco South Eastern Europe S.A. nie publikowata prognoz wynikow na dany rok.

WWW.asseco-see.com 1 18




amry J pull py — ] el e

SOUTH EASTERN EUROPE Raport roczny Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoéftki

za rok zakonczony

dnia 31 grudnia 2011 roku

21. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacq zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie

emitent podjat lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2011 roku Asseco South Eastern Europe
S.A. zmniejszyta stan $rodkéw pienieznych, gtéwnie w ramach realizacji strategii
akwizycyjnej i regulowania ptatnosci za udziaty i akcje.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2011 roku Asseco South Eastern Europe
S.A. nie miata problemdéw z terminowym regulowaniem witasnych zobowigzan, zaréwno
finansowych wobec dostawcow jak i obowigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz
zobowigzan inwestycyjnych.

Spétka lokuje nadwyzki finansowe w instrumenty finansowe takie jak depozyty bankowe
oraz jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych.

22, MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w pordwnaniu do wielkosci
posiadanych Srodkdéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Zgodnie z opisami zamieszczonymi powyzej Asseco South Eastern Europe S.A. posiada
wolne s$rodki pieniezne w wysokosci 4,9 min PLN oraz $rodki ulokowane w krotkoterminowe
aktywa finansowe, ktdre moga zosta¢ przeznaczone na planowane akwizycje w Regionie
Europy Potudniowo - Wschodniej. Akwizycje beda finansowane w czesci ze $rodkow
pienieznych Spotki, w czesci natomiast poprzez nowe emisje akcji Asseco South Eastern
Europe S.A.

23. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM I JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W 2011 roku nie wprowadzono zmian w zasadach zarzadzania Asseco South Eastern Europe
S.A. jak réwniez Grupa.

24, UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
I NADZORUJACYMI

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny Ilub gdy ich odwotanie Ilub
zwolnienie nastepuje z powodu potqczenia emitenta przez przejecie

Umowy w przedmiocie opisanym powyzej nie wystgpity.

25. WYNAGRODZENIA DLA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
EMITENTA

Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programdéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta, w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieniqdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujgca, wspdlnik jednostki wspodtzaleznej lub znaczacy inwestor -
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzern i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach
jednostek podporzgdkowanych, jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Informacja dotyczaca wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta zostata
ujawniona w punkcie 26 Not objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego Asseco
South Eastern Europe S.A. za rok 2011.
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26. INFORMACJIA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W Spotce nie wystepuje program akcji pracowniczych.

27. INFORMACIJA DOTYCZACA ZAWARCIA UMOWY z PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Ernst & Young
Audit Sp. z o0.0. w przedmiocie badania jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Asseco South Eastern Europe S.A. sporzadzonego za okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku zostata zawarta w dniu 29 lipca 2011

roku.

28. WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH, WYPLACONE LUB NALEZNE ZA ROK OBROTOWY

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
zostata zaprezentowana w punkcie 27 Not objasniajagcych do rocznego sprawozdania
finansowego Asseco South Eastern Europe S.A. za rok 2011.

29. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH
Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu nie wystapity
istotne pozycje pozabilansowe.

30. INFORMACJE, O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE
S.A. LUB JEDNOSTEK OD NIEJ ZALEZNYCH

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub

organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzarn albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktdrych
wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatdbw wiasnych emitenta, z okresleniem: przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdbw wiasnych emitenta, z okresleniem tacznej wartosci postepowan
odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w
odniesieniu do najwiekszych postepowarn w grupie zobowigzarn i grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich
przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej nie toczyty sie
postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Asseco South Eastern Europe S.A.
lub jednostek od niej zaleznych, ktorych taczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spotki.

31. INFORMACJE W ODNIESIENIU DO EMITENTA

Informacje w odniesieniu do emitenta wymagane 8§92 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim (Dz.U. Nr 23, poz. 259) zostaty zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego.

WWW.asseco-see.com 1 20




Gl rccC.o

SOUTH EASTERN EUROPE Raport roczny Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoéftki
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dnia 31 grudnia 2011 roku

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. pod
Sprawozdaniem Zarzadu z Dzialalnosci Asseco South Eastern Europe S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

Piotr Jelenski

Rafal Kozlowski

Hatice Ayas

Calin Barseti

Miljan Malig

Miodrag Mircetic

Drazen Pehar

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Czionek Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Czionek Zarzadu

Rzeszéw, dnia 23 lutego 2012 roku
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Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych, Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A.
niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Asseco South Eastern Europe
S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku i dane porownywalne zostaty
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, wydanymi iobowigzujgcymi na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego oraz ze zaprezentowane dane
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowgq
oraz wynik finansowy Spodtki Asseco South Eastern Europe S.A. Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Asseco South Eastern Europe S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

- Ernst & Young Audit Sp. z o0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Asseco South
Eastern Europe S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie
z wiasciwymi przepisami prawa.

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu
Rafal Koztowski Wiceprezes Zarzadu
Hatice Ayas Czlonek Zarzadu
Calin Barseti Cztonek Zarzadu
Miljan Malis Cztonek Zarzadu
Miodrag Mirceti¢ Cztonek Zarzgdu
Drazen Pehar Cztonek Zarzgdu

Rzeszéw, dnia 23 lutego 2012 roku
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