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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco
South Eastern Europe S.A. w dniu 25 lutego 2026 roku.

Zarzad:
Piotr Jelenski Prezes Zarzadu
Miljan Malis Cztonek Zarzadu
Michat Nitka Cztonek Zarzadu
Kostadin Slavkoski Cztonek Zarzadu

Grupa Asseco South Eastern Europe
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych)
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Wybrane dane finansowe
Grupa Asseco South Eastern Europe

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy Asseco South Eastern Europe:

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 1798 665 1708 184 424 494 396 864
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 251 608 226 750 59381 52681
Zysk brutto 228 996 251260 54 044 58376
Zysk za okres sprawozdawczy 180 276 204 686 42 546 47 555
Zysk za okres sprawozdawczy przypadajacy 198 254 199 223 46789 46 286
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 316 647 203 864 74 730 47 364
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (103 579) (158 475) (24 445) (36 819)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (168 773) (83 638) (39 831) (19 432)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 311942 271211 73 803 63 471
Zysk za okres sprawozdawczy na jedng akcje zwykta
przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 3,82 3,84 0,90 0,89
(w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk za okres sprawozdawczy na jedng
akcje zwykta przypisany Akcjonariuszom Jednostki 3,82 3,84 0,90 0,89

Dominujacej (w PLN/EUR)

Wybrane dane finansowe prezentowane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przeliczono
na walute EUR w nastepujgcy sposob:
= pozycje dotyczace skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz skonsolidowanego rachunku
przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich
kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca. Kurs ten
wynidst:
o w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku 1 EUR: 4,2372 PLN
o w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku 1 EUR: 4,3042 PLN
=  stan srodkow pienieznych Grupy na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego i analogicznego
w okresie poprzednim przeliczono wedtug srednich kurséw ogtoszonych przez NBP. Kurs ten
wyniodst:
o  kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2025 roku 1 EUR: 4,2267 PLN
o kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2024 roku 1 EUR: 4,2730 PLN

Wszystkie kwoty w raporcie wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inacze;j.

Grupa Asseco South Eastern Europe
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych) 6
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Skonsolidowany rachunek z zyskow i strat oraz sprawozdanie
z pozostatych dochoddéw catkowitych
Grupa Asseco South Eastern Europe

12 miesiecy do 12 miesiecy do
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
(przeksztatcone)
Noty tys. PLN tys. PLN
Przychody operacyjne 5.1 1798 665 1708 184
Koszt wtasny sprzedazy 5.2 (1294 012) (1259 667)
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych 5.2 (17 046) (6 449)
Zysk brutto ze sprzedazy 487 607 442 068
Koszty sprzedazy 5.2 (123 879) (112 111)
Koszty ogdlnego zarzadu 5.2 (108 406) (105 344)
Zysk netto ze sprzedazy 255 322 224613
Pozostate przychody operacyjne 5.3 2780 3610
Pozostate koszty operacyjne 5.3 (6 618) (1 546)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych
) . R 124 73
i wspolnych przedsiewzieé
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 251 608 226 750
Przychody finansowe 5.4 174 269 89731
Koszty finansowe 5.4 (190 894) (65 221)
dels z tytutu utraty wartosci instrumentéw (5 987) )
finansowych
Zysk przed opodatkowaniem 228 996 251 260
Podatek dochodowy
5.5
(biezqgce i odroczone obcigzenie podatkowe) = (48 720) (46 574)
Zysk za okres sprawozdawczy 180 276 204 686
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 198 254 199 223
Udziatowcom niekontrolujgcym (17 978) 5463
Podstawowy zysk na jedng akcje (w PLN) ze
skonsolidowanego zysku za okres sprawozdawczy 5.6 3,82 3,84
przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN) ze
skonsolidowanego zysku za okres sprawozdawczy 5.6 3,82 3,84
przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
POZOSTALE DOCHODY CAtKOWITE
Zysk za okres sprawozdawczy 180 276 204 686
Elementy, ktore m’ogt.y podlegaé przeklasyfikowaniu (59 288) (25 875)
do rachunku zyskow i strat
Z.ysk/strata netto z tytutu wyceny aktywow 150 158
finansowych
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (59 438) (26 033)
Elementy, ktore nie podlegajq przeklasyfikowaniu ) }
do rachunku zyskow i strat
Zyski/straty aktuarialne - -
Razem pozostate dochody catkowite: (59 288) (25 875)
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH przypadajaca: 120 988 178 811
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 140 132 173 588
Udziatowcom niekontrolujagcym (19 144) 5223
Grupa Asseco South Eastern Europe
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych) 7
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Skonsolidowany bilans
Grupa Asseco South Eastern Europe

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
AKTYWA Noty (przeksztatcone)
tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 6.1 189 544 174 175
Wartosci niematerialne 6.2 61476 90278
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.3 68 744 68 848
Nieruchomosci inwestycyjne - 436
Wartos¢ firmy 6.4 904 836 1021959
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 300 265
Pozostate naleznosci 6.8 16 709 5850
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5.5 14 255 11711
Pozostate aktywa finansowe 6.6 3041 2481
Rozliczenia miedzyokresowe 6.7 9209 3090
1268114 1379 093

Aktywa obrotowe
Zapasy 6.9 68 557 109 968
Rozliczenia miedzyokresowe 6.7 71483 61562
Naleznosci handlowe 6.8 346 496 291 469
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 6.8 77 383 87 249
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 6.8 4301 4662
Naleznosci budzetowe 6.8 4795 15841
Pozostate naleznosci 6.8 96 333 71917
Inne aktywa niefinansowe 6301 4924
Pozostate aktywa finansowe 6.6 919 4079
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.10 311942 271211
988 510 922 882
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - 15 320
988 510 938 202
SUMA AKTYWOW 2256 624 2317 295

Grupa Asseco South Eastern Europe
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych) 8
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Skonsolidowany bilans
Grupa Asseco South Eastern Europe

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
PASYWA Noty (przeksztatcone)
tys. PLN tys. PLN
Kapitat wtasny
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej)
Kapitat podstawowy 6.11 518 943 518 943
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 6.11 38 826 38 826
Transakcje na udziatach niekontrolujacych 6.11 (66 105) (164 855)
Pozostate kapitaty 2402 1580
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (282 936) (224 664)
Zyski zatrzymane 1011692 904 253
1222 822 1074083
Udziaty niekontrolujace 6.12 7783 8424
Kapitat wtasny ogétem 1230 605 1082 507
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty bankowe i pozyczki 6.14 87624 85820
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.13 45211 47983
Pozostate zobowigzania finansowe 6.15 97 400 394 195
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5.5 9411 14 575
Rezerwy 6.18 11570 10 608
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 6.19 435 1045
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 6.19 771 423
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 6.17 14 305 8541
Pozostate zobowigzania 6.16 1422 54
268 149 563 244
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe i pozyczki 6.14 65 583 76912
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.13 22282 17 650
Pozostate zobowigzania finansowe 6.15 116 943 46 849
Zobowigzania handlowe 6.16 165 253 195 073
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 6.17 141 245 127737
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych 6.16 17 629 9601
Zobowigzania budzetowe 6.16 53692 45 151
Pozostate zobowigzania 6.16 126 108 104 482
Rezerwy 6.18 4438 3086
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 6.19 679 660
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 6.19 44018 40 206
757 870 667 407
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami przeznaczonymi do ) 4137
sprzedazy
757 870 671544
SUMA ZOBOWIAZAN 1026 019 1234788
SUMA PASYWOW 2256 624 2317 295

Grupa Asseco South Eastern Europe
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych) 9
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Grupa Asseco South Eastern Europe

Nota

Na dzien 1 stycznia 2025 roku
(przeksztatcone)

Zysk za okres sprawozdawczy

Pozostate dochody catkowite za okres
sprawozdawczy

Suma dochodéw catkowitych za okres
sprawozdawczy

Transakcje z pracownikami rozliczane
w formie instrumentow kapitatowych

Objecie kontroli nad spétkami zaleznymi

Transakcje na udziatach niekontrolujgcych
(w tym rozliczenie warunkowego
zobowigzania finansowego wobec
udziatowcow niekontrolujacych (opcje put))

Dywidenda 5.7

6.11

Na dzien 31 grudnia 2025 roku

Kapitat
podstawowy

tys. PLN

518 943

518 943

Nadwyzka ze
sprzedazy akgji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

tys. PLN

38 826

38 826

Transakcje na
udziatach
niekontrolujacych

tys. PLN

(164 855)

98 750

(66 105)

Pozostate
kapitaty

tys. PLN

1580

150

150

672

2 402

Réznice
kursowe z
przeliczenia
jednostek
zaleznych

tys. PLN

(224 664)

(58272)

(58 272)

(282 936)

Zyski/straty z
lat ubiegtych
oraz zysk
okresu
biezacego
tys. PLN

904 253

198 254

198 254

(90 815)
1011 692

Kapitat wiasny

Jednostki
Dominujacej

tys. PLN

1074 083

198 254

(58 122)

140 132

672

98 750

(90 815)
1222 822

Udziaty
niekontrolujace

tys. PLN
8424
(17 978)

(1166)

(19 144)

(33)

22 055

(3519)
7783

Kapitat wiasny
ogoétem

tys. PLN
1082507
180 276
(59 288)
120988
672

(33)

120 805

(94 334)
1230 605

Grupa Asseco South Eastern Europe
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Grupa Asseco South Eastern Europe

Nadwyzka ze Réznice Zyski/straty z
Kapitat sprzeda.z\( ?kql Trans?kqe na Pozostate kurs-owe z lat ubiegtych Kapitat wlafny Udziaty Kapitat wtasny
CEEETEY powyzej ich udziatach kapitaty przeliczenia oraz zysk Jednostki e e e
Nota P wartosci niekontrolujacych jednostek okresu Dominujacej
nominalnej zaleznych biezacego
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Na dzien 1 stycznia 2024 roku 518 943 38 826 (34 877) 717 (198 871) 790 640 1115378 7 810 1123188
Zysk za okres sprawozdawczy - - - - - 199 223 199 223 5463 204 686
P i h tkowi k
ozostate dochody catkowite za okres ) ) ) 158 (25 793) ) (25 635) (240) (25 875)
sprawozdawczy
Suma dochodéw cafkowitych za okres - - - 158 (25 793) 199 223 173 588 5223 178 811
sprawozdawczy
Transakcje z pracownikami rozliczane ) ) ) 705 ) 16 721 13 734

w formie instrumentéw kapitatowych
Objecie kontroli nad spétkami zaleznymi - - - - - - - 15093 15093

Transakcje na udziatach niekontrolujacych
(w tym rozliczenie warunkowego

zobowigzania finansowego wobec ) ) (129 978) ) ) . (129978) (15629) (145 607)
udziatowcow niekontrolujacych (opcje put))

Dywidenda 57 - ; - ; ; (85 626) (85 626) (4 086) (89 712)
Na dzier 31 grudnia 2024 roku 518943 38826 (164 855) 1580 (224 664) 904 253 1074 083 8424 1082 507
(przeksztatcone)

Grupa Asseco South Eastern Europe
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych)

11



.asee

orEco

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

Grupa Asseco South Eastern Europe

Nota 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 228996 251 260
Korekty o pozycje: 135524 7347
Amortyzacja 5.2 106 200 98 722
Zmiany stanu kapitatu pracujacego 7.1 (10 963) (71 031)
Przychody/koszty z tytutu odsetek 8381 8872
Przychody/koszty z réznic kursowych 1826 169
Przychody/koszty z tytutu aktywow finansowych (wycena, sprzedaz, itp.) 2 856 (293)
Zysk/strata z tytutu sprzedazy jednostek zaleznych 6939 -
Pozostate przychody/koszty finansowe 26 077 24
Zyski/straty na sprzedazy, likwidacji i utracie wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci
niematerialnych oraz aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 9248 2742
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych 672 721
Wptyw hiperinflacji (15 585) (32 502)
Pozostate korekty zysku brutto (127) (77)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 364 520 258 607
Zaptacony podatek dochodowy (47 873) (54 743)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 316 647 203 864
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 1449 1926
Wptywy ze sprzedazy akcji / udziatdéw jednostek zaleznych pomniejszone o srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty w sprzedanych jednostkach zaleznych (1767) )
Wptywy ze sprzedazy/rozliczenia aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik } 217
finansowy
Wptywy ze sprzedazy/rozliczenia aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
pozostate dochody catkowite 1082 581
Wptywy ze sprzedazy inwestycji w pozostate instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie 42 2347
Pozyczki sptacone 264 14 558
Otrzymane odsetki 50 36
Dywidendy otrzymane 90 71
Wyptywy
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (w tym wydatki na R&D) 7.2 (80 027) (93 230)
Wyc{atki z tytutu nabycia j:ednostek zaIeinYCh i stowarzyszonych pomniejszone o $rodki pieniezne i ich 7.2 (22 680) (80 944)
ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych
Wydatki na nabycie/rozliczenia aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik . )
finansowy
Wydatki na nabycie/rozliczenia aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate
. (1285) (1255)
dochody catkowite
Wydatki na nabycie/rozliczenia aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie (19) (2 037)
Pozyczki udzielone (778) (744)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (103 579) (158 475)
Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy
Whptywy od udziatowcdw niekontrolujgcych z tytutu emisji kapitatu w jednostkach zaleznych - 1011
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 7.3 33478 110484
Dotacje otrzymane do zakupu $rodkéw trwatych lub/i projektéw rozwojowych 93 -
Wptywy z tytutu sprzedazy udziatéw jednostek zaleznych do udziatowcéw niekontrolujgcych 1030 2169
Wyptywy
Sptata kredytéw i pozyczek 7.3 (50 664) (59 785)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 7.3 (22 180) (21 677)
Zaptacone odsetki 7.3 (8 435) (9 280)
Zakup udziatéw niekontrolujacych 7.3 (24 310) (9 899)
Dywidendy wyptacone przez Jednostke Dominujacg 7.3 (90 815) (85 626)
Dywidendy wyptacone dla udziatowcéw niekontrolujgcych 7.3 (6 970) (11 035)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (168 773) (83 638)
Zwigkszenie/Zmniejszenie netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw 44 295 (38 249)
Réznice kursowe netto (14 020) (7 730)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzier 1 stycznia 239318 285297
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzieri 31 grudnia % 269 593 239318
Grupa Asseco South Eastern Europe
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych) 12
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Dodatkowe objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

|.Podstawowe informacje

Grupa Kapitatowa Asseco South Eastern Europe (,,Grupa ASEE”, ,Grupa”, ,ASEE”) to grupa kapitatowa, ktérej
Jednostkg Dominujaca jest Asseco South Eastern Europe S.A. (,,Jednostka Dominujgca”, ,ASEE S.A.”, ,Spétka”,
»Emitent”) z siedzibg w Rzeszowie przy ul. Olchowej 14.

Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Nazwa Asseco South Eastern Europe S.A.

Siedziba 35-322 Rzeszéw, ul. Olchowa 14, Polska

KRS 0000284571

Regon 180248803

NIP 813-351-36-07

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Dziatalno$¢ spotek holdingowych, dziatalnosé IT

Jednostka Dominujgca Asseco South Eastern Europe S.A. z siedzibg w Rzeszowie zostata utworzona 10 kwietnia
2007 roku jako spotka akcyjna pod nazwg Asseco Adria S.A. W dniu 11 lipca 2007 roku dokonano wpisu spotki
w XIl Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie pod numerem
0000284571. Jednostce Dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 180248803. W dniu 11 lutego 2008
roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy Jednostki Dominujgcej z Asseco Adria Spotka Akcyjna na Asseco
South Eastern Europe Spétka Akcyjna.

Od dnia 28 paidziernika 2009 roku akcje Spétki notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

ASEE S.A. jest Jednostkg Dominujgcg Grupy Asseco South Eastern Europe. Jednostka Dominujgca moze dziataé
na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami. Czas trwania Jednostki Dominujgcej oraz
jednostek wchodzgcych w sktad Grupy jest nieograniczony.

Grupa dostarcza kompletne rozwigzania i produkty wtasne niezbedne do prowadzenia banku, jak réwniez
zaawansowane rozwigzania ptatnicze pozwalajace ksztattowac rynek ptatnosci w regionie, a takze swiadczy
ustugi integracyjne i wdrozeniowe systemow i sprzetu informatycznego swiatowych lideréw. Grupa prowadzi
dziatalnoéé na terenie krajéw Europy Srodkowej, Europy Potudniowo-Wschodniej, Pétwyspu Iberyjskiego,
a takze w Egipcie, Turcji, Kolumbii, Peru i na Dominikanie oraz w Indiach i Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Zakres podstawowej dziatalnosci Grupy Asseco South Eastern Europe w podziale na odpowiednie segmenty
zostat opisany w punkcie IV niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jednostkg dominujgcg w stosunku do ASEE S.A. jest Asseco International a.s. (,,Al”) z siedzibg w Bratystawie,
nalezgca do grupy kapitatowej Asseco Poland. Na dziert 31 grudnia 2025 roku Al posiadata 26 407 081 akgcji
Spotki, stanowigcych 50,89% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do 26 407 081 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 50,89% ogdlnej liczby gtoséw. Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla
catej Grupy Asseco Poland jest Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz
zawiera dane porownywalne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

Grupa Asseco South Eastern Europe
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Il. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

2.1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone zgodnie zzasadg kosztu
historycznego, z wyjatkiem aktywdéw finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik
finansowy lub pozostate dochody catkowite, aktywoéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie,
a takze zobowigzan finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik finansowy. Dodatkowo
jednostki zalezne dziatajgce w gospodarce uznanej za hiperinflacyjng (Turcja) dokonaty przeksztatcenia danych
finansowych z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej w oparciu o ogdlny indeks cen tak, aby byty wyrazone
w jednostkach miary obowigzujacych na koniec okresu sprawozdawczego. Wptyw hiperinflacji na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat opisany w nocie 2.11.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

Zakres skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest zgodny z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia
6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U. 2025 r. poz.755 z péin.zm.) (,Rozporzadzenie”)
i obejmuje roczny okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku i okres poréwnywalny od
1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku.

2.2. Wptyw sytuacji geopolitycznej i makroekonomicznej na dziatalnos¢ Grupy

Na dzien publikacji niniejszego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad, na podstawie
dotychczasowej analizy ryzyk geopolitycznych i makroekonomicznych, doszedt do wniosku, ze kontynuacja
dziatalnosci Grupy w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2025 roku nie jest zagrozona.

Wskutek rozpoczetej w 2022 roku rosyjskiej inwazji na Ukraine, istotnej zmianie ulegta sytuacja geopolityczna
catego regionu Europy Centralnej i Potudniowo Wschodniej, za$ napiecia polityczne oraz dziatania militarne na
obszarze lzraela, Strefy Gazy oraz Libanu wywieraja wptyw na stabilnosc¢ regionu Bliskiego Wschodu. Grupa na
biezaco analizuje zmieniajgcy sie sytuacje geopolityczng oraz jej wpltyw na przyszta sytuacje finansowg
i osiggane w przysztosci wyniki finansowe. Trudno jest oceni¢ dalszy rozwdj wojny, a co za tym idzie
dtugofalowe skutki gospodarcze dla tego regionu Europy oraz Zjednoczonych Emiratow Arabskich i wptyw na
0gdblng sytuacje makroekonomiczng, ktora w posredni sposéb wptywa na wyniki finansowe Grupy ASEE.

W 2022 roku Turcja zostata uznana za kraj z gospodarka hiperinflacyjng. Grupa konsoliduje dane finansowe
kilku spotek zaleznych dziatajgcych w Turcji, tj.: ASEE Turcja, Payten Turcja, Paratika, ktérych walutg
funkcjonalna jest waluta gospodarki ogarnietej hiperinflacjg. W zwigzku z tym, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe obejmuje dane finansowe spodtek zaleznych prowadzacych dziatalnos¢ w Turcji skorygowane
o inflacje, tak aby byty dostosowane do skutkéw zmian w odpowiednim indeksie cen. Efekt dostosowan
zwigzanych z hiperinflacjg zostat opisany w punkcie 2.11 not objasniajgcych do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

2.3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE (,,MSSF UE”).

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;j (,,KIMSF”).

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces
wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnos¢, w zakresie stosowanych przez
Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktore weszty w zycie, a standardami
MSSF zatwierdzonymi przez UE.

Grupa Asseco South Eastern Europe
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Niektore jednostki Grupy prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci
okreslonymi przez przepisy lokalne. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty niezawarte w
ksiegach rachunkowych jednostek Grupy, wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych
jednostek do zgodnosci z MSSF.

2.4. Waluta funkcjonalna, waluta prezentacji i hiperinflacja

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,,PLN”), a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych. Ewentualne rdéznice w wysokosci 1 tys. PLN przy
sumowaniu wynikajg z przyjetych zaokraglen.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i zarazem walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN). Walutami funkcjonalnymi jednostek zaleznych objetych
niniejszym sprawozdaniem finansowym sg waluty podstawowych srodowisk gospodarczych, w ktoérych
jednostki te dziatajg. Dla celéw konsolidacji sprawozdania jednostek zagranicznych sg przeliczane na PLN przy
uzyciu kurséw wymiany kwotowanych dla tych walut przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu
sprawozdawczego dla pozycji bilansowych oraz kursu wyliczonego, jako srednia arytmetyczna kurséw
ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca okresu objetego sprawozdaniem dla
pozycji sprawozdania z dochoddéw catkowitych oraz rachunku przeptywdéw pienieznych, a skutki takich
przeliczer ujmowane sg w kapitale wlasnym w pozycji Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych.

W jednostkach zaleznych dziatajagcych w gospodarce ogarnietej hiperinflacja pozycje ze sprawozdania
z dochododw catkowitych sg natomiast przeliczane na PLN przy uzyciu kursow wymiany walut ustalanych przez
Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego. Rdznica wynikajgca z przeliczenia sprawozdania
z dochodéw catkowitych kursem z dnia bilansowego, a kursem sredniorocznym ujeta jest w pozycji RdZnice
kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych.

2.5. Profesjonalny osad i szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkow
i zatozen, ktore wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Mimo, ze przyjete zatozenia
i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy kierownictwa Grupy na temat biezgcych dziatan i zdarzen,
rzeczywiste wyniki mogg sie rézni¢ od przewidywanych.

W odpowiednich pozycjach not objasniajacych przedstawiono gtdwne obszary, w ktérych w procesie
stosowania zasad (polityki) rachunkowosci oprdcz szacunkéw ksiegowych, duze znaczenie miat takie
profesjonalny osad kierownictwa, i co do ktérych zmiana szacunkdéw moze miec¢ istotny wptyw na
zaprezentowane w tych notach dane finansowe Grupy w przysztosci.

W roku 2025 nie nastgpity istotne zmiany w sposobie dokonywania szacunkdw w pordwnaniu z rokiem
poprzednim.
2.6. Stosowane zasady rachunkowosci

W ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie wybranych zasad rachunkowosci wraz z przypisaniem do noty,
w ktorej zostaty one przedstawione.

Wybrane zasady rachunkowosci Nota Numer strony
Hiperinflacja 211 19
Przychody ze sprzedazy 5.1 31
Koszty operacyjne 5.2 35
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 53 39
Przychody i koszty finansowe 54 39
Podatek dochodowy 5.5 41
Zysk przypadajacy na jedna akcje 5.6 43
Rzeczowe aktywa trwate 6.1 44
Wartosci niematerialne 6.2 46
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.3 48
Wartos¢ firmy 6.4 50
Testy na utrate wartosci 6.5 57
Pozostate aktywa finansowe 6.6 59
Czynne rozliczenia miedzyokresowe 6.7 62
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Naleznosci i aktywa z tytutu umoéw z klientami 6.8 62
Zapasy 6.9 65
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.10 66
Udziaty niekontrolujace 6.12 67
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.13 68
Kredyty bankowe i pozyczki 6.14 69
Pozostate zobowigzania finansowe 6.15 70
Zobowigzania handlowe, zobowigzania budzetowe oraz pozostate zobowigzania 6.16 72
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 6.17 73
Rezerwy 6.18 74
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw i kosztow 6.19 75

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie ulegly zmianom w stosunku do zasad, ktdére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku z wyjatkiem
zmian w standardach obwigzujgcych od 1 stycznia 2025 roku.

Nowe standardy lub zmiany obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2025 roku to:

Zmiany do MSR 21 Skutki zmiany kurséw walut obcych: Brak wymienialnosci (opublikowany 15 sierpnia
2023 roku) - majgcy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2025 roku lub
pozniej.

Zmieniony standard, ktéry miat po raz pierwszy zastosowanie w 2025 roku, nie miat istotnego wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

2.7. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty
jeszcze w zycie:

MSSF 19 Spotki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: ujawnianie informacji
(opublikowany 9 maja 2024) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE —majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2027 roku lub pézniej;

Zmiany do MSSF 19 Spétki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: ujawnianie informacji
(opublikowany 21 sierpnia 2024) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE —majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2027 roku lub pézniej;

Zmiany do MSR 21 Skutki zmiany kursow walut obcych: Przeliczanie na walute prezentacji w warunkach
hiperinflacji (opublikowany 13 listopada 2025 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE - majgcy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2027 roku lub pézniej;

MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowany 9 kwietnia 2024 roku) -
majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Klasyfikacja i wycena instrumentow finansowych (opublikowany 30 maja 2024
roku) — majacy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub
pdiniej;

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Umowy odnoszgce sie do energii elektrycznej zaleznej od natury (opublikowany

18 grudnia 2024 roku) - majacy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2026 roku lub péziniej;

Tom 11 corocznych ulepszen do MSR/MSSF (opublikowany 18 lipca 2024 roku) — majacy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdznie;j.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg réznic¢ sie od dat
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stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez

Unie Europejska.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra

zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Grupa jest w trakcie analizy, jaki wptyw powyzsze zmiany bedg miaty na jej sprawozdania finansowe.

2.8. Zmiany stosowanych zasad prezentacji

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany zasad prezentacji.

2.9. Korekta btedu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia skutkujgce koniecznoscig dokonania korekty btedu.

2.10.Zmiany danych poréwnywalnych

Grupa zmienita dane poréwnywalne na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz za okres 12 miesiecy zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku w zwigzku z aktualizacjg wartosci nabywanych aktywdéw netto rozpoznanych w zwigzku

z alokacjg ceny nabycia spotek zaleznych.

Szczegétowe informacje o nabytych aktywach i zobowigzaniach zostaty przedstawione w punkcie 6.4. not
objasniajacych do niniejszego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W tabelach ponizej zaprezentowano wptyw powyzszych zmian na dane poréwnywalne.

i 12 miesigcy do Rozliczenie nabycia 12 miesigcy do
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31 grudnia 2024 spotek zaleznych 31 grudnia 2024
(przeksztatcone)
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Przychody operacyjne 1708 184 - 1708 184
Koszt wtasny sprzedazy (1259 667) - (1259 667)
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych (6 449) - (6 449)
Zysk brutto ze sprzedazy 442 068 - 442 068
Koszty sprzedazy (112 111) - (112 111)
Koszty ogdlnego zarzadu (105 344) - (105 344)
Zysk netto ze sprzedazy 224613 - 224613
Pozostate przychody operacyjne 3610 - 3610
Pozostate koszty operacyjne (1546) - (1 546)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych 73 - 73
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 226 750 - 226 750
Przychody finansowe 89731 - 89731
Koszty finansowe (65 221) - (65 221)
Odpis z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych - - -
Zysk przed opodatkowaniem 251 260 - 251 260
Podatek dochodowy
(biezqce i odroczone obcigzenie podatkowe) (46 574) ) (46 574)
Zysk za okres sprawozdawczy 204 686 - 204 686
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 199 223 - 199 223
Udziatowcom niekontrolujagcym 5463 - 5463
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN) ze
skonsolidowanego zysku za okres sprawozdawczy przypadajacy 3,84 - 3,84
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
POZOSTALE DOCHODY CALKOWITE
Zysk za okres sprawozdawczy 204 686 - 204 686
Elemlent.y, ktére mogq podlegac przeklasyfikowaniu do rachunku (25877) 2 (25 875)
zyskow i strat
Zysk/strata netto z tytutu wyceny aktywow finansowych 158 - 158
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (26 035) 2 (26 033)
Elementy, ktére nie podlegajq przeklasyfikowaniu do rachunku ) } }
zyskow i strat
Zyski/straty aktuarialne - - -
Razem pozostate dochody catkowite: (25 877) 2 (25 875)
SUMA DOCHODOW CALKOWITYCH przypadajaca: 178 809 2 178 811
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 173 586 2 173 588
Udziatowcom niekontrolujgcym 5223 - 5223
Grupa Asseco South Eastern Europe
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31 grudnia 2024

Rozliczenie nabycia

31 grudnia 2024

AKTYWA spotek zaleznych (przeksztatcone)
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 174 175 - 174 175
Wartosci niematerialne 90278 - 90278
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 68 848 - 68 848
Nieruchomosci inwestycyjne 436 - 436
Wartos¢ firmy 1018670 3289 1021959
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 265 - 265
Pozostate naleznosci 5850 - 5850
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11711 - 11711
Pozostate aktywa finansowe 2481 - 2481
Rozliczenia miedzyokresowe 3090 - 3090
1375 804 3289 1379093
Aktywa obrotowe
Zapasy 109 968 - 109 968
Rozliczenia miedzyokresowe 61562 - 61562
Naleznosci handlowe 292 385 (916) 291 469
Aktywa z tytutu umow z klientami 87 249 - 87 249
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 4662 - 4662
Naleznosci budzetowe 15841 - 15 841
Pozostate naleznosci 71917 - 71917
Inne aktywa niefinansowe 4924 - 4924
Pozostate aktywa finansowe 4079 - 4079
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 271211 - 271211
923 798 (916) 922 882
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 15320 15320
939118 (916) 938 202
SUMA AKTYWOW 2314922 2373 2317 295
31 grudnia 2024 Rozliczenie nabycia 31 grudnia 2024
PASYWA spotek zaleznych (przeksztatcone)
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Kapitat wtasny
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujqcej)
Kapitat podstawowy 518 943 - 518 943
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 38 826 - 38 826
Transakcje na udziatach niekontrolujacych (162 161) (2 694) (164 855)
Pozostate kapitaty 1580 - 1580
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (224 666) 2 (224 664)
Zyski zatrzymane 904 253 - 904 253
1076 775 (2692) 1074 083
Udziaty niekontrolujace 8424 - 8424
Kapitat wiasny ogétem 1085 199 (2692) 1082 507
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty bankowe i pozyczki 85 820 - 85 820
Zobowiazania z tytutu leasingu 47 983 - 47983
Pozostate zobowigzania finansowe 394 195 - 394 195
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 575 - 14 575
Rezerwy 5543 5065 10 608
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1045 - 1045
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 423 - 423
Zobowiazania z tytutu umoéw z klientami 8541 - 8541
Pozostate zobowigzania 54 - 54
558 179 5065 563 244
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Zobowigzania krétkoterminowe

Kredyty bankowe i pozyczki 76 912 - 76912
Zobowigzania z tytutu leasingu 17 650 - 17 650
Pozostate zobowigzania finansowe 46 849 - 46 849
Zobowiazania handlowe 195073 - 195073
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 127 737 - 127 737
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 9601 - 9601
Zobowiazania budzetowe 45151 - 45151
Pozostate zobowigzania 104 482 - 104 482
Rezerwy 3086 - 3086
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 660 - 660
Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw 40 206 - 40 206

667 407 - 667 407

Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami przeznaczonymi

do sprzedazy 4137 ) 4137

671544 - 671544
SUMA ZOBOWIAZAN 1229723 5065 1234788
SUMA PASYWOW 2314922 2373 2317 295

2.11. Wptyw ksiegowy statusu Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej

Grupa posiada spotki zalezne dziatajace w gospodarce hiperinflacyjnej, w odniesieniu do ktérych stosuje MSR
29 Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji. Grupa zidentyfikowata hiperinflacje w Turcji na
podstawie wystepujgcych w tym kraju czynnikow jakosciowych i ilosciowych, a przede wszystkim w zwigzku
z tym, ze wskazniki inflacji w skali trzech lat w ujeciu skumulowanym przekroczyty 100% w kwietniu 2022 roku
i do dnia bilansowego nadal przekraczajg 100% w skali trzech lat w ujeciu skumulowanym.

Zgodnie z MSR 29 dane finansowe tureckich spoétek zaleznych zostaty przeksztatcone w celu odzwierciedlenia
sity nabywczej na koniec okresu sprawozdawczego w oparciu o wskaznik cen towardéw i ustug konsumpcyjnych
(CPI) publikowany przez Turecki Instytut Statystyczny. W zwigzku z tym bilansowe pozycje niepieniezne oraz
rachunek zyskéw i strat zostaty przeksztatcone tak, aby odzwierciedlaty site nabywczg na dzien bilansowy.
Pozycje pieniezne, takie jak naleznosci, zobowigzania, zadtuzenie bankowe, itp. odzwierciedlajg juz site
nabywczg na dzien zamkniecia, poniewaz pozycje te sktadajg sie z sald, naleznosci lub zobowigzan
w odpowiednich jednostkach pienieznych. MSR 29, w potfaczeniu z MSR 21 dotyczacym przeliczania walut,
wymaga réwniez, aby wszystkie transakcje majgce miejsce w walucie hiperinflacyjnej, tj. lirze tureckiej (TRY),
byty przeliczane na walute prezentacji Grupy, tj. polski ztoty (PLN), przy zastosowaniu kursu walutowego z dnia
bilansowego. W zwigzku z tym, w biezgcym okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje w Turcji zostaty
przeliczone na PLN przy uzyciu kursu walutowego z dnia 31 grudnia 2025 roku, a w roku ubiegtym wszystkie
transakcje w Turcji zostaty przeliczone na PLN przy uzyciu kursu walutowego z dnia 31 grudnia 2024 roku,
podczas gdy Grupa zwykle przelicza transakcje w rachunku zyskow i strat po $rednim kursie walutowym
z danego okresu sprawozdawczego.

Podstawa przeksztatcen zwigzanych z hiperinflacja:
= Wskaznik cen:

Hiperinflacyjne przeksztatcenia danych finansowych jednostek zaleznych dziatajacych w Turcji opieraja sie na
oficjalnie dostepnych danych dotyczacych zmian wskaznika cen konsumpcyjnych (CPI) publikowanych przez
Turecki Instytut Statystyczny. Na podstawie tego indeksu inflacja za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2025 roku wynosita 31% procent.

Poszczegdlne wskazniki inflacji przestawia ponizsza tabela:

Wskaznik inflacji za poszczeg6lne okresy

grudzien 2025 - grudzien 2024 31%
grudzien 2024 - grudzien 2023 44%
grudzien 2023 - grudzier 2022 65%
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Wskaznik inflacji w skali 3 lat w ujeciu skumulowanym

grudzien 2025 - grudzien 2022 211%

Kurs walutowy:

Wszystkie dane finansowe dotyczgce dziatalnosci jednostek zaleznych w Turcji, zarowno w bilansie, jak
i w rachunku zyskow i strat, sg przeliczane na walute prezentacji grupy, tj. PLN, przy uzyciu kursu wymiany
TRY/PLN na dzien bilansowy, w przeciwienstwie do zwyczajowej praktyki Grupy polegajgcej na przeliczaniu
rachunku zyskéw i strat przy uzyciu sredniego kursu wymiany za okres sprawozdawczy. Na dzien 31 grudnia
2025 roku kurs TRY wynosit 0,0837 PLN.

Zatozenia dotyczace metody i czasu przeksztatcenia zwigzanego z hiperinflacja:

e Przeksztatcenia hiperinflacyjne w walucie lokalnej

Grupa przeanalizowata pozycje bilansowe jednostek zaleznych w Turcji i podzielita je na
aktywa/zobowigzania pieniezne i niepieniezne. Pozycje pieniezne nie podlegaty przeksztatceniu,
poniewaz sg one juz wyrazane w jednostkach obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego.

Istotne pozycje niepieniezne wystepujgce w tureckich jednostkach zaleznych to: wartos¢ firmy
powstata na nabyciu tych spétek, rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne, aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania, czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, zobowigzania z tytutu uméw
z klientami. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania nie zostaty dodatkowo przeszacowane, poniewaz
cyklicznie podlegaja indeksacji o wskaznik inflacji. Pozostate pozycje niepieniezne zostaty
przeksztatcone w celu uwzglednienia skutkdw inflacji w oparciu o zmiany wskaznika cen. Zmiany
wynikajace ze zmian wskaznika cen w okresie od poczatkowego ujecia do dnia 31 grudnia 2024 roku
zostaty ujete w danych finansowych za poprzednie lata. Zmiany wynikajace ze zmian wskaznika cen w
2025 roku zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym za biezgcy okres sprawozdawczy.

Przeksztatcenia zostaty dokonane ze skutkiem na dzien poczatkowego ujecia pozycji w bilansie, jednak
nie wczesniej niz na dzien nabycia jednostek zaleznych przez Grupe, gdyz uznaje sie, ze pozycje
niepieniezne zostaty wtedy przeliczone i ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w wartosci godziwej, odzwierciedlajgcej site nabywcza na dzier nabycia. Przeksztatcenie znaczaco
zwiekszyto warto$é wartosci firmy, rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych.
Przeksztatcenie doprowadzito réwniez do wyzszych kosztéw w rachunku zyskow i strat w postaci
wyzszych odpiséw amortyzacyjnych w zwigzku z przeksztatcong wartoscig brutto rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wyzszych kosztow i przychoddéw pochodzacych
z rozliczania przeksztatconych wartosci rozliczen miedzyokresowych kosztéw i zobowigzan z tytutu
umoéw z klientami.

W zwigzku z przeszacowaniem aktywow i zobowigzan niepienieznych, przeszacowaniu ulegt takze
podatek odroczony liczony jako réznica miedzy wartoscia podatkowa i ksiegowa.

Wszystkie transakcje rachunku zyskow i strat w roku 2025 roku zostaty przeksztatcone w celu
odzwierciedlenia zmian wskaznika cen w okresie od miesigca ujecia w rachunku zyskow i strat do
31 grudnia, z wyjatkiem amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, ktére
zostaty przeliczone w oparciu o skorygowang wartos$¢ brutto tych aktywow oraz kosztéw i przychodéw
pochodzgcych z rozliczania przeksztatconych wartosci rozliczen miedzyokresowych kosztéw
i zobowigzan z tytutu umdw z klientami. Ponowne obliczenie amortyzacji opiera sie na normalnych
okresach uzytkowania odpowiednich aktywdéw. Przeksztatcenie rachunku zyskéw i strat o wskaznik
inflacji spowodowato wzrost wartosci poszczegdlnych pozycji rachunku zyskow i strat w walucie
lokalnej ze wzgledu na zmiany wskaznika cen od dnia ujecia do 31 grudnia 2025 roku.

Skutki przeksztatcenia rachunku zyskdéw i strat oraz bilansu o inflacje w biezgcym okresie
sprawozdawczym zostaty ujete drugostronnie w przychodach/kosztach finansowych w rachunku
zyskow i strat w pozycji: Zysk/strata z sytuacji pienieznej netto. Przeszacowanie pozycji bilansowych
oinflacje od momentu ich poczatkowego ujecia do konca 2021 roku zostato ujete drugostronnie
w odrebnej pozycji w innych dochodach catkowitych za 2022 rok oraz w kapitale wtasnym w pozycji
RozZnice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych.
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e Przeliczenie danych finansowych na walute prezentacji Grupy

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych dziatajgcych w Turcji po przeksztatceniach inflacyjnych
w walucie lokalnej zostato przeliczone na PLN poprzez przeliczenie bilansu i wszystkich pozycji
rachunku zyskéw i strat w okresie sprawozdawczym przy zastosowaniu kursu TRY/PLN na dzieh
bilansowy. Na dzien 31 grudnia 2025 roku kurs TRY wynosit 0,0837 PLN. Przeliczenie pozycji bilansu
pozostaje bez zmian w poréwnaniu ze zwyktg praktyka Grupy, natomiast nowa zasada przeliczania
pozycji rachunku zyskéw i strat ma znaczacy wptyw na pozycje rachunku zyskow i strat. Efekt
przeliczenia sprawozdania z dochoddéw catkowitych kursem zamkniecia zostat drugostronnie ujety
w RdzZnicach z przeliczenia jednostek zaleznych.

e Czas rozpoznania

MSR 29 zostat wdrozony przez Grupe z dniem 1 stycznia 2022 roku, a przeksztatcenia z tytutu
hiperinflacji zostaty ujete po raz pierwszy w $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku. Poniewaz wskazniki inflacji w skali
trzech lat w ujeciu skumulowanym przekroczyty 100% w kwietniu 2022 roku, opublikowane dane za

pierwszy kwartat 2022 roku nie podlegaty przeksztatceniu hiperinflacyjnemu.

Wptyw zastosowania MSR 29 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025 zostat podsumowany

ponizej:
12 miesiecy do 12 miesiecy do
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT . Wplyw .
31 grudnia 2025 hiperinflacji 31 grudnia 2025
bez wptywu MSR 29 zgodne z MSR/MSSF
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Przychody operacyjne 1795 855 2810 1798 665
Koszt wtasny sprzedazy (1289 635) (4377) (1294 012)
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych (17 046) - (17 046)
Zysk brutto ze sprzedazy 489 174 (1567) 487 607
Koszty sprzedazy (123 935) 56 (123 879)
Koszty ogdlnego zarzadu (108 359) (47) (108 406)
Zysk netto ze sprzedazy 256 880 (1558) 255 322
Pozostate przychody operacyjne 2765 15 2780
Pozostate koszty operacyjne (6 618) - (6 618)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych 124 - 124
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 253 151 (1543) 251 608
Przychody finansowe 159 936 14 333 174 269
Koszty finansowe (185 015) (5879) (190 894)
Odpis z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych (5987) (5987)
Zysk przed opodatkowaniem 222 085 6911 228 996
Podatek dochodowy (biezgce i odroczone obcigzenie podatkowe) (48 321) (399) (48 720)
Zysk za okres sprawozdawczy 173 764 6512 180 276
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 191 776 6478 198 254
Udziatowcom niekontrolujgcym (18 012) 34 (17 978)
Zysk za okres sprawozdawczy 173 764 6512 180 276
f}llesza::t;y;tlﬁ:ire moggq podlegaé przeklasyfikowaniu do rachunku (47 985) (11 303) (59 288)
Zysk/strata netto z tytutu wyceny aktywdw finansowych 150 - 150
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (48 135) (11 303) (59 438)
Razem pozostate dochody catkowite: (47 985) (11 303) (59 288)
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH przypadajaca: 125 779 (4791) 120988
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 144 957 (4 825) 140 132
Udziatowcom niekontrolujgcym (19 178) 34 (19 144)
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31 grudnia 2025

Wptyw hiperinflacji

31 grudnia 2025

AKTYWA bez wptywu MSR 29 zgodne z MSR/MSSF
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 184 024 5520 189 544
Wartosci niematerialne 60937 539 61476
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 68 744 - 68 744
Wartosé firmy 844 539 60 297 904 836
Inwestycje wyceniane metodg praw witasnosci 300 - 300
Pozostate naleznosci 16 709 - 16 709
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 206 49 14 255
Pozostate aktywa finansowe 3041 - 3041
Rozliczenia miedzyokresowe 9177 32 9209
1201677 66 437 1268 114
Aktywa obrotowe
Zapasy 68 557 - 68 557
Rozliczenia miedzyokresowe 70 600 883 71483
Naleznosci handlowe 346 496 - 346 496
Aktywa z tytutu umédw z klientami 77 383 - 77 383
Naleznosci z tytutu podatku dochod. od oséb prawnych 4301 - 4301
Naleznosci budzetowe 4795 - 4795
Pozostate naleznosci 96 333 - 96 333
Inne aktywa niefinansowe 6301 - 6301
Pozostate aktywa finansowe 919 - 919
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 311942 - 311942
987 627 883 988 510
SUMA AKTYWOW 2189 304 67 320 2 256 624
31 grudnia 2025 Woptlyw hiperinflacji 31 grudnia 2025
PASYWA bez wptywu MSR 29 zgodne z MSR/MSSF
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Kapitat wlasny o 1158 945 63 877 1222822
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujqcej)
Udziaty niekontrolujace 7 502 281 7783
Kapitat wtasny ogétem 1166 447 64 158 1230 605
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty bankowe i pozyczki 87624 - 87624
Zobowigzania z tytutu leasingu 45211 - 45211
Pozostate zobowigzania finansowe 97 400 - 97 400
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 075 1336 9411
Rezerwy 11570 - 11570
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 435 - 435
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 771 - 771
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 14 305 - 14 305
Pozostate zobowigzania 1422 - 1422
266 813 1336 268 149
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe i pozyczki 65 583 - 65 583
Zobowigzania z tytutu leasingu 22282 - 22282
Pozostate zobowigzania finansowe 116 943 - 116 943
Zobowigzania handlowe 165 253 - 165 253
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 139 419 1826 141 245
Zobowigzania z tytutu podatku dochod. od oséb prawnych 17 629 - 17 629
Zobowigzania budzetowe 53692 - 53692
Pozostate zobowigzania 126 108 - 126 108
Rezerwy 4438 - 4438
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 679 - 679
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 44018 - 44018
756 044 1826 757 870
SUMA ZOBOWIAZAN 1022 857 3162 1026 019
SUMA PASYWOW 2189 304 67 320 2 256 624

W celu kompletnej prezentacji wptywu hiperinflacji

na skonsolidowany bilans i rachunek zyskow i strat

uwzgledniono takze odpis aktywow przeznaczonych do sprzedazy wynikajgcy z wczesniejszego przeszacowania

hiperinflacyjnego.
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Jak zostato opisane w punkcie IV. Informacje dotyczace segmentdw dziatalnosci, Zarzad analizuje dziatalnos$¢
segmentow i ich dane finansowe bez wptywu przeszacowan hiperinflacyjnych. Dlatego w nocie o segmentach
wptyw hiperinflacji zostat zaprezentowany w osobnej kolumnie celem uzgodnienia danych pochodzacych
z segmentow z danymi zaprezentowanymi w innych miejscach w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Natomiast ponizej zostaty zaprezentowane dane finansowe segmentéw w dwdch wariantach: bez wptywu
MSR 29, a takze zgodnie z MSF/MSSF.

12 miesiecy do 31 grudnia 2025

Rozwigzania dla bankowosci

Rozwigzania ptatnicze

Rozwigzania dedykowane

bez wptywu zgodne z bez wptywu zgodne z bez wptywu zgodne z

MSR 29 MSR/MSSF MSR 29 MSR/MSSF MSR 29 MSR/MSSF

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 352 661 352970 913 756 911 662 583 467 588 062
Zysk brutto ze sprzedazy 120 605 121 001 232 628 229192 135941 137 414
Koszty sprzedazy (16 756) (16 782) (72 425) (72 304) (34 754) (34 793)
Koszty zarzadu (27 098) (27 118) (54 341) (54 340) (26 920) (26 948)
Zysk netto ze sprzedazy 76 751 77 101 105 862 102 548 74 267 75673
Pozostata dziatalno$é operacyjna 21 21 (3052) (3037) (822) (822)
Udziat w wynikach jednostek R B 124 124 B B
stowarzyszonych
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej 76772 77 122 102 934 99 635 73 445 74 851
Wartos¢ firmy na dzieri 31 grudnia 2025 202 967 209 753 288193 312 219 353379 382 864
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lll. Organizacja i zmiany w strukturze Grupy Asseco South Eastern Europe, ze
wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Wybrane zasady rachunkowosci

Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ASEE obejmuje aktywa, zobowiqgzania, kapitat wtasny, przychody, koszty oraz
przeptywy srodkow pienieznych Jednostki Dominujgcej ASEE S.A. oraz jednostek przez nig kontrolowanych (zaleznych).

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do zgodnosci z MSSF sporzqdzane sq za ten
sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie Jednostki Dominujqcej, przy wykorzystaniu spdjnych zasad rachunkowosci, w oparciu
o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzeri gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji
Jjakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczqce salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajqce z transakcji w ramach Grupy,
zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sq eliminowane chyba, ze dowodzg wystqgpienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegajq konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajg by¢ konsolidowane od dnia
ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez Jednostke Dominujgcg ma miejsce wtedy, gdy: (i) posiada wtadze nad danym podmiotem,
(i) podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego zaangazowania w danej jednostce,
(i) ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotéw.

W sytuacji, gdy Grupa posiada mniej niz wiekszos¢ praw gtoséw w danej jednostce, ale posiadane prawa gtosu sq wystarczajqgce do
Jjednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje nad nig wtadze.

Jednostki zalezne podlegajq konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe do dnia ustania tej kontroli. W przypadku
utraty kontroli nad jednostkq zaleing, skonsolidowane sprawozdanie finansowe uwzglednia wyniki za te czes¢ roku objetego
sprawozdaniem, w ktérym to okresie Grupa posiadata takg kontrole. Nabycie jednostek zaleznych rozliczane jest metodg petng.

Zmiany udziatu w kapitatach/gtosach, ktdre nie skutkujq utratg kontroli nad jednostkq zaleznq sq uimowane jako transakcje kapitatowe.
W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty wartosci
bilansowej udziatéw kontrolujgcych oraz udziatow niekontrolujgcych. Wszelkie rdznice pomiedzy kwotq korekty udziatéw
niekontrolujgcych a wartoscig godziwg kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnoszone sq na kapitat wtasny (transakcje na udziatach
niekontrolujqcych) i przypisywane do wtascicieli Jednostki Dominujqce;.

Potqgczenia jednostek gospodarczych znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg

Potqczenie jednostek gospodarczych dotyczqce jednostek znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg to potgczenie jednostek gospodarczych,
w ramach ktérego wszystkie tgczqce sie jednostki znajdujq sie ostatecznie pod kontrolg tej samej strony lub stron zaréwno przed, jak i po
potgczeniu oraz kontrola ta nie jest tymczasowa.

W szczegdlnosci, chodzi tu o takie transakcje, jak transfer spotek lub przedsiewziec pomiedzy jednostkami Grupy lub potgczenie Jednostki
Dominujqcej z jej jednostkq zalezng.

W przypadku przeksztatcen polegajgcych na wniesieniu aportem inwestycji w jednq jednostke zaleznq od drugiej jednostki zaleznej lub
potgczenia dwdch jednostek zaleznych od ASEE S.A., nastepuje jedynie przeksiegowanie wartosci inwestycji w przejmowangq jednostke
zaleznqg na poziomie jednostkowego sprawozdania finansowego. Tym samym przeniesienie jednej jednostki zaleznej pod drugq jednostke
zaleznqg nie ma wptywu na wynik finansowy Grupy.

Do rozliczenia skutkéw potgczen pomiedzy jednostkami znajdujgcymi sie pod wspding kontrolg Grupa stosuje metode tqczenia udziatow,
ktora zaktada, Ze:

" aktywa i zobowiqzania fqczqcych sie jednostek wycenione sq w wartosciach bilansowych pochodzqcych ze sprawozdari
skonsolidowanych Grupy. Oznacza to, ze wartos¢ firmy rozpoznawana wczesniej w sprawozdaniu skonsolidowanym oraz
wszystkie inne wartosci niematerialne rozpoznane w ramach procesu rozliczania potgczenia sq przenoszone do sprawozdania
jednostkowego, a na poziomie skonsolidowanym nie jest dokonywana ponowna wycena aktywow netto na moment transakcji do
wartosci godziwej,

" koszty transakcyjne zwigzane z potgczeniem sq odnoszone do rachunku zyskéw i strat (koszty finansowe);

" wzajemne salda naleznosci/zobowiqzar sq eliminowane;

"  jakakolwiek roznica pomiedzy kwotq zaptaconq lub przekazanqg i objetymi aktywami netto (w wartosciach pochodzgcych
ze sprawozdarn skonsolidowanych) jest odzwierciedlona w kapitatach wtfasnych jednostki przejmujqcej (kwota osadzona
w kapitale nie stanowi elementu kapitatu zapasowego, stqd nie podlega podziatowi);

" rachunek zyskow i strat prezentuje wyniki potgczonych jednostek od momentu, kiedy nastqpito potqczenie a dane za wczesniejsze
okresy nie sq przeksztatcane.

W sktad Grupy ASEE wchodzi ASEE S.A. jako jednostka dominujgca oraz nastepujgce spoétki zaleine
i stowarzyszone:

Nazwa jednostki Siedziba Procentowy udziat Grupy w kapitale/gtosach
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Spotki zalezne
ASEE Solutions d.o.o. Beograd Serbia 100/100 100/100
Things Solver d.o.o. Beograd Serbia 76,14/76,14 76,14/76,14
e-mon d.o.0., Podgorica Czarnogoéra 75/75 75/75
ASEE d.o.0., Sarajevo Bosnia i Hercegowina 100/100 100/100
Dwelt d.o.o. Banja Luka Bosnia i Hercegowina 60/60* 60/60*
BS Telecom Solutions d.o.o0. Sarajevo Bosnia i Hercegowina 60/60* 60/60*
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ASEE EOOD
ASEE Solutions d.o.o.
ASEE DOOEL, Skopje
ASEE BSS DOOEL, Skopje
ASEE Sh.p.k.
ASEE Albania Sh.p.k.
Helius Systems Sh.p.k.
ASEE Solutions S.R.L.
ASEE Solutions S.R.L.
Bithat Solutions s.r.l.
Askepnet TOV
ASEE Bilisim Teknolojileri A.S.
Payten Holding S.A.

Necomplus, S.L.

Necomplus Serveis Andorra, S.L.

Necomplus Portugal Lda

Necomplus Dominicana Srl

Necomplus Colombia SAS
Necomplus PERU SAC
Monripayments, S.L..U.
Sycket Technologies, S.L.
Ifthenpay Lda
WEO Unipessoal Lda

Payten Teknoloji A.S.

Paratika Odeme Hizmetleri A. S.

Mobven Teknoloji A. .
Payten d.o.o, Novi Beograd
Chip Card a.d., Beograd

Afusion d.o.o., Beograd

Monri Payments d.o.0., Beograd

Payten d.o.o. (Sarajewo)
Monri Payments d.o.o.

Payten d.o.o. (Zagrzeb)

Monri Payments d.o.o. Zagreb

Payten d.o.o., Podgorica
Payten DOOEL, Skopje
Payten d.o.o. (Lublana)

Avera d.o.o.

Payten Payment Solutions s.r.l.

ContentSpeed s.r.l.
SONET spole¢nost s.r.o.
SONET Slovakia s.r.o.

Payten Egypt LLC

Fawaterk for E-payments LLC

Touras India Private Limited

Touras Tech Global Private Limited

Touras Technologies Limited

Touras Global IT Solutions LLC

Paygate (Private) Limited
Spotki stowarzyszone:

Clever Solutions Sh.p.k.

Butgaria
Chorwacja
Macedonia
Macedonia
Kosowo
Albania
Albania
Rumunia
Motdawia
Rumunia
Ukraina
Turcja
Polska
Hiszpania
Andora
Portugalia
Dominikana
Kolumbia
Peru
Hiszpania
Hiszpania
Portugalia
Portugalia
Turcja
Turcja
Turcja
Serbia
Serbia
Serbia
Serbia
Bosnia i Hercegowina
Bosnia i Hercegowina
Chorwacja
Chorwacja
Czarnogédra
Macedonia
Stowenia
Stowenia
Rumunia
Rumunia
Czechy
Stowacja
Egipt

Egipt

Indie

Indie
Zjednoczone Emiraty Arabskie
Zjednoczone Emiraty Arabskie

Sri Lanka

Albania

100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
70/70*
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
99,07/99,07
100/100
33,33/33,33
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
70/70*
80/80*
80/80*
100/100
100/100
n/d
100/100
92,51/92,51
95/95
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
75/75*
100/100
80/80*
100/100
100/100

80/80
51/51

51/51
100/100
51/51
100/100
n/d

45/45

100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
70/70*
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
99,07/99,07
84,97/84,97
33,33/33,33
100/100
100/100
100/100
100/100
n/d

n/d
80/80*
80/80*
100/100
100/100
100/100
100/100
92,51/92,51
95/95
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
75/75*
100/100
80/80*
100/100
100/100
80/80
n/d
51/51
100/100
51/51
100/100
100/100

45/45

* do rozliczenia nabycia przyjmujemy ze mamy 100% ze wzgledu na opcje put/call - stosowana metoda oczekiwanego nabycia (ang. present

ownership)
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Struktura Grupy ASEE zostata zaprezentowana takze w formie graficzne;j:

Udzialowcy
niekontrolujacy
49,11/49,11
(49,11/49,11)

Asseco International a.s.
50,89/50,89
(50,89/50,89 )

ASEE Solutions d.o.o. Beograd Payten Holding S.A.
> .
Serbia Polska
100/100 (100/100) — 99,07/99,07 (99,07/99,07)
Things Solver d.o.o. Beograd Payten d.o.o0. (Sarajewo) Necomplus, S.L.
Serbia Bosnia i Hercegowina Hiszpania
76,14/76,14 (76,14/76,14) 100/100 (100/100) 100/100 (84,97/84,97)
e-mon d.o.0., Podgorica Monri Payments d.o.o. Necomplus Serveis Andorra, S.L.
—> Czarnogéra Bosnia i Hercegowina Andora
75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 33,33/33,33 (33,33/33,33)
ASEE d.o.0., Sarajevo Payten d.o.o0. (Zagrzeb) Necomplus Portugal Lda.
—> Bosnia i Hercegowina Chorwacja < Portugalia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Dwelt d.o.o. Banja Luka Monri Payments d.o.o. Zagreb Necomplus Dominicana, Srl
Bosnia i Hercegowina Chorwacja <— Dominikana
60/60 (60/60)* 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
BS Telecom Solutions d.o.o. Sarajevo Payten d.o.0., Podgorica Necomplus Colombia SAS
—> Bosnia i Hercegowina Czarnogéra < Kolumbia
60/60 (60/60)* 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
ASEE EOOD Payten DOOEL, Skopje Necomplus PERU SAC
—> Bufgaria Macedonia le—1 Peru
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
AASEE Solutions d.o.o0. Payten d.o.0., (Lublana) Payten d.o.0, Novi Beograd
Chorwacja Stowenia Serbia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
ASEE DOOEL, Skopje Avera d.o.0. Chip Card a.d., Beograd
—> Macedonia Stowenia f<— Serbia
100/100 (100/100) 75/75 (75/75)* 92,51/92,51 (92,51/92,51)
ASEE BSS DOOEL, Skopje Payten Payment Solutions s.r.l. Afusion d.o.o0., Beograd
> Macedonia Rumunia <] Serbia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 95/95 (95/95)
ASEE Sh.p.k. ContentSpeed s.r.l. Monri Payments d.o.0., Beograd
— Kosowo Rumunia —> Serbia
100/100 (100/100) 80/80 (80/80)* 100/100 (100/100)
ASEE Albania Sh.p.k. SONET spoleénost s.r.o. Monripayments, S.L.U.
Albania Czechy iszpani:
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (nd/nd)
Helius Systems Sh.p.k. SONET Slovakia s.r.o. Touras India Private Limited
Albania Stowacja Indie
70/70 (70/70)* 100/100 (100/100) 51/51 (51/51)
'Clever Solutions Sh.p.k. Ifthenpay Lda Touras Tech Global Private Limited
Albania Portugalia f<— Indie
45/45 (45/45) 80/80 (80/80)* 100/100 (100/100)
ASEE Solutions S.R.L. WEO Unipessoal Lda Touras Technologies Limited
_> Rumunia Portugalia Zjednoczone Emiraty Arabskie
100/100 (100/100) 80/80 (80/80)* 51/51 (51/51)
ASEE Solutions S.R.L. Payten Teknoloji A.S. Touras Global IT Solutions L.L.C.
= Motdawia Turcja < Zjednoczone Emiraty Arabskie
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Bithat Solutions s.r.l. Paratika Odeme Hizmetleri A.S. Payten Egypt LLC
> ! } L ;
Rumunia Turcja Egipt
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 80/80 (80/80)
N Askepnet TOV Sycket Technologies, S.L. Fawaterk for E-payments LLC
Ukraina Hiszpania Egipt
100/100 (100/100) 70/70 (nd/nd)* 51/51 (nd/nd)
ASEE Biligim Teknolojileri A.S. [ ] jednostka zalezna
—> Turcja
100/100 (100/100) jednostka stowarzyszona

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzief 31 grudnia 2025 roku (w %)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2024 roku (w %)

* do rozliczenia nabycia przyjmujemy ze mamy 100% ze wzgledu na opcje put/call - stosowana metoda oczekiwanego nabycia (ang. present ownership)
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Na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku wszystkie spotki zalezne zostaty objete konsolidacja.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku Grupa nie posiadata udziatéw w jednostkach
wspotkontrolowanych.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie
Grupy:

= Zakup spotki Fawaterk for E-payments LLC

W dniu 15 stycznia 2025 roku spétka Payten Holding S.A. nabyfa 51% udziatéw w spétce Fawaterk for
E-payments LLC z siedzibg w Kairze (Egipt).

=  Sprzedaz spotki Mobven Teknoloji Anonim Sirketi

W dniu 11 lutego 2025 roku zostata podpisana umowa sprzedazy spotki Mobven Teknoloji Anonim Sirketi.
Payten Teknoloji Anonim Sirketi sprzedata wszystkie posiadane przez siebie udziaty (100%) w Mobven
w zwigzku z powyzszym Grupa utracita kontrole nad tg spotka. Ptatnosci za sprzedane udziaty beda
nastepowaty w 7 ratach, poczgwszy od pierwszej rocznicy sprzedazy spotki.

Na koniec 2024 roku, w zwigzku z planem sprzedazy spétki zaleznej, aktywa i zobowigzania Mobven zostaty
ujete w bilansie Grupy jako aktywa przeznaczone do sprzedazy i powigzane z nimi zobowigzania, w wartosci
nizszej z: wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy. W zwigzku z powyzszym
w ubiegtym roku aktywa netto przeznaczone do sprzedazy byty ujete w wysokosci szacowanej ceny sprzedazy
spofki.

W biezgcym okresie sprawozdawczym wynik na sprzedazy spoétki zostat okreslony jako szacowana cena
sprzedazy udziatéw, pomniejszona o aktywa netto. Dodatkowo w wyniku na sprzedazy zostaty zaprezentowane
pozostate dochody catkowite, ktére zostaty przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat. Strata na sprzedazy
spotki Mobven zostata oszacowana na poziomie 6,9 min PLN i zostata ujeta w kosztach finansowych.

=  Zmiana nazwy spotki zaleznej od Touras Technologies Limited - Touras Global IT Solutions LLC

W dniu 25 lutego 2025 roku spétka zalezna od Touras Technologies Limited z siedzibg w Dubaju (Zjednoczone
Emiraty Arabskie) zmienita nazwe z Safexpay Software Solutions LLC na Touras Global IT Solutions LLC.

= Zakup spotki Sycket Technologies, S.L.

W dniu 22 kwietnia 2025 roku spétka Payten Holding S.A. nabyta 70% udziatéw w spdtce Sycket Technologies,
S.L. z siedziba w Sewilli (Hiszpania).

=  Sprzedaz Paygate (Private) Limited

W dniu 16 czerwca 2025 roku zostata sprzedana spétka Paygate (Private) Limited z siedzibg w Colombo (Sri
Lanka).

=  Zatozenie spoétki Monripayments, S.L.U.

W dniu 5 grudnia 2025 roku spotka Payten Holding S. A. zatozyta spdtke w Hiszpanii o nazwie Monripayments,
S.L.U. obejmujgc 100 % jej udziatéw.

= Nabycie udziatow w spétce Necomplus, S.L.

W dniu 10 grudnia 2025 roku spétka Payten Holding S.A. nabyta 15,03% udziatéw w spétce Necomplus, S.L.
z siedzibg w Alicante (Hiszpania) w zwigzku z realizacjg opcji put przyznanej udziatowcom niekontrolujagcym
spotki Necomplus. Cena nabycia udziatéw wynosita 24 310 tys. PLN. Transakcja zostata rozliczona w kapitatach
jako transakcja na udziatach niekontrolujgcych i w petni przypisana do kapitatow Jednostki Dominujgcej. Po
transakcji spétka Payten Holding S.A. posiada 100% udziatéw w sp6tce Necomplus, S.L.
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IV. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest dajgca sie wyodrebnic czes¢ dziatalnosci Grupy, dla ktérej sg
dostepne odrebne informacje finansowe podlegajace regularnej ocenie przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania zasobéw oraz z oceng wynikow
dziatalnosci.

Grupa Asseco South Eastern Europe wyodrebnia nastepujace segmenty sprawozdawcze, stanowigce
odzwierciedlenie struktury prowadzonej dziatalnosci:

e Rozwigzania dla bankowosci,

e Rozwigzania pfatnicze,

e Rozwigzania dedykowane.

Segmenty sprawozdawcze odpowiadajg segmentom operacyjnym.

Segment Rozwigzania dla bankowosci obejmuje kompletne rozwigzania i produkty niezbedne do prowadzenia
banku, takie jak: wielokanatowe rozwigzania do dystrybucji produktéw i ustug bankowych, rozwigzania
umozliwiajgce poprawe komunikacji z klientem, zintegrowane centralne systemy bankowe, rozwigzania
uwierzytelniajace, informatyczne systemy raportujace do sprawozdawczosci obligatoryjnej i informacji
zarzadczej, a takze systemy stuzgce do zarzadzania ryzykiem i przeciwdziatania oszustwom transakcyjnym.
Ponadto w ramach segmentu Grupa oferuje swoim klientom ustugi on-line 24x7 oraz doradztwo w obszarze
bankowosci mobilnej i elektronicznej oraz cyfrowej transformacji.

Segment Rozwigzania pfatnicze obejmuje kompletne rozwigzania obstugujace ptatnosci w kanatach online
i offline, przeznaczone zaréwno dla instytucji finansowych jak i niefinansowych, oferowane w ramach Grupy
Payten. S3 to rozwigzania dla handlu elektronicznego (bramki ptatnosci online, wsparcie dla alternatywnych
metod pfatnosci — kryptowalut, kodoéw QR, rozwigzania umozliwiajgce tokenizacje kart, ptatnosci
subskrypcyjne), ptatnosci mobilne (mPQS, vPQOS, SoftPQS), przetwarzanie kart ptatniczych oraz ustugi zwigzane
z bankomatami i terminalami ptatniczymi EFT POS. Grupa dostarcza oprogramowanie oraz ustugi, a takze
bankomaty i terminale ptatnicze, réwniez w ,,modelu outsourcingowym®, umozliwiajgcym klientom wynajecie
urzadzen oraz skorzystanie z ustug serwisowych i ustug zarzgdzania infrastrukturg. W ramach segmentu
prowadzona jest takze dziatalno$¢ niezaleznych sieci bankomatdéw operujacych pod marka MoneyGet. Ponadto
Grupa posiada sie¢ niezaleznych terminali ptatniczych EFT POS w punktach handlowych - ustuga IPD pod marka
Monri umozliwiajgca handlowcom zastgpienie dwdch lub wiecej terminali ptatniczych EFT POS w punkcie
sprzedazy za pomocg jednego urzgdzenia podtgczonego bezposrednio do wielu centrow rozliczeniowych
(wydawcow kart). Dodatkowo w ramach segmentu oferowane sg komplementarne rozwigzania do tworzenia
sklepdw internetowych i mobilnych oraz platform typu ,marketplace”, a dla punktéw handlowych systemy
zarzgdzania kasami fiskalnymi oraz wspomagajace sprzedaz (ECR).

W ramach segmentu Rozwigzania dedykowane Grupa $wiadczy ustugi na rzecz nastepujacych sektoréw:
uzytecznosci publicznej i telekomunikacji, sektora publicznego (w tym infrastruktury drogowej), rzgdowego
oraz bankowosci i finanséw w ramach nastepujacych linii biznesowych: zarzgdzanie procesami biznesowymi
BPM, platforma obstugi klienta i wsparcia sprzedazy, rejestry danych, inteligentne miasto, Al&Machine
Learning, e-tax, kontrola graniczna, uwierzytelnianie, rozwigzania dedykowane, Bl oraz ERP. Spdtka skupia sie
na sprzedazy wtasnych rozwiazan, ale oferuje réwniez peten wachlarz ustug integracyjnych rozwigzan od
czotowych $wiatowych dostawcow.

Finansowanie Grupy oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy, stad pozycje te nie sg
przedmiotem alokacji do segmentéw. Zarzad nie analizuje takze aktywdéw i zobowigzan oraz przeptywéw
pienieznych w rozbiciu na segmenty. Ponizsza tabela prezentuje kluczowe wielkosci przeglagdane przez gtowny
organ decyzyjny w Spotce.

Przychody od zadnego z klientdw Grupy nie przekraczaty 10% przychoddw ze sprzedazy wypracowanych przez
Grupe w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku.
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Wybrane dane finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

w podziale na segmenty

operacyjne:

12 miesiecy do 31 grudnia 2025 “ub‘an.kowz;éc?la “;:atnicze :eo:‘yﬂki::?:r: Eliminacje Hiperinflacja Razem

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Przychody ze sprzedazy: 352661 913 756 583 467 (54 029) 2810 1798 665
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 330459 889728 575 668 - 2810 1798 665
Sprzedaz miedzy lub/i wewnatrz 2202 24028 7799 (54 029) i i
segmentu
Zysk brutto ze sprzedazy 120 605 232628 135941 - (1567) 487 607
Koszty sprzedazy (16 756) (72 425) (34 754) - 56 (123 879)
Koszty zarzadu (27 098) (54 341) (26 920) - (47) (108 406)
Zysk netto ze sprzedazy 76 751 105 862 74 267 - (1558) 255322
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 21 (3 052) (822) - 15 (3 838)
Udziat w wynikach jednostek
stowarzyszonych i 124 i i i 124
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 76 772 102 934 73 445 - (1543) 251608
Pozycje niepieniezne
Amortyzacja (12 427) (69 134) (21 968) - (2671) (106 200)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywoéw
segmentu ujmowany w dziatalnosci (1017) (21 690) (4 110) - - (26 817)
operacyjnej
w tanotc ranmtouss - now) : : - s
Wartos¢ firmy 202 967 288193 353379 - 60 297 904 836
12 miesiecy do 31 grudnia 2025 Robz::‘i:(z)::\ci;cc:la Rzz':;i:izcaz:ia :::yuki;z::riae Eliminacje Hiperinflacja Razem

tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR
Przychody ze sprzedazy: 83230 215 652 137701 (12 752) 663 424 494
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 77 990 209 981 135 860 - 663 424 494
Sprzedaz miedzy lub/i wewnatrz segmentu 5240 5671 1841 (12 752) - -
Zysk brutto ze sprzedazy 28 463 54 901 32084 - (370) 115078
Koszty sprzedazy (3 954) (17 094) (8 201) - 13 (29 236)
Koszty zarzadu (6 395) (12 824) (6 354) - (11) (25 584)
Zysk netto ze sprzedazy 18114 24983 17 529 - (368) 60 258
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 5 (721) (194) - 4 (906)
Udziat w wynikach jednostek i 29 i i i 29
stowarzyszonych
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 18119 24291 17335 - (364) 59 381
Pozycje niepienigzne
Amortyzacja (2933) (16 316) (5 185) - (630) (25 064)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow
segmentu ujmowany w dziatalnosci (240) (5119) (970) - - (6329)
operacyjnej
w tanoga nansowel - e : : - v
Wartos¢ firmy 48 020 68 184 83 606 - 14 266 214076

Powyzsze dane wynikowe zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego wynoszgcego w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku: 1 EUR:

4,2372, a bilansowe wg kursu na dzien 31 grudnia 2025 roku wynoszacego: 1 EUR: 4,2267.

W biezagcym okresie sprawozdawczym dane finansowe spétek zaleznych dziatajagcych w Turcji zostaty
przeksztatcone w zwigzku z hiperinflacjg. Zarzad analizuje dziatalnos¢ segmentdéw i ich dane finansowe bez
wptywu przeszacowan hiperinflacyjnych. W zwigzku z tym wptyw hiperinflacji zostat zaprezentowany w osobne;j
kolumnie celem uzgodnienia danych pochodzacych z segmentéw z danymi zaprezentowanymi w innych
miejscach w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Wybrane dane finansowe za
operacyjne:

okres 12 miesiecy zakoniczony dnia 31 grudnia 2024 roku w podziale na segmenty

Grf] A Rozwigzania dla Rozwigzania Rozwigzania NP Aoyl q
12 miesiecy do 31 grudnia 2024 bankowosci platnicze dedykowane Eliminacje Hiperinflacja Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Przychody ze sprzedazy: 314312 861104 548 100 (43 129) 27797 1708 184
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 292511 845976 541900 27797 1708 184
Sprzedaz miedzy lub/i wewnatrz 21801 15 128 6200 (43 129) . )
segmentu
Zysk brutto ze sprzedazy 104 926 259 806 68 899 - 8437 442 068
Koszty sprzedazy (17 511) (59 677) (33389) - (1534) (112 111)
Koszty zarzadu (27 131) (48 944) (27 125) - (2 144) (105 344)
Zysk netto ze sprzedazy 60 284 151185 8385 - 4759 224613
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 78 660 1277 - 49 2064
Udziat w wynikach jednostek i 7 i i i 73
stowarzyszonych
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 60 362 151918 9662 - 4808 226 750
Pozycje niepienigzne
Amortyzacja (12 664) (62 030) (20 590) - (3438) (98 722)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow
segmentu ujmowany w dziatalnosci (1016) (5075) (4 256) - - (10 347)
operacyjnej
Odpl's Wartcfsf:l 'flrmy UJm.owany - (15 482) (13 753) - - (29 235)
w dziatalnosci finansowej
Wartos¢ firmy (przeksztatcone) 207 037 393 196 359 105 - 62 621 1021959
12 miesiecy do 31 grudnia 2024 Rozwigzania dia Rozwigzania Rozwigzania Eliminacje Hiperinflacja Razem
ecy g bankowosci ptatnicze dedykowane j P )
tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR
Przychody ze sprzedazy: 73 024 200 062 127 340 (10 020) 6458 396 864
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 67 959 196 547 125900 - 6458 396 864
Sprzedaz miedzy lub/i wewnatrz < 065 3515 1440 (10 020) i )
segmentu
Zysk brutto ze sprzedazy 24378 60 361 16 007 - 1960 102 706
Koszty sprzedazy (4 068) (13 865) (7 758) - (356) (26 047)
Koszty zarzadu (6 303) (11 371) (6 303) - (498) (24 475)
Zysk netto ze sprzedazy 14 007 35125 1946 - 1106 52184
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 18 153 298 - 11 480
Udziat w wynikach jednostek ) 17 ) ) ) 17
stowarzyszonych
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 14 025 35295 2244 - 1117 52 681
Pozycje niepieniezne
Amortyzacja (2942) (14 412) (4 784) - (800) (22 938)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow
segmentu ujmowany w dziatalnosci (236) (1179) (989) - - (2 404)
operacyjnej
Odpis wartosci firmy ujmowany ; (3597) (3195) ; ; (6792)
w dziatalnosci finansowej
Wartos¢ firmy (przeksztatcone) 48 452 92 019 84 040 - 14 655 239 166

Powyzsze dane wynikowe zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego wynoszgcego w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 roku: 1 EUR:

4,3042, a bilansowe wg kursu na dzien 31 grudnia 2024 roku wynoszgcego: 1 EUR: 4,2730.
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V. Noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania z zyskdéw i strat

5.1. Struktura przychodoéw operacyjnych

Wybrane zasady rachunkowosci

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w obszarze sprzedazy licencji i szeroko pojetych ustug IT i wyrdznia nastepujgce rodzaje przychoddéw:
" przychody ze sprzedazy licencji i/lub ustug wtasnych,
" przychody ze sprzedazy licencji i/lub ustug obcych, oraz
" przychody ze sprzedazy sprzetu.

a) Sprzedaz licencji i ustug wtasnych
W ramach kategorii "Licencje i/lub ustugi wtasne" prezentowane sq przychody z tytutu uméw z klientami, ktorych przedmiotem jest
dostarczanie oprogramowania wtasnego i/lub $wiadczenie ustug z nim zwigzanych.

" Kompleksowe projekty IT
W przypadku tych przychoddw znaczqcq czesc stanowiq przychody z kompleksowych projektow IT, w ktérych Grupa zobowiqzuje sie do
dostarczenia klientowi funkcjonalnego systemu IT. Dla klienta wartos¢ ma bowiem dopiero dostarczony system, czyli finalny produkt,
na ktdry ztozyty sie dostarczone licencje wtasne i zwigzane z nimi istotne ustugi (np. modyfikacyjne czy wdrozeniowe). Praktycznie zawsze
w przypadku takich uméw Grupa jest zobowigzana do dostarczenia do klienta kompleksowych débr lub ustug, na ktore sktadajg
sie dostawy: licencji wtasnych i/lub wtasnych ustug modyfikacyjnych i/lub wtasnych ustug wdrozeniowych. Oznacza to, Ze z tzw.
kompleksowych kontraktéw IT wynika najczesciej odrebne zobowiqzanie do wykonania swiadczenia polegajgcego na dostarczeniu
klientowi funkcjonalnego systemu IT. W przypadku zobowigzania do wykonania sSwiadczenia polegajgcego na dostarczeniu
funkcjonalnego systemu IT szczegdlnej analizie poddawane jest przyrzeczenie udzielenia licencji z kazdej umowy. Grupa dokonuje analizy
pod kgtem odrebnosci licencji od innych dobr lub ustug przyrzeczonych w umowie. Co do zasady Grupa stwierdza, ze samo zobowigzanie
do sprzedazy licencji w ramach takiego zobowigzania do wykonania swiadczenia nie spetnia warunkéw odrebnosci - przekazanie licencji
jest jedynie czescig wiekszego zobowiqgzania do wykonania swiadczenia a sprzedawane wraz z licencjq ustugi majq na tyle istotnq wartosé,
iz nie mozna stwierdzic¢, ze sama licencja jest zobowigzaniem dominujgcym.
Przychody z tytutu zobowigzania do dostarczenia funkcjonalnego systemu IT sq w Grupie rozpoznawane w okresie, w ktérym budowany
jest taki system. Zgodnie bowiem z MSSF 15 przychéd moze by¢ rozpoznawany w okresie przekazywania kontroli nad swiadczonymi
dobrami/ustugami, o ile w wyniku dziatari jednostki nie powstajq sktadniki o alternatywnym zastosowaniu i jednoczesnie przez caty okres
trwania umowy jednostce przystuguje egzekwowalne prawo do uzyskania wynagrodzenia za dostarczone swiadczenia. W ocenie Zarzqdu
w przypadku dostarczania kompleksowych projektow IT nie mozna mowi¢ o alternatywnym ich zastosowaniu z punktu widzenia
dostawcy, poniewaz systemy te wraz z towarzyszgcymi im ustugami wdrozeniowymi sq ,,szyte na miare”. Jednoczesnie przeprowadzona
dotychczas analiza wykazata, ze wiasciwie we wszystkich przypadkach dla uméw zawieranych przez Grupe spetnione jest kryterium
przystugiwania egzekwowalnego prawa do zaptaty za wykonane swiadczenie przez caty okres trwania umowy. Oznacza to, ze przychody
z kompleksowych systemow IT, w ktérych sprzedawane sq licencje wtasne i ustugi wtasne rozpoznawane sq zgodnie ze stopniem
zaawansowania (metodq bazujqgcq na naktadach, opartq o procent zaawansowania kosztowego) w okresie, kiedy klient nabywa kontrole
nad sprzedawanym dobrem/ustugq. Szczegdlnym przypadkiem sq stosunkowo nieduze projekty IT, ktdre zazwyczaj zamykajq sie w ciggu
jednego roku lub z ktérych przychdd nie stanowi istotnej wartosci w ocenie Zarzqdu Grupy - woéwczas przychdd z takich projektow
rozpoznawany jest w kwocie, ktérq Grupa ma prawo zafakturowac. Podstawowq metodq rozpoznania przychoddw dla tych projektéow
jest stopieri zaawansowania kosztéw na danym projekcie. W przypadku tych projektow, dla ktdrych jest to z operacyjnych wzgledow
niepraktyczne bgd? zbyt kosztowne w poréwnaniu do wielkosci projektu, Grupa stosuje podejscie, w ktérym przychod ujmowany jest po
potwierdzeniu przez klienta odbioru wykonanych prac. Rozpoznanie przychodu nastepuje na podstawie wystawionej na klienta faktury
sprzedazy, chyba ze na dzienri bilansowy taka faktura nie zostata wystawiona. W takim przypadku przychéd ujmowany jest poprzez
polecenie ksiegowania. Czas realizacji przedmiotowych projektow IT moze sie rézni¢ z uwagi na wiele czynnikow, zaréwno wewnetrznych
jak i zewnetrznych. W zakresie wewnetrznych czynnikdw najwazniejszym jest dostepnos¢ zasobow w szczegdlnosci z uwagi na
realizowane w tym czasie duze projekty. Ze strony zewnetrznych czynnikéw najistotniejszym jest dostepnosc zasobow po stronie klienta,
bez udziatu ktérych czy to w fazie definicji zakresu i wymagarn czy testéw zbudowanego rozwigzania, nie da sie przeprowadzic projektéw.
Majqc powyzsze na uwadze, mozna przyjqc, ze zazwyczaj czas realizacji matych projektéw zamyka sie pomiedzy 1 a 3 miesigcami.

" Sprzedaz licencji wtasnych bez istotnych ustug towarzyszqgcych
W przypadku gdy licencje wtasne sprzedawane sq odrebnie, tzn. nie towarzyszq tej sprzedazy istotne ustugi modyfikacyjne i/lub
wdrozeniowe i tym samym sprzedaz licencji wtasnej jest odrebnym zobowigzaniem do wykonania swiadczenia, Grupa rozwaza,
czy przyrzeczenie udzielenia licencji ma na celu zapewnienie klientowi:

v prawa do dostepu do wtasnosci intelektualnej jednostki w formie, w jakiej istnieje ona przez caty okres waznosci licencji; czy

v prawa do korzystania z wtasnosci intelektualnej jednostki w formie, w jakiej istnieje ona w momencie udzielenia licencji.
Zdecydowana wiekszos¢ licencji wtasnych sprzedawanych w Grupie oddzielnie, i tym samym stanowigcych odrebne zobowiqzanie
do wykonania swiadczenia, ma charakter licencji z prawem do korzystania z wtasnosci intelektualnej, co oznacza, ze przychod
ze sprzedazy takich licencji rozpoznawany jest jednorazowo w momencie przekazania kontroli nad licencjq klientowi. Jest to
réwnoznaczne ze stwierdzeniem, ze w przypadkach licencji wtasnych sprzedawanych bez istotnych ustug towarzyszqcych niezaleznie od
okresu, na jaki sprzedawana jest licencja, momentem rozpoznania przychodu jest moment przekazania kontroli, co w konsekwencji
powoduje jednorazowe rozpoznanie przychodu w tym wtasnie momencie. W Grupie istniejq rowniez jednak przypadki sprzedazy licencji,
ktére majq nature przyznania prawa do dostepu do wtasnosci intelektualnej. Licencje takie sprzedawane sq co do zasady na czas
okreslony. Na bazie MISSF 15 Grupa rozpoznaje przychdd w oparciu o ocene, czy licencja stanowi dla klienta prawo do dostepu, czy prawo
do korzystania.

- Ustugi utrzymania i gwarancje
W ramach kategorii licencje i ustugi wtasne prezentowane sq rowniez przychody z wtasnych ustug utrzymania, w tym takze przychody
z gwarancji. Ustugi stanowiq co do zasady odrebne zobowigzanie do wykonania swiadczenia, w przypadku ktdrego klient korzysta
z dostarczanych débr/ustug w miare jak sq one do niego dostarczane, co w konsekwencji powoduje rozpoznanie przychodu po stronie
dostawcy w okresie swiadczenia ustugi.
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Grupa w wielu przypadkach udziela rowniez gwarancji na sprzedawane dobra i ustugi. W dziatalnosci Grupy przewazajg gwarancje
spetniajgce definicje ustugi — tj. sq to gwarancje, ktére majq zakres szerszy niz tylko zapewnienie klienta, ze dany produkt/ustuga jest
zgodny z ustalonqg przez strony specyfikacjq, tzw. gwarancje ponadstandardowe. Konkluzja o tym, Zze gwarancje majq charakter
ponadstandardowy, jest podejmowana zawsze, gdy Grupa na mocy umow zobowiqzuje sie do naprawy bfedéw w dostarczonym
oprogramowaniu w scisle ustalonym rygorze czasowym i/lub gdy gwarancja taka ma wymiar szerszy niz wymagane przez prawo
minimum. W kontekscie MSSF 15 fakt, iz Grupa zobowiqzata sie do gwarancji ponadstandardowej oznacza, Ze de facto swiadczy
dodatkowq ustuge. W rozumieniu MSSF 15 oznacza to wiec dla Grupy koniecznosé¢ ujecia rozszerzonej gwarancji jako zobowigzania
do wykonania Swiadczenia i przypisania do takiej ustugi czesci ceny transakcyjnej z umowy. We wszystkich przypadkach, w ktdrych
jednoczesnie z gwarancjq rozszerzonq swiadczona jest usfuga utrzymania, ktdra co do zasady stanowi kategorie jeszcze obszerniejszq niz
gwarancja rozszerzona, przychdd rozpoznawany jest w czasie, poniewaz klient korzysta ze swiadczonej ustugi w miare jej swiadczenia
przez dostawce. W takich przypadkach Grupa niezmiennie dokonuje alokacji czesci ceny z umowy do ustugi utrzymaniowej. Analogicznie
w przypadkach, w ktérych ustuga gwarancyjna swiadczona jest po zakoriczeniu projektu, ktdremu nie towarzyszy ustuga utrzymania czes¢
ceny transakcyjnej i tym samym rozpoznanie czesci przychoddéw z umowy jest odroczone do momentu faktycznego swiadczenia ustugi
gwarancyjnej. Dla gwarancji, w przypadku ktérych zakres gwarancji nie przekracza wymaganego prawem minimum polityka
rachunkowosci pozostata niezmienna — na takie przyszte i niepewne zobowiqzania tworzone sq rezerwy na naprawy gwarancyjne, ktorych
odzwierciedleniem po stronie wynikowej sq koszty operacyjne.

b) Sprzedaz licencji i ustug obcych

W ramach kategorii "Licencje i/lub ustugi obce" prezentowane sq przychody z tytutu sprzedazy licencji obcych oraz ze swiadczenia ustug,
ktdre ze wzgleddw technologicznych lub prawnych muszq by¢ realizowane przez podwykonawcéw (dotyczy to ustug utrzymania sprzetu
i licencji oraz outsourcingu swiadczonych przez ich producentow). Przychody ze sprzedazy licencji obcych sq co do zasady rozpoznawane
jak przychody ze sprzedazy towardw, co oznacza, ze w momencie przekazania kontroli nad licencjq przychdd ujimowany jest jednorazowo.
Jednoczesnie przychody z tytutu ustug obcych, wsrdd ktérych dominuje utrzymanie obce, rozpoznawane sq przez okres swiadczenia ustugi
do klienta. Kazdorazowo w przypadku sprzedazy ustug i licencji obcych Grupa rozwaza zagadnienie zleceniodawca- posrednik,
w wiekszosci jednak przypadkdw konkluzja jest taka, Ze to Grupa jest gtdwnym zobowigzanym do realizacji tego obowiqzku swiadczenia
i tym samym przychdd rozpoznawany jest w wartosci brutto.

c) Sprzedaz sprzetu

W kategorii przychody ze sprzedazy sprzetu prezentowane sq przychody z tytutu umdw z klientami na dostawe infrastruktury. Przychody
w tej kategorii sq zasadniczo rozpoznawane w momencie przekazania kontroli nad sprzetem. Nie dotyczy to jedynie przypadkow, kiedy
sprzet nie stanowi Swiadczenia odrebnego od dostarczanych razem z nim ustug, wowczas bowiem przychody z jego sprzedazy
sq elementem zobowiqzania do wykonania swiadczenia polegajgcego na dostawie kompleksowego systemu infrastrukturalnego.
W Grupie takie kompleksowe projekty sq jednak rzadkoscig - dominuje sprzedaz sprzetu na zasadzie dystrybucji.

W przypadku umow zawierajqcych w sobie element swiadczenia ustugi oraz udostepniania sprzetu, spotka rozwazyta czy takie umowy
zawierajq w sobie element leasingu (tj. czy na ich mocy spétka przekazuje prawo do kontroli zidentyfikowanego sktadnika aktywoéw
na dany okres w zamian za wynagrodzenie). Grupa nie zidentyfikowata elementow leasingu finansowego w umowach zawieranych
z klientami.

Zmienne wynagrodzenie

Zgodnie z MSSF 15, jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Grupa oszacowuje kwote wynagrodzenia, do
ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta i zalicza do ceny transakcyjnej czes¢
lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wytgcznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobieristwo, Ze nie nastgpi
odwrdcenie znaczqcej czesci kwoty wczesniej ujetych skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy ustanie niepewnos¢ co do
wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

Grupa jest stronq wielu umdéw, w przypadku ktérych przewidziano kary umowne za niewykonanie lub nieprawidtowe wykonanie
zobowiqzar umownych. Spodziewane kary umowne mogq wiec powodowac, Zze wynagrodzenie, ktére w umowie zakwotowano w kwocie
statej, bedzie jednak podlegac zmianom wtasnie ze wzgledu na spodziewane kary. W ramach szacowania wysokosci wynagrodzenia,
do ktorego Grupa jest uprawniona na podstawie umowy szacuje sie w Grupie wartos¢ oczekiwang zaptaty uwzgledniajgc
prawdopodobieristwo zaptacenia takich kar umownych i innych elementow, ktére mogtyby potencjalnie zmieni¢ wynagrodzenie. Wptywa
to wiec na pomniejszenie wartosci przychodéw. Poza karami umownymi nie wystepujg znaczqce inne czynniki mogqce wpfywac na
wysokos¢ wynagrodzenia (jak na przyktad rabaty czy upusty), w przypadku gdyby je jednak zidentyfikowano, réwniez wptywatyby one na
wysokos¢ rozpoznawanych w Grupie przychodow.

Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowiqzan do wykonania swiadczenia

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania Swiadczenia (lub do odrebnego dobra lub odrebnej ustugi)
w kwocie, ktora odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktdre — zgodnie z oczekiwaniem Grupy — przystuguje jej w zamian za przekazanie
przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Istotny element finansowania

Ustalajgc cene transakcyjng, Grupa koryguje przyrzeczong kwote wynagrodzenia o zmiane wartosci pienigdza w czasie, jesli rozktad
w czasie ptatnosci uzgodniony przez strony umowy (w sposob wyrazny lub domysiny) daje klientowi lub spétce z Grupy istotne korzysci
z tytutu finansowania przekazania débr lub ustug klientowi. W takich okolicznosciach uznaje sie, ze umowa zawiera istotny element
finansowania. Grupa stosuje wyjgtek praktyczny i nie koryguje przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia o wplyw istotnego elementu
finansowania, jezeli w momencie zawarcia umowy oczekuje, ze okres od momentu przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi
do momentu zaptaty za dobro lub ustuge przez klienta wyniesie nie wiecej niz jeden rok.

Istotny element finansowania nie wystepuje w umowie z klientem m.in. wtedy, gdy rdznica miedzy przyrzeczonym wynagrodzeniem
a cenq sprzedazy gotowkowej dobra lub ustugi wynika z powoddw innych niz udostepnienie finansowania klientowi oraz réznica miedzy
tymi kwotami jest proporcjonalna do jej przyczyny. Zazwyczaj ma to miejsce, gdy poprzez umowne uzgodnienie warunkéw ptatnosci
ustanawia sie zabezpieczenie przed brakiem wtasciwego wywigzania sie z czesci lub catosci zobowigzan umownych przez drugq strone
umowy.

Koszty umow z klientami

Grupa Asseco South Eastern Europe
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych) 32



dsSee

orreco

Koszty pozyskania umowy (doprowadzenia do zawarcia umowy) to dodatkowe (przyrostowe) koszty pozyskania umowy ponoszone przez
Grupe w celu doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem, ktérych Grupa nie poniostaby, jezeli umowa nie zostataby zawarta. Grupa
ujmuje te koszty jako sktadnik aktywdw, jezeli spodziewa sie, ze koszty te odzyska. Okres amortyzacji aktywowanych kosztow z tytufu
pozyskania umowy to okres, w ktérym Grupa wypetnia obowiqzki Swiadczenia wynikajgce z tej umowy.

Z praktycznego punktu widzenia Grupa ujmuje dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy jako koszty w momencie
ich poniesienia, tylko, jesli okres amortyzacji sktadnika aktywodw, ktéry w przeciwnym razie zostatby ujety przez Grupe, wynosi jeden rok
lub krécej.

Koszty wykonania umowy to koszty poniesione w zwiqzku z wykonywaniem umowy zawartej z klientem. Grupa ujmuje te koszty jako
sktadnik aktywdéw, gdy nie sq objete zakresem innego standardu (np. MSR 2 Zapasy, MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate lub MSR 38
Wartosci niematerialne), oraz gdy spetniajq one wszystkie nastepujgce kryteria: (i) koszty te sq bezposrednio powigzane z umowq lub
z przewidywang umowgq z klientem, (ii) koszty te prowadzq do wytworzenia lub ulepszenia zasobow Grupy, ktére bedq wykorzystywane
do spetnienia (lub do dalszego spetniania) zobowiqzar do wykonania swiadczenia w przysztosci; oraz (iii) Grupa spodziewa sie, ze koszty
te odzyska.

Inne zastosowane w Grupie wyjqtki praktyczne

Grupa w uzasadnionych przypadkach stosuje rowniez rozwiqgzanie praktyczne dozwolone przez MSSF 15 polegajgce na tym, Ze jezeli
Grupa ma prawo do otrzymania wynagrodzenia od klienta w kwocie, ktéra odpowiada bezposrednio wartosci, jakq dla klienta ma
Swiadczenie dotychczas wykonane przez Grupe (na przyktad w przypadku umowy o Swiadczenie ustug, w ramach ktdrej jednostka
nalicza klientowi statq kwote za kazdq godzine wykonanej ustugi), Grupa moze ujqc¢ przychdd w kwocie, ktérq ma prawo zafakturowad.

Przychody inne niz przychody z tytutu uméwi z klientami (nieobjete MSSF 15)

Przychody inne niz przychody z tytutu umow z klientami Grupa uzyskuje przede wszystkim z ustug outsourcingu sprzetu IT (np.
bankomatdéw, serwerdw i terminali ptatniczych). Grupa za kazdym razem rozstrzyga czy na klienta zostato przeniesione cate ryzyko
i korzysci wynikajgce z korzystania z wynajetego sprzetu.

Grupa zachowuje prawo wtasnosci aktywdéw objetych leasingiem i w zwigzku z tym jest narazona na ryzyko utraty wartosci rezydualnej
na koniec okresu leasingu. Ryzyko utraty wartosci rezydualnej wynika z potencjalnych spadkéw wartosci rynkowej spowodowanych
zmianami warunkdéw ekonomicznych, przestarzatosciq technologicznq lub degradacjq fizyczng.

Grupa zarzqdza tym ryzykiem poprzez: serwisowanie urzqdzen w czasie ich najmu, zakup ubezpieczen od uszkodzeri fizycznych, najem
sprzetu zweryfikowanym klientom w celu ograniczenia ryzyka niewywiqgzania sie z zobowiqzan.

Szacunki

Tak jak zostato to opisane powyzej Grupa realizuje zobowigzania do wykonania swiadczenia, wsréd ktdrych znaczna czes¢ miedzy innymi
te polegajgce na dostarczeniu funkcjonalnego systemu IT podlegajg wycenie zgodnie ze stopniem zaawansowania. Wycena taka
wymaga oszacowania przysztych przeptywdéw operacyjnych w celu dokonania pomiaru stopnia zaawansowania prac na projekcie.
Stopieni zaawansowania prac ustala sie jako stosunek poniesionych kosztow (zwiekszajqcych postep realizacji prac) do kosztow
planowanych lub stosunek przepracowanych roboczodni w stosunku do catkowitego czasu pracy. Dokonanie wyceny i co za tym idzie
rozpoznanie przychodu kazdorazowo wymaga zaangazowania profesjonalnego osqdu oraz znaczgcej dozy szacunkéw.

Podobnie zaangazowania szacunkéw i profesjonalnego osqdu wymaga okreslenie wartosci oczekiwanej przychodéw z tytutu umdéw
z klientami, w przypadkach, gdy wynagrodzenie z umowy ma charakter zmienny, zazwyczaj polegajqgcy na okresleniu w umowach kar
za opdznienia w dostawach systemow IT lub ustug z nimi zwiqzanych.

Szacunki w zakresie przychodow innych niz przychody z tytutu umoéw z klientami dotyczq oceny charakteru uméw polegajqcych
na udostepnianiu sktadnikow majgtku klientom (Grupa jako leasingodawca). Zwazywszy na fakt, ze okres leasingu jest w przewazajqcej
ilosci przypadkdw krétszy niz zasadnicza czes¢ okresu ekonomicznej uzytecznosci udostepnianych sktadnikéw majqtku oraz ze istotne
ryzyka i korzysci wynikajgce z prawa wtasnosci sktadnikéw majgtkowych bedqcych przedmiotem niniejszych umow nie zostaty
przeniesione na klientow Grupy, Grupa doszta do wniosku, ze umowy te majq charakter leasingu operacyjnego.

Przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy zakoiczonym dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie
poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

12 miesigecy do 12 miesigecy do
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN

Przychody operacyjne wedfug rodzaju
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1397 506 1274639
Oprogramowanie i ustugi obce 82162 143981
Sprzet i infrastruktura 318997 289 564
Razem 1798 665 1708 184

i. Struktura przychoddw operacyjnych segmentéw w rozbiciu na rodzaje przychodow

Przychody operacyjne poszczegdlnych segmentow operacyjnych na rzecz klientow zewnetrznych w rozbiciu na
rodzaj przychodéw w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie
porownywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:
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Rozwigzania dla

Rozwigzania

Rozwigzania

bankowosci ptatnicze dedykowane W
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
12 miesiecy do 31 grudnia 2025
Oprogramowanie i ustugi wtasne 322107 675 196 400 203 1397 506
Oprogramowanie i ustugi obce 2924 8951 70287 82162
Sprzet i infrastruktura 5737 203 487 109 773 318997
Razem przychody operacyjne 330768 887 634 580 263 1798 665
Rozwigzania dla Rozwigzania Rozwigzania Razem
bankowosci ptatnicze dedykowane
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
12 miesiecy do 31 grudnia 2024
Oprogramowanie i ustugi wtasne 288 033 660 388 326218 1274639
Oprogramowanie i ustugi obce 3422 4428 136 131 143 981
Sprzet i infrastruktura 3543 192 444 93577 289 564
Razem przychody operacyjne 294 998 857 260 555 926 1708 184
ji. Struktura przychoddw operacyjnych w podziale na kraje, w ktérych zostaty wygenerowane
12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN
Przychody operacyjne w podziale na kraje
Albania 21861 20211
Austria 18 333 20 142
Bosnia i Hercegowina 233168 118574
Butgaria 21379 19322
Chorwacja 226 534 205219
Czarnogodra 40 089 28 960
Czechy 23 062 22110
Dominikana 15 246 16 491
Hiszpania 154 157 152 693
Kosowo 32939 28 105
Macedonia 88711 59553
Peru 22 061 24 056
Polska 6384 10 366
Portugalia 48 624 46 976
Rumunia 192 607 201 855
Serbia 395 106 397311
Stowacja 14124 10089
Stowenia 25 362 29 449
Turcja 168 346 212 693
Witochy 5354 8896
Pozostate kraje 45218 75113
Razem przychody operacyjne 1798 665 1708 184
jii. Przychody z tytutu umdw z klientami w przychodach operacyjnych ogétem wedtug metody ujecia
w rachunku zyskow i strat
12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN
Przychody z uméw z klientami rozpoznawane zgodnie z MSSF 15, w tym: 1685 722 1607 238
Z tytutu débr i ustug przekazanych w okreslonym momencie 412 220 440572
Z tytutu débr i ustug przekazywanych w miare uptywu czasu 1273502 1166 666
Pozostate przychody operacyjne (gt. przychody z leasingu) 112 943 100 946
Razem przychody operacyjne 1798 665 1708 184
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Przychody operacyjne, ktére nie sg rozpoznawane zgodnie z MSSF 15 dotyczg gtéwnie przychodéw Grupy
z tytutu ustug outsourcingu bankomatdéw i terminali ptatniczych. Umowy takie traktowane sg jako umowy
leasingu operacyjnego, a przychody z nich rozpoznawane zgodnie z przepisami MSSF 16.

iv. Pozostate zobowiqzania do wykonania Swiadczenia

Ponizsza tabela zawiera przychody, ktdore Grupa spodziewa sie rozpozna¢ w przysztosci, zwigzane
ze zobowigzaniami do wykonania Swiadczenia, ktore sg niezrealizowane lub czeSciowo niezrealizowane na date
bilansowa:

Cena transakcyjna przypisana do zobowigzan do wykonania $wiadczenia

pozostatych do realizacji w ciggu: tys. PLN
1 roku 178 818
Powyzej 1 roku 236 132
Razem 414 950

W zwigzku z tym, ze Grupa w szczegdtowy sposéb monitoruje przychody tylko na najblizsze trzy lata, wartos¢
wykazana w linii ,Powyzej 1 roku” odpowiada przychodom zakontraktowanym na lata 2027-2028.

V. Umowy outsourcingowe — Grupa jako leasingodawca

Grupa realizuje szereg kontraktow dotyczgcych outsourcingu proceséw w obszarze ptatnosci. Szacunki
dotyczace tacznych przysztych minimalnych optat naleznych z tytutu tych umoéw zostaty ustalone w nastepujacej
wysokosci:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN

Minimalne przyszte optaty leasingowe
(i) do roku 119 028 106 797
(i) od roku do pieciu lat 80395 49 870
(iii) powyzej pieciu lat 6088 3782
Razem 205511 160 449

5.2. Struktura kosztow operacyjnych

Wybrane zasady rachunkowosci

Grupa ujawnia koszty w uktadzie rodzajowym oraz w uktadzie kalkulacyjnym. Koszt wtasny sprzedazy obejmuje koszty bezposrednio
zwiqzane z nabyciem sprzedanych towardw | wytworzeniem sprzedanych ustug. Koszty sprzedazy obejmujq koszty handlowe i koszty
marketingowe. Koszty ogdlnego zarzgdu obejmujq koszty zwigzane z kierowaniem spétkami z Grupy oraz koszty administracji.

Wartos¢ sprzedanych towardw, materiatéw, ustug (COGS) to koszty zakupu towardw lub ustug podwykonawcéw (z wytgczeniem
outsourcingu personalnego) wykorzystywanych do realizacji projektéow. Koszty dotyczq zaréwno przychodow prezentowanych jako
przychody wtasne (dot. przychoddw z ustug, ktdre sq realizowane przez podwykonawcdw, jesli wykorzystanie zasobéw obcych wynika z
decyzji Grupy, ktéra traktuje zasoby obce jako substytut zasobow wtasnych), jak i przychoddéw obcych (ustugi, ktére muszq byc
realizowane przez zasoby obce - najczesciej producentéw oprogramowania lub sprzetu).

Swiadczenia na rzecz pracownikéw to wszystkie formy Swiadczeri spétek z Grupy oferowane w zamian za prace wykonang przez
pracownikow lub z tytutu rozwigzania stosunku pracy. W przypadku wykonywania przez pracownika pracy na rzecz spétek z Grupy, uimuje
sie w wyniku przewidywang niezdyskontowang wartos¢ Swiadczer pracowniczych, ktore zostang wyptacone w zamian za te prace. Poza
wynagrodzeniem koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw obejmujq wszystkie ptatne nieobecnosci, swiadczenia wynikajgce z systeméw
premiowych wystepujgcych w Grupie, a takze Swiadczenia po okresie zatrudnienia i koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie
instrumentow kapitatowych.

Szacunki

W zwiqzku z faktem, iz Grupa ujimuje koszty zgodnie z metodq memoriatowq czesc kosztéw ujetych w Rachunku zyskow i strat, to koszty
ujete wskutek dokonania szacunkdéw dotyczgcych na przyktad spodziewanych kosztow zwiqzanych z systemem premiowym, ktérym
objeta jest czes¢ pracownikow spétek z Grupy.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztéw operacyjnych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia
31 grudnia 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym:
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Koszty dziatalnosci operacyjnej sizg::i::::czyogg 312::"1::::?0::
tys. PLN tys. PLN

?I\(Jz;zzsg&ci’sczr?zgzr;\;ch towardw, materiatéw (536 247) (551 102)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (650 239) (623 507)
Ustugi obce nieprojektowe i outsourcing pracownikéw (93 843) (85 778)
Amortyzacja (106 200) (98 722)
Koszty utrzymania majatku i samochodoéw stuzbowych (81 054) (72 823)
Podréze stuzbowe (10 370) (9 473)
Reklama (12 723) (14 334)
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych (17 046) (6 449)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych (9771) (3 897)
Pozostate (25 850) (17 486)
Razem (1543 343) (1483571)
Koszt wiasny sprzedazy (1294 012) (1259 667)
Koszty sprzedazy (123 879) (112 111)
Koszty ogdlnego zarzadu (108 406) (105 344)
Odpis (odwrdcenie odpisu) z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych (17 046) (6 449)
Razem (1543 343) (1483 571)

Ustugi obce nieprojektowe obejmujg ustugi doradcze niezwigzane z konkretnymi projektami oraz ustugi
audytorskie, prawne, bankowe, pocztowe, kurierskie i opfaty gietdowe.

Koszty utrzymania majgtku i samochoddéw stuzbowych obejmujg koszty napraw sprzetu i zuzytych czesci
zamiennych w ramach prowadzonych projektéw, koszty napraw i utrzymania srodkow trwatych (w tym
w zwigzku z utrzymaniem infrastruktury pod umowy outsourcingowe) oraz koszty utrzymania wartosci
niematerialnych, optaty za wynajem i utrzymanie powierzchni biurowych oraz utrzymanie samochoddéw
stuzbowych.

Pozostate koszty podstawowe zawierajg przede wszystkim koszty telekomunikacyjne, koszty rezerw na naprawy
gwarancyjne i kontrakty rodzgce obcigzenia.

Istotny wzrost kosztow odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych w biezagcym okresie w
porownaniu do okresu poréwnywalnego wynika gtéwnie z rozpoznania odpisu naleznosci pochodzacych ze
spotek Touras w Indiach i ZEA w tgcznej kwocie 9 586 tys. PLN.

W kosztach odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych w biezgcym roku zaprezentowane sg przede
wszystkim koszty odpisu aktualizujgcego wartosci niematerialne rozpoznane na nabyciu spétek Touras Indie oraz
Askepnet w tacznej kwocie 9 454 tys. PLN.

Transakcje z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych

Obecnie Grupa posiada dwa programy pfatnosci na bazie akcji w rozumieniu MSSF 2, rozliczane
w instrumentach kapitatowych.

Program z 2021 roku

W dniu 23 wrzesnia 2021 roku Asseco International a.s. podpisata z menadzerami spotek Grupy ASEE umowy
objecia akcji ASEE S.A. tacznie przedmiotem programu jest 547 550 akcji ASEE S.A., stanowigcych 1,06%
kapitatu Spotki. Cztonkowie Zarzadu ASEE S.A. oraz podmioty powigzane przez Cztonkdéw Zarzadu ASEE S.A.
objety tgcznie 341 336 akgji.

Umowy stanowig transakcje ptatnosci na bazie akcji w rozumieniu MSSF 2, rozliczang w instrumentach
kapitatowych.

Datg przyznania uprawnien byt dzien 23 wrzesnia 2021 roku. Cena objecia akcji zostata ustalona na poziomie
ceny rynkowej z dnia objecia kontroli i wynosita 40 PLN za akcje. Zgodnie z umowami menadzerom przystugujg
wszystkie prawa zwigzane z nabytymi akcjami (prawo do dywidendy, prawa gtosu, itd.) od momentu objecia
akgcji, tj. od dnia 23 wrzesnia 2021 roku. Ptatnos$¢ za akcje nastgpi w 9 ratach, pierwszej po podpisaniu uméw
oraz w kolejnych 8 rocznych ratach, ptatnych od dnia 31 lipca 2023 roku. Od dnia objecia akcji do momentu
zaptaty ceny naliczane sg odsetki w wysokosci 1,5% + max (EURIBOR12M,0) rocznie. Wysokos$¢ czesci zmiennej
bedzie ustalana na poczatku kazdego kolejnego rocznego okresu odsetkowego na dany okres. Naroste odsetki
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bedg sptacane co roku razem ze sptatami kolejnych transz nominatu. Prawo do sptacania ceny w ratach
przystuguje osobom uczestniczagcym w programie, jesli pozostajg w Grupie w funkcji menadzera oraz nie
naruszg istotnych warunkéw umowy (m.in. dokonuja sptat zgodnie z harmonogramem, ustanowig zastaw na
akcjach, nie dokonaja sprzedazy akcji w okresie ,lockup-u”, itd.). Mozliwos¢ sprzedazy akcji przez menadzeréw
zostata objeta 5 letnim okresem tzw. ,lockup-u”. Menadzerom przystuguje prawo do wczesniejszej zaptaty za
wszystkie nabyte akcje po ustalonej w umowie cenie 40 PLN za akcje, po uptywie okresu 4-letniego tj. od 23
wrze$nia 2025 roku. Nieoptacona cze$¢ ceny sprzedazy zostanie zabezpieczona poprzez ustanowienie zastawu
na akcjach kazdego z kupujacych.

Umowy przewidujg opcje put i call, ktére przyznajg stronom umédw prawo do odsprzedazy oraz odkupu
nieoptaconych akgji.

Wartos¢ godziwa programu motywacyjnego zostata oszacowana w oparciu o model Black’a-Scholes’a Mertona.
Do wyceny wartosci uprawnien uzyto technik symulacji Monte Carlo w potaczeniu z zastosowaniem regresji
liniowej metoda najmniejszych kwadratéw, czyli tzw. metode Longstaffa-Schwartza. tgczna wartos¢ godziwa
programu na moment przyznania uprawnien wynosita 1 984 tys. PLN. Koszt programu bedzie ujmowany wraz
z odpowiadajagcym mu wzrostem wartosci kapitatu wtasnego jako koszt swiadczen na rzecz pracownikdéw
i rozliczany w wynikach Grupy ASEE w latach 2021-2029.

Wartos¢ godziwa przyznanych w ramach programu instrumentéw kapitatowych zostata okreslona w oparciu
0 ponizsze zatozenia:

Cena rynkowa 1 akcji ASEE z dnia objecia 40 PLN
Cena objecia 1 akgji 40 PLN
Oczekiwana zmienno$¢ cen akcji 29%
Oczekiwana zmienno$¢ EUR/PLN 6%
Stopa procentowa PLN 1,5% do 1,7%
Stopa procentowa EUR -0,54% do - 0,40%

Oczekiwana zmienno$¢ 29% zostata wyliczona w oparciu o historyczng zmiennos¢ notowan z okresu szesciu
miesiecy poprzedzajgcych dzien zawarcia transakcji sprzedazy akcji na bazie sredniej ceny akcji z kursow
zamkniecia.

Podczas wyceny uwzgledniono ewentualne zmiany wartosci aktywa wynikajgce z wyptat dywidend. Wedtug
stanu na dzied wyceny oczekiwane dywidendy w okresie zycia uprawnien z akcji ASEE wynoszg 1,00 PLN
rocznie.

Czas trwania opcji zostat okreslony na 1 rok dla akcji, ktére zostang optacone w 2026 roku, 2 lata dla akgji, ktére
zostang optacone w 2027 roku oraz 3 lata dla akcji, ktére zostang optacone w 2028 roku. Okresy te zostaty
powigzane z okresem ,lockup-u” na sprzedaz akgji.

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym ujmowany jest koszt zwigzany z nabyciem 316 425 akcji, w tym
przez Prezesa ASEE S.A. Piotra Jelenskiego 280 000 akcji oraz Cztonka Zarzgdu ASEE S.A. Michata Nitke 25 000
akgji.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ASEE za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku ujety
zostat koszt z tytutu programu w wysokosci 315 tys. PLN (292 tys. PLN w 2024 roku). Drugostronnie transakcja
zostata ujeta w odrebnej pozycji kapitatow Grupy w tej samej kwocie, ktdra zostata ujeta w kosztach
wynagrodzen.

Program z 2022 roku

W dniu 22 sierpnia 2022 roku ASEE S.A. podpisata z menadzerami spétek Grupy ASEE umowy sprzedazy akcji
Payten Holding S.A. tacznie przedmiotem programu jest 426 571 akcji spotki Payten Holding S.A. stanowigcych
0,93% kapitatu spotki.

Umowy stanowig transakcje ptatnosci na bazie akcji w rozumieniu MSSF 2, rozliczang w instrumentach
kapitatowych.

Datg przyznania uprawnien byt dzien 22 sierpnia 2022 roku. Cena objecia akcji wynosita 22,57 PLN za akcje.
Zgodnie z umowami menadzerom przystugujg wszystkie prawa zwigzane z nabytymi akcjami (prawo do
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dywidendy, prawa gtosu, itd.) od momentu objecia akcji. Ptatnos¢ za akcje nastgpi w 9 ratach, pierwszej po
podpisaniu umoéw oraz w kolejnych 8 rocznych ratach, ptatnych od dnia 31 grudnia 2025 roku. Od dnia objecia
akcji do momentu zaptaty ceny naliczane sg odsetki w wysokosci 1,5% + max (EURIBOR12M,0) rocznie.
Wysokosc¢ czesci zmiennej bedzie ustalana na poczatku kazdego kolejnego rocznego okresu odsetkowego na
dany okres. Naroste odsetki bedg sptacane co roku razem ze sptatami kolejnych transz nominatu. Prawo do
sptacania ceny w ratach przystuguje osobom uczestniczagcym w programie, jesli pozostajg w Grupie w funkcji
menadzera oraz nie naruszg istotnych warunkdw umowy (m.in. dokonujg sptat zgodnie z harmonogramem,
ustanowig zastaw na akcjach, nie dokonaja sprzedazy akcji w okresie ,lockup-u”, itd.). Mozliwo$¢ sprzedazy
akcji przez menadzerdow zostata objeta 5 letnim okresem tzw. ,lockup-u”. Menadzerom przystuguje prawo do
wczesdniejszej zaptaty za wszystkie nabyte akcje po ustalonej w umowie cenie 22,57 PLN za akcjg, po uptywie
okresu 4-letniego tj. od 22 sierpnia 2026 roku. Nieoptacona czes¢ ceny sprzedazy zostanie zabezpieczona
poprzez ustanowienie zastawu na akcjach kazdego z kupujgcych.

Umowy przewidujg opcje put i call, ktére przyznajg stronom uméw prawo do odsprzedazy oraz odkupu
nieoptaconych akgji.

Wartos¢ godziwa programu motywacyjnego zostata oszacowana w oparciu o model Black’a-Scholes’a Mertona.
Do wyceny wartosci uprawnien uzyto technik symulacji Monte Carlo w potaczeniu z zastosowaniem regresji
liniowej metoda najmniejszych kwadratéw, czyli tzw. metode Longstaffa-Schwartza. taczna wartosé godziwa
programu na moment przyznania uprawnien wynosita 2 141 tys. PLN. Koszt programu bedzie ujmowany wraz
z odpowiadajagcym mu wzrostem wartosci kapitatu wtasnego jako koszt swiadczen na rzecz pracownikow
i rozliczany w wynikach Grupy ASEE w latach 2022-2030.

Wartos¢ godziwa przyznanych w ramach programu instrumentéw kapitatowych zostata okreslona w oparciu
0 ponizsze zatozenia:

Cena rynkowa 1 akcji Payten Holding S.A. z dnia objecia 26,06 PLN
Cena objecia 1 akgji 22,57 PLN
Oczekiwana zmiennos¢ cen akgji 30-36%
Oczekiwana zmienno$¢é EUR/PLN 6-8%
Stopa procentowa PLN 5,6%-6,5%
Stopa procentowa EUR 0,67%-1,26%

Akcje Payten Holding nie sg notowane, a ich cene rynkowa wyznacza sie poprzez odniesienie do rynkowych
cen akcji ASEE S.A. Oczekiwana zmiennos¢ akcji Payten Holding S.A. zostata skalibrowana na podstawie
historycznych notowan spotki ASEE S.A. z okresu pordwnywalnego z zapadalnoscig danego uprawnienia.

Podczas wyceny uwzgledniono ewentualne zmiany wartosci aktywa wynikajace z wyptat dywidend. Wedtug
stanu na dzier wyceny oczekiwane dywidendy w okresie zycia uprawnien z akcji Payten Holding wynoszg 0,73
PLN rocznie.

Czas trwania opcji zostat okreslony na 4 miesigce dla akcji, ktére zostang optacone w 2027 roku, 1 rok
i 4 miesigce dla akcji, ktére zostang optacone w 2028 roku, 2 lata i 4 miesigce dla akcji, ktore zostang optacone
w 2029 roku oraz 3 lata i 4 miesigce dla akcji, ktore zostang optacone w 2030 roku. Okresy te zostaty powigzane
z okresem ,lockup-u” na sprzedaz akcji.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ASEE za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku ujety
zostat koszt z tytutu tego programu w wysokosci 357 tys. PLN (413 tys. PLN w 2024 roku). Drugostronnie
transakcja zostata ujeta w odrebnej pozycji kapitatéw Grupy w tej samej kwocie, ktéra zostata ujeta w kosztach
wynagrodzen.

i. Uzgodhnienie kosztow amortyzacji

Ponizsza tabela prezentuje uzgodnienie odpisu amortyzacyjnego ujetego w rachunku zyskow i strat z tabelami
ruchu srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz aktywow z tytutu prawa do uzytkowania:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Odpis amortyzacyjny wynikajacy z tabeli ruchu srodkéw trwatych (57 047) (51 349)
Odpis amortyzacyjny wynikajacy z tabeli ruchu wartosci niematerialnych (26 560) (25 769)
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Odpis amortyzacyjny wynikajacy z tabeli ruchu aktywéw z tytutu prawa do

23 257 22 237
uzytkowania ( ) ( )
Odpis amortyzacyjny dotyczacy nieruchomosci inwestycyjnych (5) (32)
Pomniejszenie kosztu amortyzacji z tytutu rozliczenia dotacji do wewnetrznie 669 665
wytworzonych licencji
Razem odpis amortyzacyjny ujety w rachunku zyskéw i strat oraz w rachunku (106 200) (98 722)

przeptywodw pienieznych

5.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Wybrane zasady rachunkowosci

W pozostatej dziatalnosci Grupa ujmuje przede wszystkim przychody i koszty niezwiqgzane z podstawowq dziatalnoscig operacyjng
w obszarze IT.

Pozostate przychody i koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku oraz
w okresie porownywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

i
tys. PLN tys. PLN
Zysk na sprzedazy aktywow trwatych i aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 855 1476
Przychody zwigzane z wynajmem powierzchni biurowej 300 170
Rozwigzanie rezerwy na koszty spraw sgdowych dotyczace pozostatej 32 136
dziatalnosci
Otrzymane dotacje i granty 222 311
Zyski z tytutu modyfikacji umdw leasingu 152 97
Pozostate 1219 1420
Razem 2780 3610
Porostalekostyoperaine e it
tys. PLN tys. PLN
Strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (60) (97)
Darowizny przekazane podmiotom niepowigzanym (480) (409)
Zayviazanie. rezerw, w tym na koszty spraw sgdowych dotyczace pozostatej (1162) )
dziatalnosci
Odpis pozostatych naleznosci (3 264) (226)
Pozostate (1 652) (814)
Razem (6 618) (1 546)

Pozycja odpis pozostatych naleznosci pochodzi ze spétek Touras Indie oraz Touras ZEA i dotyczy odpisu naleznosci
z rozliczanych transakcji ptatniczych, depozytéw oraz naleznosci od pracownikow.

5.4. Przychody i koszty finansowe

Wybrane zasady rachunkowosci

Przychody z odsetek stanowiq gtéwnie odsetki od inwestycji w instrumenty dtuzne (w tym udzielone pozyczki, depozyty, lokaty o terminie
zapadalnosci powyzej trzech miesiecy). Przychody te naliczane sq w zamortyzowanym koszcie przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej. Pozostate przychody odsetkowe stanowiq odsetki od naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odsetki od leasingu oraz rozliczane
(odwijane) zgodnie z metodq efektywnej stopy procentowej dyskonto kosztow (zobowigzan).

Koszty odsetek wynikajqcych z uzyskanego przez Grupe finansowania sq naliczane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Struktura przychodéw finansowych w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku oraz
w okresie porownywalnym ksztattowata sie nastepujgco:
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12 miesiecy do 12 miesiecy do
. 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Przychody finansowe
tys. PLN tys. PLN
Przychody odsetkowe z pozyczek udzielonych, depozytéw bankowych i lokat 8899 7779
Dodatnie réznice kursowe 9182 7996
Zyski z realizacji i/lub wyceny aktywdw finansowych wycenianych w wartosci 94 244
godziwej przez wynik finansowy
Zys.k z tytutu pr.zeszacowama ptatnosci warunkowej w ramach transakcji 139 190 6452
objecia kontroli
Zys!( z prz’e.szacowanla .zobowua)zanla z tytutu nabycia udziatéw 1660 43940
mniejszosciowych (opcje put)
Zysk z sytuacji pienieznej netto — hiperinflacja 14 414 23282
Pozostate przychody finansowe 830 38
Przychody finansowe ogétem 174 269 89731

Pozycja zysk z sytuacji pienieznej netto wynika z inflacyjnego przeszacowania niepienieznych pozycji bilansu
oraz pozycji rachunku zyskdw i strat jednostek zaleznych dziatajagcych w Turcji wskaznikami inflacji za biezacy
rok. Szczegdty przeszacowania zostaty opisane w nocie 2.11.

Struktura kosztéw finansowych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie
poréwnywalnym ksztattowata sie nastepujgco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
Koszty finansowe 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN
Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek (6722) (6 897)
Koszty odsetkowe od leasingu (3712) (3 320)
Pozostate koszty odsetkowe (699) (702)
Ujemne rdznice kursowe (5 283) (3 660)
Strata z tytutu przeszacowania ptatnosci warunkowej w ramach transakcji
. . R s L (426) (10 786)
objecia kontroli lub/i wykupu udziatéw mniejszo$ciowych
Stra.it\./ z p’rz.eszacowani‘? zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw (31557) (3437)
mniejszosciowych (opcje put)
Straty z realizacji i/lub wyceny aktywow/zobowigzan finansowych ) (188)

wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Strata ze zbycia inwestycji w jednostki zalezne (6 939) -
Koszty dywidend zadeklarowanych dla udziatowcéw mniejszosciowych naby¢

rozliczanych metoda oczekiwanego nabycia (ang. present ownership) (3 405) (6971)
Odpis aktywow przeznaczonych do sprzedazy wynikajacy z wczesniejszego ) (15 482)
przeszacowania hiperinflacyjnego

Odpis wartosci firmy z konsolidacji (132 097) (13 753)
Pozostate koszty finansowe (54) (25)
Koszty finansowe ogétem (190 894) (65 221)

Grupa rozpoznata w biezagcym roku odpis wartosci firmy w kwocie 132 097 tys. PLN, ktory dotyczy utraty
wartosci wartosci firmy rozpoznanej na nabyciu spétek Touras Indie i Touras Tech ZEA. Kwota odpisu zostata
oszacowana na podstawie przeprowadzonych testdw na utrate wartosci. Szczegétowy opis transakcji znajduje
sie w punkcie 6.4 not objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Koszty dywidend zadeklarowanych dla udziatowcéw mniejszosciowych wynikajg z akwizycji spotek rozliczanych
metodg oczekiwanego nabycia (ang. present ownership) i dotyczg nastepujgcych spoétek: Ifthenpay, Helius,
Avera i Weo.

Strata ze zbycia inwestycji w jednostki zalezne dotyczy spotki Mobven, nad ktorg Grupa utracita kontrole w dniu
11 lutego 2025 roku w wyniku sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w tej spotce.

Dodatnie i ujemne réznice kursowe prezentowane sg netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub
odwrotnie) na poziomie poszczegdlnych spétek zaleznych.

Zyski/straty z przeszacowania warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny w spoétkach zaleznych wynikajg ze
zmiany szacunkow dotyczgcych odroczonych, warunkowych zobowigzan z tytutu nabycia pakietu kontrolnego
akcji/udziatéw w spotkach zaleznych. W biezgcym okresie Grupa zmniejszyta zobowigzania z tytutu warunkowe;j
ptatnosci za nabyte pakiety kontrolne Touras Indie i Touras Tech ZEA rozpoznajgc zysk w kwocie 134 053 tys.
PLN, co wptyneto na istotny wzrost zyskdw z przeszacowania warunkowej ptatnosci widoczny w tabeli powyze;j.
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Zyski/straty z przeszacowania zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw mniejszosciowych (opcje put) wynikajg
ze zmiany szacunkéw bedacych podstawg do wyliczenia zobowigzan z tytutu opcji put w przypadku, gdy
warunki kontraktu przewidujg przeniesienie na spotke dominujaca korzysci wynikajacych z prawa wtasnosci
instrumentu kapitatowego objetego opcjg put (z ang. present ownership).

W roku ubiegtym odpis aktywow przeznaczonych do sprzedazy wynikajgcy z wczesniejszego przeszacowania
hiperinflacyjnego dotyczyt odpisu rozpoznanego po przeklasyfikowaniu aktywow netto spotki Mobven do
aktywow przeznaczonych do sprzedazy i ich wyceny do wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.
Odpis zostat w catosci zaalokowany do wartosci firmy rozpoznanej na nabyciu spotki Mobven, powiekszonej
w kolejnych latach o przeszacowanie hiperinflacyjne zgodnie z MSR 29.

5.5. Podatek dochodowy

Wybrane zasady rachunkowosci
Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowiqzania z tytutu biezqgcego i odroczonego podatku dochodowego przy zastosowaniu wymogow
MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe,
niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.
Podatek dochodowy obejmuje podatek biezgcy oraz odroczony.
Szacunki
Grupa ocenia na kazdy dzieri bilansowy realizowalnos¢ aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego. Ocena ta wymaga
zaangazowania profesjonalnego osqdu i szacunkéw m.in. w zakresie przysztych wynikow podatkowych.
Zgodnie z KIMSF 23, jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne, ze podejscie spotek z Grupy do kwestii podatkowej lub grupy kwestii
podatkowych bedzie zaakceptowane przez organ podatkowy, kazda spétka z Grupy okresla dochéd do opodatkowania (strate
podatkowgq), podstawe opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe z
uwzglednieniem podejscia do opodatkowania planowanego lub zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym. Oceniajgc to
prawdopodobieristwo, spdtka przyjmuje, ze organy podatkowe uprawnione do skontrolowania i zakwestionowania sposobu
traktowania podatkowego przeprowadzq takq kontrole i bedq miaty dostep do wszelkich informacji.
Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, Zze organ podatkowy zaakceptuje podejscie spdtki do kwestii podatkowej lub grupy
kwestii podatkowych, wéwczas spétka z Grupy odzwierciedla skutki niepewnosci w ujeciu ksiegowym podatku w okresie, w ktérym to
ustalita. Grupa ujmuje wiec zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego z wykorzystaniem jednej z dwdch nizej wymienionych metod,
w zaleznosci od tego, ktdra z nich lepiej odzwierciedla sposéb, w jaki niepewnosc¢ moze sie zmaterializowac:

" Grupa okresla najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposréd mozliwych wynikow lub

" Grupa ujmuje wartos¢ oczekiwang — jest to suma kwot wazonych prawdopodobieristwem sposréd mozliwych wynikéw.

Gtowne sktadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych (biezgcego
i odroczonego):

12 miesigcy do 12 miesigecy do

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Biezace obuazenlle z' tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych wykazane (56 866) (48 110)
w rachunku zyskdéw i strat, w tym:

Biezqcy podatek dochodowy (52 006) (50 482)

Korekty deklaracji CIT dotyczgce ubiegtych okresow (378) 2372

Globalny podatek minimalny - Filar 11 (4 482) -

Odroczony podatek dochodowy 8146 1536

Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat (48 720) (46 574)

Spotki z Grupy dziatajg w réznych jurysdykcjach podatkowych i podlegaja innym przepisom podatkowym,
natomiast w kazdym kraju przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb
prawnych, podatku dochodowego od oséb fizycznych, czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg
czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonej linii orzecznictwa.
Obowigzujgce przepisy nie zawsze sg jednoznaczne, co dodatkowo powoduje rozbieznosci w ich interpretacji.
Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli organdw podatkowych. W przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci w rozliczeniach podatkowych, podatnik zobowigzany jest do uiszczenia kwoty zalegtosci wraz
z naleznymi odsetkami ustawowymi. Zaptata zalegtych zobowigzan nie zawsze zwalnia z odpowiedzialnosci
karno-skarbowej. Opisane zjawiska powodujg, ze rozliczenia podatkowe sg obarczone stosunkowo wysokim
ryzykiem.

Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres kilku lat wstecz, w zaleznosci od kraju w jakim
dziata spdtka z Grupy. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie
w pOZniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy skarbowe.

W Grupie nie wystepowat ani podatek biezgcy, ani odroczony obcigzajgcy bezposrednio kapitat wiasny.
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Globalny Podatek Minimalny (tzw. Filar II)

Przepisy dotyczace Globalnego Podatku Minimalnego (Filaru II) naktadaja nowe obowigzki podatkowe oraz
sprawozdawcze na spotki nalezace do grup kapitatowych — zaréwno polskich, jak i miedzynarodowych — o
skonsolidowanych przychodach wynoszacych co najmniej 750 min EUR. Grupa ASEE jest czescig Grupy Asseco
Poland, ktora spetnia powyzsze kryterium przychodowe, w zwigzku z czym podlega przepisom Filaru II.

Celem reformy w ramach Filaru Il jest przeciwdziatanie erozji podstawy opodatkowania i przenoszeniu zyskéw
(tzw. BEPS) poprzez wprowadzenie globalnej minimalnej efektywnej stawki podatku w wysokosci 15% dochodu
kwalifikowanego. W obliczeniach uwzgledniana jest efektywna stawka podatku, a nie stawka nominalna.
Podatek ten obliczany jest na poziomie poszczegdlnych krajow (jurysdykcji), co oznacza, ze zasadniczo
obejmuje tagcznie wszystkie spotki nalezace do grupy w danym kraju.

Przepisy dotyczgce Filaru Il weszty w zycie w Polsce od 2025 roku, natomiast w niektdrych innych krajach juz
od 2024 roku. Grupa ASEE na biezgco monitoruje postep prac legislacyjnych zwigzanych z wdrazaniem zasad
Filaru Il we wszystkich jurysdykcjach, w ktérych dziatajg jej spotki zalezne, oraz analizuje potencjalny wptyw
tych regulacji na dziatalnos¢ Grupy.

Na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025, przepisy dotyczace
globalnego podatku minimalnego zostaty wdrozone w 12 krajach, w ktérych dziata Grupa: Polska, Butgaria,
Hiszpania, Portugalia, Chorwacja, Czechy, Stowacja, Stowenia, Rumunia, Turcja, Zjednoczone Emiraty Arabskie
oraz Macedonia. W pozostatych jurysdykcjach, w ktorych obecne dziatajg spotki Grupy, prace nad wdrozeniem
regulacji trwaja lub nie zostaty jeszcze rozpoczete.

Grupa zebrata dane wstepne oraz przeanalizowata mozliwos¢ zastosowania w okresie przejsciowym tzw.
tymczasowych bezpiecznych przystani (transitional safe harbours), opartych na danych z raportéw Country-by-
Country Reporting (CbCR) oraz lokalnych pakietow sprawozdawczych. Na podstawie danych finansowych za
rok 2024 oraz za rok 2025 (obejmujacych wytacznie spotki zalezne ASEE), Grupa przygotowata wstepng,
wewnetrzng ocene wptywu Filaru Il i ujeta w danych skonsolidowanych zobowigzanie podatkowe w wysokosci
4 482 tys. PLN, wynikajgce z reformy miedzynarodowego systemu podatkowego. Wysokos¢ tego zobowigzania
jest zalezna od wynikow finansowych spdtek zaleznych od Asseco Poland dziatajacych z tych samych
jurysdykcjach podatkowych co spétki z Grupy ASEE. W zwigzku z tym ostateczne kwota podatku
wyréwnawczego moze roznic sie od aktualnych szacunkéw.

Grupa zastosowata wyjatek dotyczacy ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach z tytutu
podatku odroczonego w zwigzku z Filar Il, zgodnie ze zmianami do MSR 12 wydanymi w maju 2023 roku.

Uzgodnienie podatku dochodowego do wyniku przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki podatkowej,
z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy, zaprezentowano w ponizszej
tabeli:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN
Wynik finansowy brutto przed opodatkowaniem 228 996 251 260
Obowigzujaca stawka podatku dochodowego od oséb prawnych 19% 19%
Podatek dochodowy wedtug obowigzujacej ustawowej stawki podatkowej 43 509 47 739
Réznica wynikajaca z innej stawki podatku dochodowego odprowadzanego poza granicami
) (5575) (196)
Polski
Zmiana szacunku rozpoznania podatku odroczonego zwigzanego z tzw." zewnetrznymi
o . s " ) ) . ) 5691 6634
réznicami przejsciowymi" dotyczgca transakcji wyptat dywidendy w grupie kapitatowej
Wykorzystanie ulg podatkowych oraz pozostatych odliczer od podatku (4 891) (1 095)
Przychody uzyskiwane w specjalnej strefie technologicznej, niepodlegajace opodatkowaniu (7 465) (12 608)
Koszty poniesione w strefie technologicznej, niepodlegajace odliczeniu 4670 9036
Koszty reprezentacji 289 281
Koszty amortyzacji, réznice w stawkach amortyzacji 750 186
Odpisy naleznosci/zapasy/$rodki trwate/wartosé firmy 23612 6182
Wycena zobowigzan warunkowych i zobowigzan z tyt. opcji put (22 908) (5 364)
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych 128 132
Wynagrodzenie rady nadzorczej 95 100
Zmiany w.kalkulacji podatku dochodowego (biezgcego i odroczonego) dotyczace lat (877) (2 345)
poprzednich
Zysk/strata ze sprzedazy spétki zaleznej 1735 -
Wykorzystanie strat podatkowych oraz zmiana aktywa na straty podatkowe 6968 (681)
Wptyw hiperinflacji (3941) (3 823)
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Podatek minimalny (lokalny i globalny) 4 886 -
Pozostate réznice trwate 2044 2396
Wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej: w 2025: 21,3%; w 2024: 18,5% 48 720 46 574

Efektywna stopa podatkowa w 2025 roku wyniosta 21,3%, co oznacza wzrost o 2,7 punktu procentowego
w stosunku do roku poprzedniego.

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje dotyczacg aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego:

Rezerwa brutto z tytutu podatku Aktywo brutto z tytutu podatku
odroczonego odroczonego
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Rzeczowe aktywa trwate 2 853 3180 1649 3191
Wartosci niematerialne 7 141 12 357 1550 674
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6873 5507 - -
Pozyczki udzielone 284 213 299 -
Zapasy - - 2136 1853
Rozliczenia miedzyokresowe 409 563 55 59
Naleznosci handlowe 21 - 2279 1660
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 1325 2220 453 172
Pozostate naleznosci - 1396 - -
Srodki pieniezne 1 - 5 -
Kredyty bankowe i pozyczki 470 - 15 -
Rezerwy - - 873 881
Zobowigzania handlowe 4 98 817 926
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 619 597 1072 1444
Zobowigzania finansowe, w tym z tyt. leasingu 196 - 7 336 6 235
Pozostate zobowigzania - - 95 192
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw - - 3840 3540
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 15 19 13 -
sty e o e od - S s aw
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego 20211 26 150
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 25 055 23 286

Odpis dotyczacy braku mozliwosci realizacji aktywa

z tytutu podatku odroczonego

Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 25 055 23 286
Rezerwa/Aktywo netto z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

9411 14 575 14 255 11711

Grupa dokonata szacunkéw w zakresie planowanego do osiggniecia w przysztosci dochodu do opodatkowania
i uznata, ze wartosc¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, prezentowana w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy, jest mozliwa do odzyskania.

5.6. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Wybrane zasady rachunkowosci

Podstawowy zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej na akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez
podzielenie zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej za dany okres przez sSredniq wazonq liczbe akcji w danym okresie
sprawozdawczym.

Rozwodniony zysk netto przypadajqcy akcjonariuszom Jednostki Dominujqcej na jednq akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez
podzielenie zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej za dany okres przez sume Sredniej wazonej liczby akcji w danym okresie
sprawozdawczym i wszystkich potencjalnych akcji nowych emisji.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym nie wystepowaty elementy rozwadniajgce zysk
przypadajacy na jedng akcje, wskutek czego zysk na akcje i rozwodniony zysk na akcje byty sobie réwne. Ponizej
przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku oraz liczby akcji, ktore postuzyty do wyliczenia zysku na jedng
akcje.
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12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Sre.dma Wazona liczba wyemltowanych akgji z.wyklych zastosowana do 51894 251 51894 251
obliczenia podstawowego zysku na jedna akcje (w sztukach)
Zysk n'etto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 198 254 199 223
(w tysigcach PLN) za okres sprawozdawczy
Zysk na jedna akcje (w PLN) ze skonsolidowanego zysku netto za okres 382 384

sprawozdawczy

5.7. Informacja dotyczaca wyptaconej dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Asseco South Eastern Europe S.A. z siedzibg w Rzeszowie dziatajagc w
oparciu o art. 395 § 2 pkt. 2) i art. 396 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz na podstawie §12 ust. 4 pkt. 2)
Statutu Spotki, uchwatg z dnia 4 czerwca 2025 roku, postanowito wyptaci¢ dywidende w wysokosci 90 815 tys.
PLN, przeznaczong do podziatu miedzy wszystkich akcjonariuszy Spotki w kwocie 1,75 PLN na jedng akcje Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki okreslito date ustalenia prawa do dywidendy na dzien 3 lipca 2025 roku.
Dywidenda zostata wyptacona w dniu 10 lipca 2025 roku. Liczba akcji objetych dywidendg wynosita 51 894 251.

W 2024 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2023 rok. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Asseco South Eastern Europe S.A. z siedzibg w Rzeszowie dziatajagc w oparciu o art. 395 § 2 pkt. 2) Kodeksu
Spoétek Handlowych oraz na podstawie §12 ust. 4 pkt. 2) Statutu Spotki uchwatg z dnia 7 maja 2024 roku
postanowito wyptaci¢ dywidende w wysokosci 85 626 tys. PLN, przeznaczong do podziatu miedzy wszystkich
akcjonariuszy Spotki w kwocie 1,65 PLN na jedng akcje Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki okreslito
date ustalenia prawa do dywidendy na dzien 13 czerwca 2024 roku. Dywidenda zostata wyptacona w dniu
20 czerwca 2024 roku. Liczba akcji objetych dywidendg wynosita 51 894 251.

VI. Noty objasniajgce do skonsolidowanego bilansu

6.1. Rzeczowe aktywa trwate

Wybrane zasady rachunkowosci
Poczqgtkowe ujecie
Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sq wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczgtkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszonq o wszystkie koszty
bezposrednio zwiqgzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majqgtku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi
réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzqdzeri w momencie poniesienia, jesli spetnione sq kryteria rozpoznania. Koszty
poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obciqzajq zysk lub strate w momencie
ich poniesienia.
Srodki trwate w momencie ich nabycia zostajq podzielone na czesci sktadowe bedgce pozycjami o istotnej wartosci, dla ktérych mozna
przyporzqdkowac odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czesciq sktadowq sq rowniez koszty generalnych remontow.
Wycena na kazdy dzien bilansowy
Amortyzacja jest naliczana metodq liniowq przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywdw.
Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwafych
Na kazdy dzieri bilansowy Grupa ocenia, czy istniejq przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastqpic¢ utrata wartosci ktéregos ze srodkow
trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie wystepujq, lub w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu
sprawdzajgcego, czy nastqgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdw lub
osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywdw zostat przypisany. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci sktadnikow majgtkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujimuje sie jako element kosztéw operacyjnych.
Usuniecie z bilansu
Wszelkie zyski lub straty wynikajqce z usuniecia danego sktadnika aktywdw z bilansu (obliczone jako rdznica pomiedzy ewentualnymi
wplywami ze sprzedazy netto a wartosciq bilansowq danej pozycji) sq uimowane w rachunku zyskoéw i strat okresu, w ktérym dokonano
takiego usuniecia.

Szacunki

Grupa ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogqce wskazywac na utrate wartosci danego sktadnika
rzeczowych aktywdw trwatych.

Amortyzacja jest co do zasady naliczana metodq liniowgq przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywdw.

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw
rzeczowego majgtku trwatego. W 2025 roku nie dokonano istotnych zmian w stosowanych przez Grupe stawkach amortyzacyjnych.
Spotki z Grupy minimum corocznie dokonujq weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezqcych
szacunkow.

Zmiana wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych w okresie 12 miesiecy zakoniczonym dnia 31 grudnia 2025
roku wynikata z nastepujacych ruchow:
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Wartosc netto Srodkéw trwatych na dzien
1 stycznia 2025 roku

Zwiekszenia stanu, z tytutu:

Zakupu i modernizacji

Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi
Wykup aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Przeniesienia na srodki trwate ze srodkéw
trwatych w budowie

Przeniesienia z zapaséw

Przeniesienia z nieruchomosci inwestycyjnych
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych
Zmniejszenia stanu, z tytutu:

Odpisu amortyzacyjnego

Sprzedazy i likwidacji

Utrata kontroli nad spétkami zaleznymi
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych
Przeniesienia ze srodkéw trwatych

w budowie

Przeniesienia do zapasow

Pozostate

Wptyw hiperinflacji

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych

Wartosc netto Srodkéw trwatych na dzien
31 grudnia 2025 roku

Na dzien 1 stycznia 2025 roku
Wartos¢ brutto
Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci
Wartosc bilansowa netto na dzien
1 stycznia 2025 roku
Na dzien 31 grudnia 2025 roku
Wartos¢ brutto
Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31 grudnia 2025 roku

Grunty
i budynki

tys. PLN
6 625

1421
62

673

427
259
(584)
(325)
(259)

(85)

7377

11494
(4 869)

6 625

12 954
(5577)

7377

Sprzet pod

outsourcing
i pozostaty
tys. PLN

126 091

63 040
13558
3181

8721
37403

177

(46 056)
(44 418)
(425)
(84)
(201)

(928)
(371)
405

(2319)

140 790

426 738
(300 647)

126 091

439351
(298 561)

140790

Srodki
transportu

tys. PLN
17 041

4378
4378

(5297)
(5011)
(286)

2055

(2561)

15616

29 565
(12 524)

17 041

31422
(15 806)

15616

Pozostate
srodki
trwate

tys. PLN

18779

12 057
8816
16

2758
467

(7373)
(7 293)
(80)

371
2175

(2631)

23378

56 908
(38129)

18779

65 834
(42 456)

23378

Srodki
trwate
w budowie
tys. PLN

5639

13 098
12 089

(16 255)

(186)

(12 152)
(3917)

(99)

2383

5642
(3)
5639

2383

2383

Razem

tys. PLN
174 175

93 994
38903
3197

12152

38876
427
439

(75 565)
(57 047)
(1236)
(84)
(201)
(12152)

(4 845)

4635
(7 695)

189 544

530 347
(356 172)

174 175

551944
(362 400)

189 544

Zmiana wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024

roku wynikata z nastepujgcych ruchow:

oy SR e MRS N
i pozostaty trwate w budowie
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
‘f’;:;c";ci:;:;;::g::j‘°w Eabvebinalccen 6866 97728 11109 16 751 4576 137030
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 414 73 350 9203 5989 14 603 103 559
Zakupu i modernizacji 333 13 360 8750 5887 9120 37450
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 81 893 164 9 - 1147
Wykup aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - - 289 - - 289
frr\:,z?ﬁili:ﬁur:;\s,;;dkl trwate ze srodkow ) 12 947 ) 93 ) 13 040
Przeniesienia na $rodki trwate z zapasow - 45 962 - - 5480 51442
Odwrdécenie odpisow aktualizujgcych - 188 - - 3 191
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (553) (43 093) (4734) (6 468) (13 524) (68 372)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (290) (40 325) (4 324) (6 410) - (51 349)
Sprzedazy i likwidacji - (505) (197) (53) - (755)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych (263) (561) - - - (824)
Przeniesienia ze srodkéw trwatych w budowie - - - - (13 040) (13 040)
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Przeniesienia do zapasow - (919) - - (484) (1 403)
Przenleslenla do aktywéw przeznaczonych do ) (783) (213) (5) ) (1001)
sprzedazy
Pozostate - (892) 15 773 - (104)
Whptyw hiperinflacji - 990 2318 2728 - 6 036
Roznlc? kursowe z przeliczenia jednostek (102) (1992) (870) (994) (16) (3 974)
zagranicznych
Wartos¢ netto srodkéw trwalych na dzien 6625 126 091 17 041 18779 5639 174175
31 grudnia 2024 roku
Na dzien 1 stycznia 2024 roku
Wartosé brutto 11218 371531 22 674 47 972 4582 457 977
Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci (4 352) (273 803) (11 565) (31 221) (6) (320 947)
Wartos¢ bilansowa netto na dzief 6 866 97728 11109 16751 4576 137030
1 stycznia 2024 roku
Na dzieri 31 grudnia 2024 roku
Wartos¢ brutto 11494 426 738 29 565 56 908 5642 530 347
Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci (4 869) (300 647) (12 524) (38 129) (3) (356 172)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 6625 126 091 17 041 18779 5639 174175

31 grudnia 2024 roku

Przeniesienie z zapaséw do Srodkow trwatych zwigzane jest z wykorzystaniem sprzetu w ramach umoéw
outsourcingowych.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku rzeczowe aktywa trwate w kwocie 23 977 tys. PLN stanowity zabezpieczenie
zaciggnietych kredytéw bankowych oraz otwartych linii kredytowo-gwarancyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku rzeczowe aktywa trwate w kwocie 15 612 tys. PLN stanowity zabezpieczenie
zaciggnietych kredytéw bankowych.

6.2. Wartosci niematerialne

Wybrane zasady rachunkowosci

Nabyte wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sq uimowane wedtug ceny nabycia. Wartosci niematerialne nabyte
w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej sq uimowane wedtug wartosci godziwej na dzien przejecia.
Wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie
Grupa prezentuje w odrebnych kategoriach produkty koricowe projektow rozwojowych (,oprogramowanie wytworzone we wtasnym
zakresie”) oraz produkty, ktorych proces wytwdrczy nie zostat jeszcze ukoriczony (,,koszty niezakoriczonych projektéw rozwojowych”).
Sktadnik wartosci niematerialnych wytworzony we wtasnym zakresie w wyniku prac rozwojowych (lub realizacji etapu prac rozwojowych
przedsiewziecia prowadzonego we wtasnym zakresie) jest uimowany wtedy i tylko wtedy, gdy Grupa jest w stanie wykazac: (i) mozliwosc,
z technicznego punktu widzenia, ukoriczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie on do uzytkowania lub sprzedazy;
(ii) zamiar ukoriczenia sktadnika wartosci niematerialnych; (iii) zdolnos¢ do uzytkowania Ilub sprzedazy sktadnika wartosci
niematerialnych; (iv) sposdb, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne;
(v) dostepnos¢ odpowiednich srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majq stuzy¢ ukoriczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych; (vi) mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadow poniesionych w czasie
prac rozwojowych, ktére mozna przyporzqdkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.
Koszt wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych we wtasnym zakresie jest sumg nakfadow poniesionych od dnia, w ktérym po raz
pierwszy dany sktadnik wartosci niematerialnych spetni wyzej wymienione kryteria uimowania pozycji. Nie podlegajq aktywowaniu
wartosci naktadow ujetych uprzednio w kosztach. Koszt wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych we wtasnym zakresie obejmuje
naktady, ktére mogq by¢ bezposrednio przyporzqdkowane czynnosciom tworzenia, produkcji i przystosowania sktadnika aktywdéw do
uzytkowania w sposob zamierzony przez kierownictwo.
Okres uzytkowania wartosci niematerialnych zostaje oceniony i uznany za ograniczony lub nieokreslony. Wartosci niematerialne
0 ograniczonym okresie uzytkowania amortyzuje sie metodq liniowq w oparciu o ich szacowany okres uzytkowania, a koszty amortyzacji
sq ujimowane w rachunku zyskow i strat zgodnie z miejscem ich powstawania.
W odhniesieniu do wartosci niematerialnych podlegajgcych odpisom umorzeniowym, stosowana jest liniowa metoda amortyzacji.
Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sq uzytkowane, sq przynajmniej raz w roku oraz zawsze,
gdy istniejg ku temu przestanki poddawane weryfikacji pod kqtem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli wartos¢ bilansowa przekracza
szacowang wartos¢ mozliwg do odzyskania (wyzisza z nastepujgcych dwdch wartosci — ceny sprzedazy netto lub wartosci uzytkowej),
wartos¢ tych aktywdw obnizana jest do poziomu wartosci odzyskiwalnej.
Zyski lub straty wynikajqce z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu sq wyceniane wedtug réznicy pomiedzy wptywami ze sprzedazy
netto a wartosciq bilansowq danego sktadnika aktywow i sq uimowane w rachunku zyskéw i strat w momencie jego wyksiegowania.
Szacunki
Grupa ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogqce wskazywac na utrate wartosci danego sktadnika
wartosci niematerialnych. Okres uzytkowania wartosci niematerialnych zostaje oceniony i uznany za ograniczony lub nieokreslony.
Wartosci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania amortyzuje sie metodq liniowg w oparciu o szacowany okres ich
uzytkowania, a koszty amortyzacji sq uimowane w rachunku zyskéw i strat zgodnie z miejscem ich powstawania.
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Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkow.

Koszty wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych we wfasnym zakresie sq okreslane i kapitalizowane zgodnie z politykq
rachunkowosci Grupy. Okreslenie momentu rozpoczecia kapitalizacji kosztéw jest przedmiotem profesjonalnego osqdu kierownictwa co
do mozliwosci (technologicznej oraz ekonomicznej) ukoriczenia realizowanego projektu. Moment ten jest wyznaczany przez osiggniecie
etapu (kamienia milowego) projektu, w ktérym Grupa ma uzasadnionq pewnosc, ze jest w stanie ukoriczy¢ dany sktadnik wartosci
niematerialnych tak, aby nadawat sie on do uzytkowania lub sprzedazy oraz Ze przyszte korzysci ekonomiczne osiggniete w wyniku
uzytkowania lub sprzedazy przekroczq koszt wytworzenia danego sktadnika wartosci niematerialnych. Okreslajgc wartosc¢ kosztéw, ktore
mogq podlegac kapitalizacji, Zarzqd dokonuje oszacowania wartosci biezqcej przysztych przeptywdw pienieznych wygenerowanych przez

dany sktadnik wartosci niematerialnych.

Zmiana wartosci netto wartosci niematerialnych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku

wynikata z nastepujgcych ruchow:

Wartosc¢ netto wartosci niematerialnych na dzien
1 stycznia 2025 roku

Zwiekszenia stanu, z tytutu:

Zakupu i modernizacji

Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi
Kapitalizacji kosztow projektéw rozwojowych
Przeniesienia z kosztéw niezakoriczonych

prac rozwojowych

Zmniejszenia stanu, z tytutu:

Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy
Sprzedazy i likwidacji

Przeniesienia do oprogramowania wytworzonego
we wtasnym zakresie

Odpisu aktualizujacego

Pozostate

Wptyw hiperinflacji

Réznice kursowe z przeliczenia

jednostek zagranicznych

Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na dzien
31 grudnia 2025 roku

Na dzien 1 stycznia 2025 roku

Wartos¢ brutto

Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci
Wartosc bilansowa netto na dzien
1 stycznia 2025 roku
Na dzieni 31 grudnia 2025 roku

Wartosé brutto

Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31 grudnia 2025 roku

Oprogramowanie
i licencje
wytworzone we
wilasnym zakresie

tys. PLN
77 474
4194

4194

(29 776)
(20 129)

(9 647)

69

(3 556)

48 405

165112
(87 638)

77 474

161 133
(112 728)

48 405

Koszty niezakoni-
czonych prac
rozwojowych

tys. PLN

Zakupione Wartosci
oprog ialne
komputerowe, rozpoznane Razem
patenty, licencje w ramach
iinne wartosci rozliczenia
tys. PLN tys. PLN tys. PLN

12334 470 90 278

7118 - 11312

7118 - 7118

- - 4194

(6 089) (475) (36 340)

(5956) (475) (26 560)

(58) - (58)

(75) - (9722)

318 - 387

(610) 5 (4 161)

13 071 - 61476

68 402 5013 238 527

(56 068) (4 543) (148 249)

12334 470 90 278

73371 5151 239 655

(60 300) (5151) (178 179)

13071 - 61476

Zmiana wartosci netto wartosci niematerialnych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 roku

wynikata z nastepujgcych ruchow:

Zakupione Wartosci
Opro.g.ramo.wame Koszty niezakon- oprog ialne
i licencje komputerowe, rozpoznane
czonych prac ) N Razem
wytworzone we ) h patenty, licencje w ramach
wtasnym zakresie rozwojowyc iinne wartosci rozliczenia
i ialne pot: i
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na dzien
i L 70 549 - 14512 1216 86277
1 stycznia 2024 roku
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 29 979 - 3439 - 33418
Zakupu i modernizacji - - 3438 - 3438
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 29979 - 1 - 29 980
Kapitalizacji kosztow projektéw rozwojowych - - - - -
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Przeniesienia z kosztow niezakoriczonych
prac rozwojowych

Zmniejszenia stanu, z tytutu: (22 502) - (5 852) (710) (29 064)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (19 270) - (5 789) (710) (25 769)
Sprzedazy i likwidacji - - (63) - (63)

Przeniesienia do oprogramowania wytworzonego
we wiasnym zakresie

Odpisu aktualizujagcego (3 232) - - - (3232)
Pozostate - - 97 - 97
Whptyw hiperinflacji 136 - 490 - 626

Réznice kursowe z przeliczenia

jednostek zagranicznych (688) ) (352) (36) ez
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na dzien
31 grudnia 2024 roku 77 474 - 12334 470 90 278
Na dzien 1 stycznia 2024 roku
Wartosé brutto 137471 - 64 904 5190 207 565
Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci (66 922) - (50 392) (3974) (121 288)
Wartosc. bilansowa netto na dzien 70 549 ) 14512 1216 86 277
1 stycznia 2024 roku
Na dzieni 31 grudnia 2024 roku
Wartos¢ brutto 165112 - 68 402 5013 238 527
Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci (87 638) - (56 068) (4 543) (148 249)
Wartosc bilansowa netto na dzien 77 474 ) 12334 470 90278

31 grudnia 2024 roku

Na dzien 31 grudnia 2025 oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wartosci niematerialne nie stanowity
zabezpieczenia zaciggnietych kredytéw bankowych.

W okresie 12 miesiecy zakoniczonym dnia 31 grudnia 2025 roku Grupa ujeta koszty odpiséw aktualizujacych
wartos¢ wartosci niematerialnych w kwocie 9 722 tys. PLN , w tym rozpoznanych na nabyciu spdtek Touras
i Askepnet w kwocie 9 647 tys. PLN. Odpisy wystgpity na skutek ostabionych mozliwosci generowania korzysci
ekonomicznych przez posiadane w tych spotkach aktywa.

Na potrzeby testu z tytutu utraty wartosci aktywdw, wartosci niematerialne sg alokowane do poszczegdlnych
osrodkow lub grup osrodkdw wypracowujacych przeptywy pieniezne. Szczegdty dotyczace corocznego testu
z tytutu utraty wartosci zostaty opisane w punkcie 6.5 not objasniajgcych do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Projekty rozwojowe

Grupa prowadzi projekty rozwojowe, ktérych przedmiotem jest budowa nowego oprogramowania lub istotna
modyfikacja/rozbudowa znajdujgcych sie w ofercie Grupy aplikacji. Natomiast, w roku zakoriczonym 31 grudnia
2025 roku ani w okresie poréwnywalnym Grupa ani nie kapitalizowata prac rozwojowych, ani nie ukoriczyta prac
z lat poprzednich.

Suma naktadéw na prace badawcze i rozwojowe ujetych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia
2025 roku jako koszt wyniosta 19 116 tys. PLN (22 443 tys. PLN w okresie poréwnywalnym).

6.3. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Wybrane zasady rachunkowosci

Grupa ocenia w momencie zawarcia umowy czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing.
Leasing krotkoterminowy i leasing aktywow o niskiej wartosci

Grupa stosuje zwolnienie z uimowania leasingu krétkoterminowego do umdw leasingu, ktdrych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub
krdécej od daty rozpoczecia i nie zawiera opcji kupna. Grupa stosuje réwniez zwolnienie w zakresie uimowania leasingu aktywdw o niskiej
wartosci. Optaty leasingowe z tytutu leasingu krdotkoterminowego i leasingu aktywdw o niskiej wartosci uimowane sq jako koszty
metodq liniowgq przez okres trwania leasingu.

Poczgtkowe ujecie i wycena aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Dla umdw zidentyfikowanych jako leasing Grupa ujmuje w swoim bilansie aktywa z tytutu prawa do uzytkowania na dzier rozpoczecia
leasingu (tj. na date, kiedy aktywo objete umowgq leasingu jest dostepne dla Grupy do uzytkowania).

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sq ujmowane poczgtkowo po koszcie. Koszt sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
obejmuje: kwote poczqgtkowej wyceny zobowiqzania z tytutu leasingu, wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia
leasingu lub przed tq datq pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe, poczgtkowe koszty bezposrednie poniesione przez
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leasingobiorce oraz szacunek kosztéw, ktdre majg zostac poniesione przez leasingobiorce w zwiqzku z demontazem i usunieciem
bazowego sktadnika aktywow.

Pézniejsza wycena aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Grupa wycenia sktadnik aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania stosujgc model kosztu, tj. w pomniejszeniu o odpisy amortyzacyjne
oraz ewentualne straty z tytutu utraty wartosci, ale takze po odpowiednim skorygowaniu o dokonywane przeliczenia zobowiqzania
z tytutu leasingu (tj. modyfikacje nieskutkujqce koniecznosciq ujecia odrebnego leasingu).

Amortyzacja prawa do uzytkowania w Grupie dokonywana jest metodq liniowg. Jezeli w ramach umowy leasingu przeniesione zostanie
prawo wtasnosci do bazowego sktadnika aktywow na rzecz Grupy pod koniec okresu leasingu lub jezeli koszt sktadnika aktywdw z tytutu
prawa do uzytkowania uwzglednia to, ze Grupa skorzysta z opcji kupna, Grupa dokonuje amortyzacji sktadnika aktywdw z tytutu prawa
do uzytkowania, poczqwszy od daty rozpoczecia az do korica okresu uzytkowania bazowego sktadnika aktywoéw. W przeciwnym razie
Grupa dokonuje amortyzacji sktadnika aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania od daty rozpoczecia leasingu az do korica okresu
uzytkowania tego sktadnika lub do korica okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktdra z tych dat jest wczesniejsza.

Do szacowania ewentualnej utraty wartosci sktadnikéw aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania Grupa stosuje przepisy MSR 36 Utrata
wartosci aktywow.

Szacunki

W momencie zawarcia umowy Grupa ocenia, czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, szacuje kraricowq stopq procentowq oraz
okres leasingu.

Grupa ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogqgce wskazywacé na utrate wartosci danego sktadnika
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

Amortyzacja jest co do zasady naliczana metodq liniowq przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywdw.

Zmiana wartosci netto aktywodw z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 12 miesiecy zakoniczonym dnia
31 grudnia 2025 roku wynikata z nastepujacych ruchéw:

Grunty i budynki Srodki transportu Pozostate Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
\;\:er;of(;tr;itzt:i:légzv;a z tytutu prawa do uzytkowania na 54370 14232 246 68 848
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 27 705 3909 92 31706
Zawarcia nowej umowy leasingu 20 063 3844 92 23999
Modyfikacji biezgcych uméw 6977 37 - 7014
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 665 28 - 693
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (23 952) (5130) (257) (29 339)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (18 278) (4722) (257) (23 257)
Przedterminowego zakonczenie umowy (5 610) (408) - (6 018)
Modyfikacji biezgcych uméw (64) - - (64)
Pozostate - (28) - (28)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (2 216) (225) (2) (2 443)
\Zhé;rstt:ii:etto prawa do uzytkowania na dzien 31 grudnia 55 907 12 758 79 68 744
Na dzien 1 stycznia 2025 roku
Wartos¢ brutto 101 554 23853 1857 127 264
Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci (47 184) (9 621) (1611) (58 416)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1 stycznia 2025 roku 54 370 14 232 246 68 848
Na dzien 31 grudnia 2025 roku
Wartos¢ brutto 114 087 24 663 92 138 842
Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci (58 180) (11 905) (13) (70 098)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31 grudnia 2025 roku 55 907 12 758 79 68 744

Zmiana wartosci netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2024 roku wynikata z nastepujacych ruchow:

Grunty i budynki Srodki transportu Pozostate Razem

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
:\:?er'tiolé(;tr;itztr::;:)yzvza z tytutu prawa do uzytkowania na 36 640 8255 1142 46 037
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 35779 11 343 - 47 122
Zawarcia nowej umowy leasingu 19430 10413 - 29 843
Modyfikacji biezgcych umoéw 10474 930 - 11 404
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 5875 - - 5875
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Zmniejszenia stanu, z tytutu: (17 267) (5 144) (829) (23 240)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (16 626) (4 815) (796) (22 237)
Wykup aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - (17) - (17)
Przedterminowego zakoriczenie umowy (638) (257) - (895)
Modyfikacji biezgcych umoéw (3) (40) (33) (76)
Przeniesienia do aktywoéw przeznaczonych do sprzedazy - (15) - (15)

Pozostate 57 (22) (38) (3)

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (839) (200) (29) (1 068)

\Zhéil;t(:(s;i:etto prawa do uzytkowania na dzien 31 grudnia 54 370 14232 246 68 848

Na dzien 1 stycznia 2024 roku

Wartos¢ brutto 87 836 20 754 3012 111 602
Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci (51 196) (12 499) (1870) (65 565)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1 stycznia 2024 roku 36 640 8 255 1142 46 037

Na dzien 31 grudnia 2024 roku

Wartosé brutto 101554 23 853 1857 127 264
Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci (47 184) (9621) (1611) (58 416)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31 grudnia 2024 roku 54 370 14 232 246 68 848

6.4. Wartos¢ firmy

Wybrane zasady rachunkowosci

Wartosc firmy

Wartosc firmy to sktadnik aktywow reprezentujqcy przyszte korzysci ekonomiczne powstajgce z aktywdw nabytych w ramach przejecia
przedsiewzied, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani osobno ujgc.

Na dzieni przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujgcych Srodki pieniezne, ktore moggq
skorzystac z synergii powstatych na potqczeniu.

Po poczgtkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazywana wedfug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie na dzieri 31 grudnia lub czesciej, jesli wystgpiq ku temu
przestanki. Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne,
do ktdrego zostata alokowana dana wartosé firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne
Jjest nizsza niz wartosc bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci.

Wartos¢ firmy jest usuwana z bilansu w przypadku, gdy nastqpi utrata kontroli nad osrodkiem, do ktérego byta alokowana.

W Grupie czesto zdarzajq sie przypadki transakcji, ktére zawierane sq pod wspdlng kontrolg, tj. w ramach ktérych wszystkie podmioty
znajdujq sie ostatecznie pod kontrolg tej samej strony lub stron zaréwno przed, jak i po potgczeniu oraz kontrola ta nie jest tymczasowa.
W wyniku takich transakcji nie nastepuje ponowna wycena aktywdw (w tym wartosci niematerialnych) spotki bedqgcej przedmiotem
transakcji do wartosci godziwej. W wyniku takich transakcji nie ulega rowniez zmianie rozpoznana uprzednio w sprawozdaniu
skonsolidowanym wartos¢ firmy.

Szacunki

Corocznie oraz na kazdy dzien bilansowy, na ktéry wystepuje odpowiednia przestanka, wartos¢ firmy poddawana jest testowi na utrate
wartosci. Dokonanie takiego testu wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej osrodka generujgcego przeptywy pieniezne
i dokonywane jest najczesciej poprzez metode zdyskontowanych przeptywdw pienieznych co wigze sie z potrzebg dokonania szacunkéw
w zakresie przysztych przeptywdw pienieznych, zmian stanu kapitatu obrotowego oraz Sredniowazonego kosztu kapitatu.

Szczegdty testow zostatly przedstawione w punkcie 6.5 not objasniajgcych.

Wartos¢ firmy powstata na objeciu kontroli nad jednostkami zaleznymi jest na potrzeby testu z tytutu utraty
wartosci alokowana przez Grupe do grupy osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne w postaci
segmentow.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wartos$¢ firmy na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024
roku w podziale na segmenty operacyjne:

31 grudnia 2025 eAlgRETR

(przeksztatcone)

tys. PLN tys. PLN

Rozwigzania dla bankowosci 209 753 214 091
Rozwigzania ptatnicze 312219 418 055
Rozwigzania dedykowane 382 864 389 813
Razem 904 836 1021 959
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Wartos¢ brutto 1043152 1035712
Odpisy z tyt. utraty wartosci (138 316) (13 753)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31 grudnia 904 836 1021 959

Zmiana wartosci wartosci firmy w 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujgcych ruchdw:

Przeniesienie

iR ol T e R v
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Rozwigzania dla bankowosci 214 091 - 1919 (6 257) - - 209 753
Rozwigzania ptatnicze 418 055 47 170 6 887 (27 796) (132 097) - 312219
Rozwigzania dedykowane 389 813 - 8287 (15 236) - - 382 864
Razem 1021959 47 170 17 093 (49289) (132097) - 904 836

Objecie Wptyw Réznice Utrata Przeniesie’n ie Sl

1 stycznia 2024 kontroli hiperinflacji kursowe wartosci i aktywmlu AV

do sprzedazy  (przeksztatcone)
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Rozwigzania dla bankowosci 214988 - 2441 (3338) - - 214 091
Rozwigzania ptatnicze 262 127 170485 15 550 (8 862) - (21 245) 418 055
Rozwigzania dedykowane 398 319 3660 10542 (8 955) (13 753) - 389 813
Razem 875434 174145 28533  (21155) (13 753) (21 245) 1021 959

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku wptyw na saldo wartosci firmy z konsolidacji
miaty nastepujgce transakcje:

i. Hiperinflacja w Turcji

W zwigzku z uznaniem gospodarki tureckiej za hiperinflacyjng zastosowano w Grupie MSR 29, ktéry wymaga
przeksztatcenia aktywdw niepienieznych, tak aby uwzgledniaty zmiany sity nabywczej w oparciu o ogdlny indeks
cen i aby byty wyrazone w jednostkach miary obowigzujacych na koniec okresu sprawozdawczego. Jednym
z aktywow niepienieznych jest wartos¢ firmy rozpoznana na dzien objecia kontroli nad tureckimi spotkami
zaleznymi. Wartos¢ firmy pochodzi z lat 2010-2021.

Catkowite przeszacowanie inflacyjne wartosci firmy indeksami wzrostu cen za rok 2025, przeliczone po kursie
z dnia 31 grudnia 2025 roku wynosito 15 151 tys. PLN i zostato ujete w przychodach z dziatalnosci finansowej
W pozycji Zysk/strata z sytuacji pienieznej netto za 2025 rok.

Wptyw hiperinflacji na skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat opisany w nocie 2.11.

i. Nabycie udziatéw spotki Fawaterk for E-payments LLC

W dniu 15 stycznia 2025 roku spétka Payten Holding S.A. nabyta 51% udziatéw w spétce Fawaterk for E-
payments LLC z siedzibg w Kairze.

taczna cena nabycia 51% udziatéw w spétce Fawaterk okreslona na dzien transakcji wynosita 0,8 min USD
i obejmowata cene zaptacong w dniu transakcji oraz wartos¢ godziwg zobowigzania warunkowego zaleznego od
osigganych przez spétke wynikéw.

Udziaty niekontrolujgce zostaty wycenione proporcjonalnie wzgledem aktywdéw netto i rozpoznane na poziomie
Grupy ASEE.

Dodatkowo spétka Payten Holding zawarta takze umowe z jednym z udziatowcow niekontrolujgcych Fawaterk
dotyczaca opcji put/call. Warto$¢ zobowigzania z tytutu opcji put zostata ujawniona w punkcie 6.15 not
objasniajgcych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki Fawaterk na dzien objecia
kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/EGP na dzier nabycia):

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia na dzien nabycia
tys. EGP tys. PLN

Nabywane aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 200 16
Pozostate naleznosci 7733 624
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - -
Pozostate aktywa 550 44
Razem aktywa 8483 684
Nabywane zobowiazania

Kredyty i pozyczki 1047 84
Zobowigzania handlowe 460 37
Zobowigzania budzetowe 162 13
Pozostate zobowigzania 7 648 617
Razem zobowigzania 9317 751
Wartos¢ aktywow netto (834) (67)
Nabywany procent kapitatu zakladowego 51% 51%
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych (409) (33)
Cena nabycia 42 508 3430
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 42 933 3464

Poziom hierarchii

wartosci godziwej

w w w w

w w w w

* Warto$¢ w PLN przeliczona wg kursu EGP na dzieri 31.12.2024 roku wynoszgacego: 0,0807 PLN

Jako dane wejsciowe przyjeto sprawozdanie finansowe spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 roku. Dane
wejsciowe zostaty przygotowane zgodnie z obowigzujgcg w Grupie ASEE politykg rachunkowosci.

Warto$¢ firmy ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy ASEE w zwigzku z nabyciem spétki Fawaterk

zwiekszyta wartosc¢ firmy w segmencie Rozwigzania ptatnicze.

Koszty zwigzane z akwizycjg zostaty ujete w rachunku zyskéw i strat.

ii. Nabycie udziatéw spotki Sycket Technologies, S.L.

W dniu 22 kwietnia 2025 roku spétka Payten Holding S.A. nabyta 70% udziatow w spotce Sycket Technologies,
S.L. zsiedzibg w Sewilli (Hiszpania). Cato$¢ udziatdéw niekontrolujgcych objeta jest opcjg put/call isg one
ujmowane przy zastosowaniu metody oczekiwanego nabycia. W zwigzku z powyzszym Grupa rozlicza nabycie

jakby zakupita 100% udziatéw w spoétce Sycket i nie rozpoznaje udziatdéw niekontrolujgcych.

taczna cena nabycia okreslona na dzien transakcji wynosita 11,2 min EUR i obejmowata: cene zaptacong w dniu
transakcji w wysokosci 1,5 min EUR, wartos¢ godziwg zobowigzania warunkowego zaleznego od osigganych
przez spotke wynikéw w wysokosci 3,8 min EUR oraz wartos$¢ godziwg zobowigzania z tytutu posiadanej przez

udziatowcow niekontrolujgcych opcji put w wysokosci 5,9 min EUR.

Wartos$¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki Sycket na dzien objecia
kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/EUR na dzieri nabycia):

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
tys. EUR tys. PLN

Nabywane aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 751 3213
Wartosci niematerialne 990 4235
Aktywa niematerialne rozpoznane na dzieri nabycia (PPA) 825 3529
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 163 697
Naleznosci handlowe 74 317
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 76 325
Pozostate aktywa 25 107
Razem aktywa 2079 8894
Nabywane zobowiazania

Kredyty i pozyczki 474 2028
Zobowigzania z tytutu leasingu 163 697
Zobowigzania handlowe 123 526
Zobowigzania budzetowe 106 453
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 206 881
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego od aktywdéw 206 881

niematerialnych rozpoznanych na dzieni nabycia (PPA)

Poziom hierarchii
wartosci godziwej

w w wwwww

w w w ww

w
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Pozostate zobowigzania 48 205 3
Razem zobowigzania 1120 4790
Wartos¢ aktywoéw netto 959 4104
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100%* 100%*
Cena nabycia 11176 47 809
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 10 217 43 705

* Do rozliczenia nabycia zastosowano metode oczekiwanego nabycia ze wzgledu na zawarte w umowie nabycia spétki opcje put i call
Wartos$¢ w PLN przeliczona wg kursu EUR na dzien 30.04.2025 roku wynoszacego: 4,2778 PLN

Jako dane wejsciowe przyjeto sprawozdanie finansowe spétki sporzadzone na dziet 30 kwietnia 2025 roku.
Dane wejsciowe zostaty przygotowane zgodnie z obowigzujgcg w Grupie ASEE polityka rachunkowosci.

W efekcie przeprowadzonej alokacji ceny nabycia, w ramach wartosci niematerialnych, rozpoznane zostato
oprogramowanie ECR dla branzy restauracyjnej i hotelarskiej obejmujgce elektroniczne kasy fiskalne. Wycena
oprogramowania zostata przeprowadzona w oparciu o przewidywane w przysztosci przychody z tytutu
sprzedazy, oczekiwang rentownos¢ na poziomie EBITDA oraz zwrot z aktywéw zaangazowanych. Uzyskane
przeptywy zostaty zdyskontowane stopg dyskonta zgodng ze $redniowazonym kosztem kapitatu ustalonym dla
spotki. Po stronie zobowigzan rozpoznany zostat podatek odroczony zwigzany z rozpoznanymi aktywami.

Wartos¢ firmy ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy ASEE w zwigzku z nabyciem spoétki Sycket
zwiekszyta wartos¢ firmy w segmencie Rozwigzania ptatnicze.

Koszty zwigzane z akwizycjg zostaty ujete w rachunku zyskow i strat.

i Alokacja ceny nabycia udziatow w spétkach Touras India Private Limited (wczesniej: Paygate India
Private Limited) w Indiach oraz Touras Technologies Limited (wczesniej: Paygate Limited)
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich

W dniu 1 lipca 2024 roku spétka Payten Holding S.A. z siedzibg w Warszawie zawarta umowe ramowg
definiujgca schemat nabycia udziatéw w spétkach Paygate India Private Limited w Indiach oraz Paygate Limited
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz indywidualne umowy zakupu udziatéw obu spétek. Po objeciu
kontroli nad spétkami obie spétki zmienity swoje nazwy: Paygate India Private Limited na Touras India Private
Limited (dalej , Touras Indie”), a Paygate Limited na Touras Technologies Limited (dalej ,, Touras Tech ZEA”).

Nabycie udziatléw w spétce Touras India Private Limited (wczesniej: Paygate India Private Limited)

Spotka Payten Holding S.A. nabyta 55% udziatdw w spéfce Touras India Private Limited z siedzibg w Gurugram,
Indie. Spdtka Touras Indie jest 100% udziatowcem spoétki Touras Tech Global Private Limited (India) (wczesniej:
Safexpay Technologies Private Limited) z siedzibg w Thane West, Indie.

taczna cena nabycia 55% udziatdw w grupie Touras Indie okreslona na dzien transakcji wynosita 23,6 min EUR
i obejmowata: cene zaptacong w wysokosci 6 min EUR oraz wartos$¢ godziwg zobowigzania warunkowego
zaleznego od osigganych przez spotke i jej spétke zalezng wynikdow w wysokosci 17,6 min EUR.

Udziaty niekontrolujgce zostaty wycenione proporcjonalnie wzgledem aktywdow netto i rozpoznane na
poziomie Grupy ASEE.

Dodatkowo spétka Payten Holding zawarta takie umowe z udziatowcami niekontrolujgcymi Touras Indie
dotyczaca opcji put/call. Wartos¢ zobowigzania z tytutu opcji put zostata ujawniona w punkcie 6.15 not
objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W trzecim kwartale 2025 roku zakoniczono proces alokacji ceny nabycia. Warto$¢ godziwa mozliwych do
zidentyfikowania aktywow i zobowigzan grupy Touras Indie na dzien objecia kontroli przedstawiata sie
nastepujgco:

Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci h?;'zalfcr:ii
tymczasowe na tymczasowe na godziwe na godziwe na 2
i . oy 5 s . s " wartosci
dzien nabycia dzien nabycia dzien nabycia dzien nabycia L
godziwej
tys. INR tys. PLN tys. INR tys. PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 21693 1049 21693 1049 3
Wartosci niematerialne, w tym: 498 400 24 091 498 400 24 091 3
?:;Zt;/u niematerialne rozpoznane na dzien nabycia 479339 23169 479 339 23169 3
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 114 480 5534 114 480 5534 3
Naleznosci handlowe 346 978 16772 327 858 15 847 3
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Naleznosci budzetowe 248 162 11 995 248 162 11 995 3
Pozostate naleznosci 106 228 5135 106 228 5135 3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 001 338 7 001 338 3
Po%osta?e aktywa finansowe, w tym udzielone 357 681 17 289 357 681 17 289 3
pozyczki

Pozostate aktywa 5994 290 5994 290 3
Razem aktywa 1706 617 82493 1687 497 81568

Nabywane zobowigzania

Kredyty i pozyczki 44 747 2163 44 747 2163 3
Zobowigzania z tytutu leasingu 6931 335 6931 335 3
Zobowigzania handlowe 50357 2434 50357 2434 3
Zobowigzania budzetowe 158 755 7674 158 755 7674 3
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 121579 5877 121579 5877 3
niemateiaihyeh ogpotianych na der by (P74 19835 5792 119835 5792 ;
Pozostate zobowigzania 749 070 36 207 749 070 36 207 3
Rezerwy 11412 552 117 138 5662 3
Razem zobowigzania 1142 851 55 242 1248577 60 352

Wartos¢ aktywow netto 563 766 27 251 438 920 21216

Nabywany procent kapitatu zaktadowego 55% 55% 55% 55%

Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 253 695 12 263 197 514 9547

Cena nabycia 2108 619 101 922 2108 619 101 922

Wartos¢ firmy na dzien nabycia 1798 548 86 934 1867 213 90 253

Wartos¢ w PLN przeliczona wg kursu INR z dnia 28 czerwca 2024 roku, tj.: 0,048336 PLN (ostatni kurs notowany przez NBP w czerwcu 2024 roku, stosowany do przeliczania danych na
dzier 30 czerwca 2024 roku)

Jako dane wejsciowe przyjeto sprawozdanie finansowe spotki sporzgdzone na dzien 30 czerwca 2024 roku.
Dane wejsciowe zostaty przygotowane zgodnie z obowigzujgcg w Grupie ASEE polityka rachunkowosci.

W efekcie przeprowadzonej alokacji ceny nabycia rozpoznane zostaty w ramach wartosci niematerialnych
oprogramowanie bramki ptatniczej oraz platforma do realizacji wyptat i ptatnosci cyklicznych zobowigzan
,Payouts”. Wycena oprogramowania zostata przeprowadzona w oparciu o przewidywane w przysztosci
przychody z tytutu sprzedazy, oczekiwang rentownos$é¢ na poziomie EBITDA oraz zwrot z aktywodw
zaangazowanych. Uzyskane przeptywy zostaty zdyskontowane stopa dyskonta zgodng ze Sredniowazonym
kosztem kapitatu ustalonym dla spétki. Po stronie zobowigzan rozpoznany zostat podatek odroczony zwigzany
z rozpoznanymi aktywami.

Koszty zwigzane z akwizycjg zostaty ujete w rachunku zyskow i strat.

Wartosc¢ firmy ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy ASEE w zwigzku z nabyciem grupy Touras Indie
zwiekszyta wartos¢ firmy w segmencie Rozwigzania ptatnicze. Jednakze korczac proces alokacji ceny nabycia
oraz widzac specyficzne dla tych spoétek, a nie catego segmentu Rozwigzan ptatniczych, trudnosci finansowe
znajdujace odzwierciedlenie w rozpoznanych istotnych odwrdceniach przychoddw jak i odpisach aktywow,
istotny spadek przychodéw i generowang strate na poziomie biezgcych operacji, ujemne przeptywy operacyjne
oraz trudnosci integracyjne, Grupa zdecydowata sie odpisa¢ w koszty wartosc firmy powstatg na nabyciu spotek
Touras Indie, rozpoznajgc koszty finansowe w wysokosci 70 563 tys. PLN.

Utrata wartosci zostata rozpoznana na podstawie przeprowadzonego testu na utrate wartosci i oszacowania
wartosci odzyskiwanej biznesu w Indiach. Oszacowanie wartosci odzyskiwalnej polegato na ustaleniu
przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez spétki w Indiach i ustaleniu stopy dyskontowej,
wykorzystywanej do obliczenia wartosci biezgcej tych przeptywow. Zaktadane zmiany przeptywéw zalezg od
strategii, planow poszczegdlnych jednostek oraz biorg pod uwage uwarunkowania poszczegélnych rynkéw
geograficznych jak i sektorowych, jednoczesnie odzwierciedlajg obecny oraz potencjalny portfel zamdwien.
Szczegbtowg prognozg dot. przeptywdw objeto okres 5 lat.

Dynamika wzrostu przychoddéw, zatozona w tescie na utrate wartosci, obliczona jako skumulowany roczny
wskaznik wzrostu, w okresie szczegdétowej prognozy wyniosta: 19,4% (wyliczona po skorygowaniu przychodéw
o zdarzenia jednorazowe).

Wartos¢ zastosowanej w modelu stopy dyskonta po opodatkowaniu na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita
11,0%. Poszczegdlne sktadowe przyjetej stopy dyskontowej zostaly oszacowane na podstawie danych
rynkowych o stopach wolnych od ryzyka, wartosci wspotczynnika beta, ktory zostat zalewarowany w oparciu o
rynkowg strukture dtug/kapitat oraz wartosci oczekiwanej stopy zwrotu z rynku.
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Nizsze prognozy wynikow finansowych spétki Touras Indie spowodowaty takze spisanie zobowigzan z tytutu
warunkowych ptatnosci za zakup udziatéw Touras Indie i rozpoznanie zysku finansowego w wysokosci 85 835
tys. PLN, co zostato zaprezentowane i opisane w punkcie 5.4 not objasniajgcych.

Nabycie udziatow w spétce Touras Technologies Limited (wczesniej: Paygate Limited) w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich

Spoétka Payten Holding S.A. nabyta 51% udziatéw w spofce Touras Tech Limited z siedzibg w Dubaju. Spdtka
Touras Tech ZEA jest 100% udziatowcem spétki Touras Global IT Solutions LLC z siedzibg w Dubaju.

taczna cena nabycia 51% udziatéw w grupie Touras Tech ZEA okreslona na dzien transakcji wynosita 16 min
EUR i obejmowata: cene zaptacong w wysokosci 2 min EUR, odroczong cze$é ceny w kwocie 2 min EUR oraz
wartos¢ godziwg zobowigzania warunkowego zaleznego od osigganych przez spétke i jej spétke zalezng
wynikéw w wysokosci 12 min EUR.

Udziaty niekontrolujgce zostaty wycenione proporcjonalnie wzgledem aktywow netto i rozpoznane na
poziomie Grupy ASEE.

Dodatkowo spdtka Payten Holding zawarta takze umowe z udziatowcami niekontrolujgcymi Touras Tech ZEA
dotyczaca opcji put/call. Wartos¢ zobowigzania z tytutu opcji put zostata ujawniona w punkcie 6.15 not
objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W trzecim kwartale 2025 roku zakonczono proces alokacji ceny nabycia. Warto$¢ godziwa mozliwych do
zidentyfikowania aktywow i zobowigzan grupy Touras Tech ZEA na dzien objecia kontroli przedstawiata sie
nastepujaco:

Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci hli,eorzalfcr:ii
tymczasowe na  tymczasowe na godziwe na godziwe na wartogci
dzien nabycia dzien nabycia dzien nabycia dzieri nabycia L
godziwej
tys. AED tys. PLN tys. AED tys. PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 10 11 10 11 3
Naleznosci handlowe 13576 14 893 13576 14 893 3
Naleznosci budzetowe 74 81 74 81 3
Pozostate naleznosci 58 64 58 64 3
Zapasy 95 104 95 104 3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 162 178 162 178 3
Pozostate aktywa 45 49 45 49 3
Razem aktywa 14 020 15 380 14 020 15 380
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 7 150 7 844 7 150 7 844 3
Zobowigzania budzetowe 678 744 678 744 3
Pozostate zobowigzania 909 997 909 997 3
Rezerwy 17 19 17 19 3
Razem zobowigzania 8754 9 604 8754 9 604
Wartos¢ aktywow netto 5266 5776 5266 5776
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 51% 51% 51% 51%
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 2580 2830 2580 2 830
Cena nabycia 63 074 69 192 63074 69 192
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 60 388 66 246 60 388 66 246

Wartos$¢ w PLN przeliczona wg kursu AED z dnia 26 czerwca 2024 roku, tj.: 1,0970 PLN (ostatni kurs notowany przez NBP w czerwcu 2024 roku, stosowany do przeliczania danych na
dzien 30 czerwca 2024 roku)

Jako dane wejsciowe przyjeto sprawozdanie finansowe spoétki sporzgdzone na dzien 30 czerwca 2024 roku.
Dane wejsciowe zostaty przygotowane zgodnie z obowigzujgcg w Grupie ASEE polityka rachunkowosci.

Koszty zwigzane z akwizycjg zostaty ujete w rachunku zyskow i strat.

Wartosc¢ firmy ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy ASEE w zwigzku z nabyciem grupy Touras Tech
ZEA zwiekszyta wartos$¢ firmy w segmencie Rozwigzania ptatnicze. Jednakze konczac proces alokacji ceny
nabycia oraz widzgc specyficzne dla tych spétek, a nie catego segmentu Rozwigzan ptatniczych, trudnosci
finansowe znajdujgce odzwierciedlenie w rozpoznanych odpisach aktywow, istotny spadek przychodéw i
generowana strate na poziomie biezgcych operacji, ujemne przeptywy operacyjne oraz trudnosci integracyjne,

Grupa Asseco South Eastern Europe
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych) 55



dsSee

orreco

Grupa zdecydowata sie odpisaé¢ w koszty wartos¢ firmy powstatg na nabyciu spétek Touras ZEA, rozpoznajac
koszty finansowe w wysokosci 61 534 tys. PLN.

Utrata wartosci zostata rozpoznana na podstawie przeprowadzonego testu na utrate wartosci i oszacowania
wartosci odzyskiwanej biznesu w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Oszacowanie wartosci odzyskiwalnej
polegato na ustaleniu przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez spoétki w ZEA i ustaleniu stopy
dyskontowej, wykorzystywanej do obliczenia wartosci biezgcej tych przeptywéw. Zaktadane zmiany
przeptywow zalezg od strategii, plandw poszczegdlnych jednostek oraz biorg pod uwage uwarunkowania
poszczegdlnych rynkéw geograficznych jak i sektorowych, jednoczesnie odzwierciedlaja obecny oraz
potencjalny portfel zaméwien. Szczegétowq prognoza dot. przeptywdw objeto okres 5 lat.

Dynamika wzrostu przychoddw, zatozona w tescie na utrate wartosci, obliczona jako skumulowany roczny
wskaznik wzrostu, w okresie szczegétowej prognozy wyniosta: -7,5%.

Wartos¢ zastosowanej w modelu stopy dyskonta na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 10,0%. Poszczegdlne
sktadowe przyjetej stopy dyskontowej zostaty oszacowane na podstawie danych rynkowych o stopach wolnych
od ryzyka, wartosci wspodtczynnika beta, ktdra zostata zalewarowana w oparciu o rynkowga strukture
dtug/kapitat oraz wartosci oczekiwanej stopy zwrotu z rynku.

Nizsze prognozy wynikdw finansowych spétki Touras Tech ZEA spowodowaty takze spisanie zobowigzan z
tytutu warunkowych ptfatnosci za zakup udziatéw Touras Tech ZEA i rozpoznanie zysku finansowego w
wysokosci 48 218 tys. PLN, co zostato zaprezentowane i opisane w punkcie 5.4 not objasniajacych.

iv. Alokacja ceny nabycia udziatéw spotki Askepnet TOV

W dniu 29 lipca 2024 roku spdtka ASEE Solutions s.r.l. (Rumunia) nabyta 100% udziatow w spétce Askepnet TOV
z siedzibg we Lwowie (Ukraina).

taczna cena nabycia okre$lona na dzien transakcji wynosita 1,7 min USD i obejmowata: cene zaptacong w dniu
transakcji w wysokosci 0,8 min USD oraz warto$¢ godziwg zobowigzania warunkowego zaleinego
od osigganych przez spotke wynikow w wysokosci 0,8 min USD.

W trzecim kwartale 2025 roku zakorniczono proces alokacji ceny nabycia. Wartos¢ godziwa mozliwych do
zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spotki Askepnet na dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujaco:

Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci h‘i’eorzall?cr:ii
tynr.icz'asowe na tynTcz’asowe na g.od’ziwe na g.od'ziwe na wartokci
dzien nabycia dzien nabycia dzien nabycia dzienri nabycia L
godziwej
tys. UAH tys. PLN tys. UAH tys. PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 161 16 161 16 3
Wartosci niematerialne, w tym: 45933 4446 45933 4446 3
?:;Zt;va niematerialne rozpoznane na dzien nabycia 45916 4445 45916 4445 3
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2 566 248 2 566 248 3
Naleznosci handlowe 2115 205 2115 205 3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1229 119 1229 119 3
Pozostate aktywa 154 15 154 15 3
Razem aktywa 52 158 5049 52 158 5049
Nabywane zobowiazania
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 566 248 2 566 248 3
Zobowigzania handlowe 1710 166 1710 166 3
Zobowigzania z tyt. uméw z klientami 8641 836 8641 836 3
Zobowigzania budzetowe 165 16 165 16 3
:{;r::rwa z tytutu podatku odroczonego, w 8265 800 8265 300 3
iematerinych oapoznanych na dovr nabyee (P) 8265 800 8265 400 3
Razem zobowigzania 21347 2 066 21347 2 066
Wartos¢ aktywow netto 30811 2983 30811 2983
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100% 100% 100%
Cena nabycia 68 619 6 642 68 619 6 642
Wartosé firmy na dzien nabycia 37 808 3659 37 808 3659

Wartos¢ w PLN przeliczona wg kursu UAH z dnia 31 lipca 2024 roku, tj.: 0,0968 PLN
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Jako dane wejsciowe przyjeto sprawozdanie finansowe spotki sporzgdzone na dzien 31 lipca 2024 roku. Dane
wejsciowe zostaty przygotowane zgodnie z obowigzujgcg w Grupie ASEE polityka rachunkowosci.

W efekcie przeprowadzonej alokacji ceny nabycia rozpoznany zostat w ramach wartosci niematerialnych
system stuzgcy do automatyzacji proceséw pracy placowek medycznych. Wycena oprogramowania zostata
przeprowadzona w oparciu o przewidywane w przysztosci przychody z tytutu sprzedazy, oczekiwang
rentownos¢ na poziomie EBITDA oraz zwrot z aktywow zaangazowanych. Uzyskane przeptywy zostaty
zdyskontowane stopg dyskonta zgodng ze sredniowazonym kosztem kapitatu ustalonym dla spétki. Po stronie
zobowigzan rozpoznany zostat podatek odroczony zwigzany z rozpoznanymi aktywami.

Wartos$¢ firmy ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy ASEE w zwigzku z nabyciem spétki Askepnet
zwiekszyta wartos¢ firmy w segmencie Rozwigzania dedykowane.

Koszty zwigzane z akwizycjg zostaty ujete w rachunku zyskow i strat.

6.5. Testy z tytutu utraty wartosci

Wybrane zasady rachunkowosci

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastqpi¢ utrata wartosci ktoregos
ze sktadnikéw niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, Zze przestanki takie wystepujg, lub w razie koniecznosci
przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdw lub osrodka wypracowujqcego Srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywdw zostat
przypisany.

Wartosc odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne odpowiada wartosci godziwej pomniejszonej
o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywow lub osrodka, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich
Jjest wyzsza. Wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdlnych aktywdw, chyba, ze dany sktadnik aktywdw nie generuje samodzielnie
przeptywow pienieznych, a sq one w wiekszosci niezaleznie generowane przez inne aktywa lub grupy aktywdw. Jesli wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywdw jest wyzsza od jego wartosci odzyskiwalnej, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wéwczas odpisu do wysokosci
oszacowanej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sq dyskontowane do ich
wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajqcej biezqce rynkowe oszacowania wartosci pienigdza w czasie
oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywdw. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sktadnikow majqtkowych uzywanych
w dziatalnosci kontynuowanej ujimuje sie jako element kosztéw operacyjnych.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepujq przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci,
ktdry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony.
Jezeli takie przestanki wystepujq, Grupa szacuje wartosc¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywdw. Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z
tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od momentu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita
zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdw. W takim przypadku
podwyzsza sie wartos¢ bilansowq sktadnika aktywdw do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyiszona kwota nie moze
przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona (po uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach
nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego sktadnika aktywdw. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywdow ujmuje sie niezwfocznie jako pomniejszenie kosztow operacyjnych. Po odwrdceniu odpisu
aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczgcy danego sktadnika jest korygowany w sposéb, ktory pozwala
w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywow dokonywaé systematycznego odpisania jego zweryfikowanej
wartosci bilansowej pomniejszonej o wartosc koricowq.

Wartos¢ firmy — test na utrate wartosci

Po poczgtkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazywana wedfug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy
Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji. Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkow
wypracowujgcych srodki pieniezne, ktére mogq skorzystac z synergii potqczenia. Kazdy osrodek lub zespdt osrodkow, do ktérego zostata
przypisana wartos¢ firmy odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktérym wartos¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne
potrzeby zarzqdcze oraz jest nie wiekszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne. Odpis z tytutu
utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego
zostata alokowana dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna wartosc osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne jest nizsza
niz wartos¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. Odwrdcenie dokonanego uprzednio odpisu z tytutu utraty wartosci
firmy nie jest moZliwe.

W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czes¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czesci
dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartos¢ firmy zwigzana ze
sprzedangq dziatalnosciq zostaje wtgczona do jej wartosci bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana wartosc firmy jest ustalana
na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i wartosci zachowanej czesci osrodka wypracowujqgcego srodki pieniezne,
chyba ze Grupa jest w stanie wykazac, ze inna metoda lepiej odzwierciedla wartos¢ firmy zwigzang ze sprzedawangq dziatalnosciq.
Szacunki

Kazdorazowo, przeprowadzenie testu na utrate wartosci wymaga oszacowania wartosci uzytkowych osrodkéw lub grupy osrodkéw
wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktorych przypisana jest wartos¢ firmy lub/i wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez osrodek
lub osrodki i ustaleniu stopy dyskontowej, ktora jest nastepnie wykorzystywana do obliczenia wartosci biezqcej tych przeptywdw.
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Wartos¢ firmy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym prezentowana jest w podziale odpowiadajgcym
segmentom operacyjnym Grupy, tj. w podziale na Rozwigzania dla bankowosci, Rozwigzania ptfatnicze oraz
Rozwigzania dedykowane.

Wartos¢ firmy podlega corocznemu testowi na utrate wartosci i zostata zbadana w tym zakresie na dzien
31 grudnia 2025 roku.

Punktem wyjscia do ustalenia wartosci osrodkdw wypracowujacych srodki pieniezne, do ktérych zostata
alokowana wartos¢ firmy byta warto$¢ odzyskiwalna inwestycji w spétki zalezne w podziale na jednostki
biznesowe reprezentujagce segmenty operacyjne Grupy. Nastepnie warto$¢ odzyskiwalna dla poszczegdlnych
jednostek biznesowych z réznych spétek zaleznych podlegata sumowaniu wedtug segmentu operacyjnego do
ktoérego zostata przypisana, tworzac facznie wartos¢ osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktérego
zostata alokowana wartosc firmy.

Odzyskiwalna wartos¢ inwestycji w spotki zalezne na dzien 31 grudnia 2025 roku ustalona zostata na podstawie
wartosci uzytkowej przy wykorzystaniu prognoz wolnych przeptywéw srodkéw pienieznych (tzw. FCFF) opartych
na zatwierdzonych przez kadre kierowniczg prognozach finansowych.

W wyliczeniach zostaty przyjete jednolite zatozenia:
= analizowano budzet i prognozy poszczegdlnych jednostek zaleznych w podziale na segmenty,

= szczegétowqg prognozy objeto okres minimum 5 lat. Dane dla pierwszego roku przyjeto w oparciu
o budzety natomiast w kolejnych latach przyjete zostaty prognozy zmiany przeptywow,

=  zaktadane zmiany przeptywdw zalezg od strategii dla catej Grupy, planéw poszczegdlnych jednostek oraz
biorg pod uwage uwarunkowania poszczegdlnych rynkow geograficznych jak i sektorowych,
jednoczesnie odzwierciedlajg obecny oraz potencjalny portfel zamdwien. Potencjalny portfel zamowien
zaktada utrzymanie biezacych oraz pozyskanie nowych klientdw. Zatozone zmiany nie odbiegaja
znaczaco od $redniego wzrostu na danym rynku,

= prognozy przeptywdéw pienieznych jednostek zagranicznych s3 okreslone w ich walutach
funkcjonalnych. Nastepnie w celu okreslenia wartosci odzyskiwalnej segmentéw sg one przeliczane na
PLN kursem z dnia 31 grudnia 2025 roku. Dynamika wzrostu przychodéw obliczona jako skumulowany
roczny wskaznik wzrostu (Compound Annual Growth Rate CAGR) w okresie szczegétowej prognozy
wyniosta: dla segmentu Rozwigzania dla bankowosci 2,66%, dla segmentu Rozwigzania ptatnicze 3,74%,
dla segmentu Rozwigzania dedykowane 2,30%,

=  zastosowana stopa dyskonta jest zgodna ze s$redniowazonym kosztem kapitatu ustalonym dla
poszczegdlnych spodtek zaleznych (jednolita stopa dyskonta dla réznych segmentéw biznesowych
w ramach tej samej spétki zaleinej). Poszczegdlne sktadowe przyjetych stép dyskonta zostaty
oszacowane na podstawie danych rynkowych o stopach wolnych od ryzyka, wartosci wspotczynnika
beta, ktéra zostata zalewarowana w oparciu o rynkowg strukture dtug/kapitat oraz wartosci oczekiwane;j
stopy zwrotu z rynku. W zaleznosci od rynku dziatania danej czesci segmentu stopa dyskonta waha sie
od 8,7% - 41,1%.

Wysokos¢ stop dyskontowych w przedziatach wartosci w podziale na kraje, w jakich dziatajg jednostki zalezne,
przedstawia sie nastepujaco:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2024

Kraj siedziby spotki Stopy dyskonta po  Stopy dyskonta przed Stopy dyskonta po  Stopy dyskonta przed
opodatkowaniu opodatkowaniem opodatkowaniu opodatkowaniem

Albania / Kosowo 11,3% - 13,3% 12,5% - 15,4% 11,6% - 14,4% 12,9% - 18,2%
Bosnia i Hercegowina 14,9% - 15,7% 16,4% - 17,5% 16,2% - 17,3% 17,8% - 51,3%
Butgaria 9,3% 10,3% 9,7% 10,6%
Chorwacja 8,8%-9,2% 10,5% - 11,0% 9,3% - 9,8% 11,0% - 11,7%
Czechy / Stowacja 8,8% - 9,8% 10,9% - 12,1% 9,3% - 9,9% 11,4%-12,4%
Czarnogoéra 12,5% - 13,1% 14,4% - 15,3% 13,5% - 14,4% 15,7% - 17,0%
Hiszpania 8,7% 11,0% - 11,4% 9,2% 11,9%
Portugalia 8,8% 10,5% - 11,0% 9,3% 11,4%-11,7%
Macedonia 11,7% - 12,1% 12,9% - 13,4% 12,5% - 13,2% 14,5% - 43,9%
Rumunia / Motdawia 13,5% - 13,9% 15,8% - 16,6% 14,3% - 14,9% 16,5% - 17,7%
Serbia 11,4% - 11,9% 12,9% - 14,0% 10,5% - 10,9% 11,8%-13,3%
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Stowenia 8,8% 11,0% - 11,6% 9,2% 11,7% - 11,7%
Turcja 36,1% - 41,1% 46,0% - 72,3% 35,8% - 36,6% 45,5% - 49,5%
Ukraina 30,8% 36,2% 33,3% 39,5%
Indie 10,9% 13,9% 12,8% 16,2%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 10,0% 11,2% 9,8% 10,7%
Egipt 29,5% 34,7% 36,9% 36,9%

W efekcie przeprowadzonych testéw na utrate wartosci na dzien 31 grudnia 2025 roku stwierdzono, ze wystgpita
utrata wartosci wartosci firmy rozpoznanej na nabyciu spoétek Touras Indie i Touras Tech ZEA co zostato opisane
powyzej w punkcie 6.4 iii not objasniajacych. Odpis zostat ujety w kosztach finansowych.

Pozostate testy nie wykazaty koniecznosci tworzenia odpiséw aktualizujgcych wartosci wartosci firmy.

W roku 2024 w efekcie przeprowadzonych testow na utrate wartosci na dzien 31 grudnia 2024 roku stwierdzono,
ze wystgpita utrata wartosci segmentu Rozwigzania dedykowane oraz koniecznos$¢ utworzenia odpisu z tytutu
utraty wartosci wartosci firmy zaalokowanej do tego segmentu w kwocie 13 753 tys. PLN. Odpis zostat ujety
w kosztach finansowych.

Analiza wrazliwosci

Jednostka Dominujgca przeprowadzita analize wrazliwosci utraty wartosci wartosci firmy. Analiza wrazliwosci
prezentuje o ile zmieni sie wartos¢ odzyskiwalna, jesli stopa dyskonta wzrosnie o 1 p.p. przy innych zatozeniach
niezmienionych oraz o ile zmieni sie wartos¢ odzyskiwalna, jesli dynamika przychodéw zmniejszy sie o 1 p.p. przy
innych zatozeniach niezmienionych.

Wyniki przeprowadzonej analizy na dzien 31 grudnia 2025 roku zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Stopa dyskontowa Dynamika zmiany przychodéw
Zmiana o 1 p.p. Zmiana o 1 p.p.
Rozwigzania dla bankowosci (73 704) (118 136)
Rozwigzania ptatnicze (152 269) (276 662)
Rozwigzania dedykowane (43 756) (109 886)

W przypadku segmentu Rozwigzania dedykowane wzrost stop dyskontowych lub spadek dynamiki przychodéw
moze spowodowacé odpis wartosci firmy. W przypadku pozostatych segmentoéw, tj. Rozwigzania dla bankowosci
oraz Rozwigzania pfatnicze, zadna racjonalna zmiana kluczowych zatozen modelu wyceny wartosci firmy
przypisanej tych segmentdéw nie powinna spowodowacd koniecznosci utworzenia odpisu z tytutu utraty wartosci
wartosci firmy.

6.6. Pozostate aktywa finansowe

Wybrane zasady rachunkowosci
Grupa kwalifikuje aktywa finansowe do nastepujqcych kategorii wyceny okreslonych w MSSF 9:

. wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite

- wyceniane w zamortyzowanym koszcie

" wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Grupa dokonuje klasyfikacji sktadnikéw aktywdw finansowych na podstawie modelu biznesowego Grupy w zakresie zarzqdzania
aktywami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywdw pienieznych dla danego sktadnika aktywdw finansowych. Grupa
dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model zarzqdzania tymi aktywami.
Na moment poczqtkowego ujecia Grupa klasyfikuje inwestycje w instrumenty kapitatowe (inne niz dotyczqce inwestycji w spétki zalezne
i stowarzyszone), ktore nie sq przeznaczone do obrotu oraz nie sq notowane na aktywnym rynku, jako wyceniane w wartosci godziwej
przez pozostate dochody catkowite.
Grupa wycenia natomiast w wartosci godziwej przez wynik finansowy instrumenty pochodne oraz inwestycje w instrumenty kapitatowe
Jjednostek notowanych na aktywnym rynku.
Wycena na moment poczqtkowego ujecia
Z wyjqtkiem niektorych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczqtkowego ujecia Grupa wycenia sktadnik aktywdéw
finansowych w jego wartosci godziwej. W przypadku sktadnikéw aktywdw finansowych, ktore nie sq zaklasyfikowane do wyceny
w wartosci godziwej przez wynik finansowy spétka moze na moment poczgtkowego ujecia powiekszy¢ ich wartos¢ godziwg o koszty
transakcyjne dajqce sie bezposrednio przypisac do ich nabycia.
Wycena po poczgtkowym ujeciu
Wycena aktywdw finansowych w zamortyzowanym koszcie
Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje: Srodki pieniezne i ekwiwalenty, pozyczki
udzielone (spetniajgce test klasyfikacyjny SPPI), aktywa z tytutu umdw z klientami, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci podlegajgce pod zakres MSSF 9.
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z terminem zapadalnosci ponizej 12 miesiecy sq wyceniane w kwocie wymaganej zaptaty, pomniejszone
o0 odpis z tytutu oczekiwanej straty. Naleznosci dtugoterminowe podlegajgce pod zakres MSSF 9 sq dyskontowane na dzieri bilansowy.
Grupa wycenia aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej.

Przychody z tytutu odsetek z inwestycji w instrumenty dtuzne ujmowane sq przez Grupe w wyniku finansowym. Na moment zbycia
inwestycji w instrumenty dfuzne Grupa ujmuje skumulowane zyski/straty z wyceny w wyniku finansowym.

Wycena aktywdw finansowych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite

Sktadnik aktywdw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jesli spetnione sq oba ponizsze warunki:
(i) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktdrego celem jest zaréwno otrzymywanie
przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikéw aktywdw finansowych; oraz (ii) warunki umowy dotyczqcej
sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywdw pienieznych, ktére sq jedynie sptatg kwoty
gfdwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite Grupa klasyfikuje: obligacje
skarbowe i korporacyjne oraz inwestycje w instrumenty kapitafowe spétek nienotowanych na aktywnym rynku.

Przychody z tytutu odsetek z inwestycji w instrumenty dfuzne ujmowane sq przez Grupe w wyniku finansowym. Dywidendy z instrumentéw
kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite, Grupa ujmuje jako przychdd w wyniku finansowym.
Na moment zbycia inwestycji w instrumenty dtuzne Grupa ujmuje skumulowane zyski/straty z wyceny w wyniku finansowym. Grupa na
moment zaprzestania ujmowania inwestycji w instrumenty kapitatowe wycenianie w wartosci godziwej przez pozostate dochody
catkowite nie przenosi do wyniku finansowego skumulowanych zyskow lub strat ujetych w pozostatych dochodach catkowitych
zwiqzanych z wycengq tej inwestycji do wartosci godziwej. Zyski i straty z wyceny mogq natomiast zostac¢ przeniesione do innej pozycji
w obrebie kapitatu wtasnego, np. do zyskow zatrzymanych.

Wycena aktywdw finansowych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Grupa ujmuje w wyniku finansowym zmiany wartosci godziwych aktywdw finansowych zaklasyfikowanych do tej kategorii aktywéw
finansowych. W wyniku finansowym ujmowane sq réwniez przychody z tytutu odsetek oraz dywidend otrzymanych z instrumentow
kapitatowych notowanych na aktywnym rynku.

Zaprzestanie ujmowania

Grupa wytgcza aktywa finansowe z ksiqg rachunkowych, w sytuacji, gdy: (i) prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywow
finansowych wygasty, lub (ii) prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywow finansowych zostaty przeniesione a Grupa dokonata
przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkow z tytufu ich wtasnosci.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Zgodnie z MSSF 9 utrata wartosci aktywdw finansowych jest szacowania w oparciu o model strat oczekiwanych. Model ten ma
zastosowanie do aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz do aktywdw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez pozostate dochody catkowite, z wyjgtkiem inwestycji w instrumenty kapitatowe.

Grupa do szacowania odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych stosuje nastepujgce podejscia:

" podejscie ogdlne,

" podejscie uproszczone.
Grupa stosuje podejscie ogdlne do aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite oraz
do aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie, z wyjqtkiem naleznosci i aktywdw z tytutu umow z klientami.
W podejsciu ogdélnym Grupa szacuje odpis z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych na bazie 3-stopniowego modelu bazujgcego na
zmianie ryzyka kredytowego aktywdw finansowych od momentu ich poczqtkowego ujecia.
Jezeli ryzyko kredytowe danych aktywow finansowych nie wzrosto znacznie od momentu poczqtkowego ujecia (stopien 1), Grupa szacuje
odpis z tytutu utraty wartosci w horyzoncie 12 miesiecy. W przypadku zidentyfikowania przez Grupe znacznego wzrostu ryzyka
kredytowego aktywow finansowych (stopienn 2 i 3), odpis z tytutu utraty wartosci szacowany jest w horyzoncie zycia aktywow
finansowych.
Na kazdy dzieri sprawozdawczy Grupa analizuje, czy wystgpity przestanki wskazujgce na znaczny wzrost ryzyka kredytowego posiadanych
aktywdw finansowych.
W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z tytutu umdw z klientami, Grupa stosuje uproszczone podejscie i w zwigzku
z tym nie monitoruje zmian ryzyka kredytowego w trakcie zZycia, a odpis z tytutu utraty wartosci wycenia w kwocie réwnej oczekiwanym
stratom kredytowym w horyzoncie zycia naleznosci. Szczegdty dotyczgce szacowania wartosci odpisu zostaty opisane w punkcie 6.8.
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Na dzierh 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku poza nalezno$ciami i Srodkami pienieznymi
opisanymi w innych notach Grupa posiadata réwniez zaprezentowane w tabeli ponizej pozostate aktywa
finansowe.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez wynik finansowy, w tym:
Akcje spétek nienotowanych na aktywnym rynku - 240 - 166
Inne aktywa finansowe 372 - 358 -
372 240 358 166
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez pozostate dochody catkowite, w tym:
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku - 1 - 1
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 20 - 20 -
Inne aktywa finansowe 1324 362 874 822
1344 363 894 823
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Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie, w tym:

Pozyczki, w tym 335 264 105 61
udzielone podmiotom powigzanym 335 178 105 3
udzielone pracownikom - 86 - 58

Obligacje korporacyjne 108 - 110 -

Lokaty terminowe 882 52 1014 3029

1325 316 1229 3090

Razem pozostate aktywa finansowe 3041 919 2481 4079

W aktywach finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie na dzien 31 grudnia 2025 oraz 31 grudnia
2024 roku ujete zostaty lokaty terminowe, ktore stanowig zabezpieczenie zaciggnietych kredytéw bankowych
przeznaczonych na realizacje kontraktow oraz gwarancji bankowych.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa rozpoznata 5 987 tys. PLN odpisu aktywoéw finansowych, z czego
zdecydowana wiekszos¢ dotyczy depozytdw posiadanych przez spétki Touras i zablokowanych przez indyjskg
Dyrekcje ds. Egzekwowania. Odpis zostat rozpoznany w kosztach finansowych (punkt 5.4 not objasniajacych).

Zmiany sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
oraz zmiany w klasyfikacji instrumentdow finansowych

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku w Grupie nie dokonano zmian w sposobie
ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie wystgpity
przesuniecia instrumentow pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwej.

Na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz na dzier 31 grudnia 2024 roku warto$¢ godziwa aktywoéw finansowych nie
odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowe;j.

Wartos¢

Na dzier 31 grudnia 2025 roku 1 e 2 e R
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez wynik finansowy

Akcje spdtek nienotowanych na aktywnym rynku 240 - - 240
Inne aktywa finansowe 372 - - 372
Razem 612 - - 612
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez pozostate dochody catkowite

Akcje spdtek notowanych na aktywnym rynku 1 1 - -
Akcje spdtek nienotowanych na aktywnym rynku 20 - - 20
Inne aktywa finansowe 1686 - - 1686
Razem 1707 1 - 1706

i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktorych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach aktywnych;
iii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach aktywnych.

Wartosé

Na dzien 31 grudnia 2024 roku bilansowa el el s
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez wynik finansowy

Akcje spdtek nienotowanych na aktywnym rynku 166 - - 166
Inne aktywa finansowe 358 - - 358
Razem 524 - - 524
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez pozostate dochody catkowite

Akcje spdtek notowanych na aktywnym rynku 1 1 - -
Akcje spétek nienotowanych na aktywnym rynku 20 - - 20
Inne aktywa finansowe 1696 - - 1696
Razem 1717 1 - 1716

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelqg powyzej.
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6.7. Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Wybrane zasady rachunkowosci
W rozliczeniach miedzyokresowych kosztéw wykazywane sq wydatki poniesione do dnia bilansowego, ktdre dotyczq przysztych okreséw
(czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw) lub sq zwigzane z przysztymi przychodami. W szczegdlnosci do rozliczen
miedzyokresowych zaliczane sq: (i) z gory optacone ustugi obce (w tym ustugi utrzymania), ktore bedq Swiadczone w nastepnych
okresach, (ii) z gory zaptacone ubezpieczenia, prenumeraty, czynsze itp. oraz (ii) pozostate wydatki poniesione w okresie a dotyczgce
przysztych okresow.
Ponadto, Grupa ujmuje jako sktadnik aktywow koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem oraz koszty wykonania umowy
z klientem, jezeli Grupa spodziewa sie, Ze te koszty odzyska.
Koszty umow z klientami
Koszty pozyskania umowy (doprowadzenia do zawarcia umowy) to dodatkowe (przyrostowe) koszty pozyskania umowy ponoszone
przez Grupe w celu doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem, ktérych Grupa nie poniostaby, jeZeli umowa nie zostataby zawarta.
Grupa ujmuje te koszty jako sktadnik aktywdw, jezeli spodziewa sie, ze koszty te odzyska. Okres amortyzacji aktywowanych kosztéw
z tytutu pozyskania umowy to okres, w ktérym Grupa wypetnia obowigzki swiadczenia wynikajqce z tej umowy.
Z praktycznego punktu widzenia Grupa ujmuje dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy jako koszty w momencie
ich poniesienia, tylko jesli okres amortyzacji sktadnika aktywodw, ktory w przeciwnym razie zostatby ujety przez Grupe, wynosi jeden rok
lub krdcej.
Koszty wykonania umowy to koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem umowy zawartej z klientem. Grupa ujmuje te koszty jako
sktadnik aktywdw, gdy nie sq objete zakresem innego standardu (np. MSR 2 Zapasy, MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate lub MSR 38
Wartosci niematerialne), oraz gdy spetniajg one wszystkie nastepujqgce kryteria:

. koszty te sq bezposrednio powigzane z umowq lub z przewidywanq umowgq z klientem,

" koszty te prowadzq do wytworzenia lub ulepszenia zasobéw Grupy, ktére bedq wykorzystywane do spetnienia

(lub do dalszego spetniania) zobowiqzar do wykonania Swiadczenia w przysztosci; oraz
" Grupa spodziewa sie, ze koszty te odzyska.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku na saldo czynnych rozliczen
miedzyokresowych sktadaty sie nastepujgce pozycje:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Przedptacone ustugi, w tym: 8990 69 858 2979 59 794
gsfugl serW/slowe, opftaty licencyjne 8764 63 162 2638 53543
i subskrypcyjne
ubezpieczenia - 2061 - 2213
czynsze .oraz usrednienie rat z tytutu leasingu } 148 ) 331
operacyjnego
przedptacone ustugi doradcze - 473 - 380
inne ustugi 226 4014 341 3327
Wydatki zwigzane z realizacjg ustug, dla ktérych
SO . - 42 - 703
nie ujeto jeszcze przychoddw
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 219 1583 111 1065
Razem 9209 71483 3090 61562

6.8. Naleznosci oraz aktywa z tytutu umow z klientami

Wybrane zasady rachunkowosci

Aktywa z tytutu umow z klientami to prawo do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére jednostka przekazata klientowi.
Aktywa z tytutu umow z klientami to naleznosci z tytutu wyceny kontraktow IT oraz naleznosci z tytutu dostaw niezafakturowanych.
Nalezinosci z tytutu wyceny kontraktéw IT wynikajq z przewagi stopnia zaawansowania realizacji kontraktéw wdrozeniowych
w stosunku do wystawionych faktur. W przypadku tych aktywdw Grupa spetnita swoje zobowigzanie do wykonania swiadczenia,
ale prawo do wynagrodzenia zalezy od spetnienia warunkow innych niz tylko uptyw czasu, co odréznia aktywa z tytutu umoéw
od naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Naleznosci z tytutu dostaw niezafakturowanych to naleznosci z tytutu ustug, ktére zostaty
wykonane w okresie sprawozdawczym (Grupa spetnita swoje zobowiqzanie do wykonania swiadczenia), ale za ktére do dnia
bilansowego nie zostata wystawiona faktura sprzedazy.

Naleznosci handlowe to naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego. Naleznosci handlowe, ktorych
termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 14 do 30 dni, sq uimowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego. Naleznosci o odlegtych terminach ptatnosci sq ujmowane wedfug wartosci biezgcej
oczekiwanej zaptaty w pomniejszeniu o ewentualne odpisy z tytutu oczekiwanej straty kredytowej.

Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Do szacowania odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje podejscie uproszczone wyceniajqc odpis
z tytutu utraty wartosci w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w horyzoncie Zycia naleznosci. Grupa do oszacowania
wartosci tego odpisu stosuje macierz rezerw opracowang na podstawie danych historycznych dotyczqcych sptat naleznosci przez
kontrahentéw, skorygowanych w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczqgcych przysztosci. W tym celu Grupa dzieli swoich
klientéw na homogeniczne zbiory i dokonuje statystycznej analizy wiekowej oraz analizy sciggalnosci naleznosci w oparciu o dane z min.
2 lat wstecz.
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Odpis z tytutu utraty wartosci jest aktualizowany na kazdy dzien sprawozdawczy.

Dodatkowo dla naleznosci przeterminowanych o ponad 180 dni i naleznosci ,,merchantowych” Grupa, poza metodq statystycznq
szacowania wartosci odpisu z tytutu utraty wartosci opartq o macierz rezerw, stosuje takze indywidualne podejscie tworzenia odpiséw
Z tytuty utraty wartosci naleznosci opierajqce sie na profesjonalnym osqdzie, analizie sytuacji finansowej klienta oraz warunkow
rynkowych.

Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z tytutu umdw z klientami zalicza sie do dziatalnosci
operacyjnej.

W przypadku pozostatych naleznosci i innych aktywdw finansowych Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwiqzane z danym instrumentem finansowym
znacznie wzrosto od momentu poczgtkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu
finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie Zycia.

Odpisy wartosci pozostatych naleznosci zalicza sie do pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub do dziatalnosci finansowej, jesli naleznos¢
powstata wskutek transakcji sprzedazy inwestycji lub innej dziatalnosci, ktdrej koszty i przychody co do zasady obciqzajg dziatalnosé¢
finansowgq. Odpisy salda naleznosci wynikajgcego z naliczonych odsetek zalicza sie do kosztéw finansowych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktdrej dokonano odpisu aktualizujgcego, catos¢ lub odpowiednia czes¢ uprzednio dokonanego
odpisu zwieksza wartos¢ danego sktadnika aktywdw.

Szacunki

Kazdorazowo Grupa dokonuje profesjonalnego osqdu polegajgcego na oszacowaniu stopnia zaawansowania realizacji kontraktéw
wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur. Podobnie pewna doza szacunkéw i profesjonalnego osqdu potrzebna jest przy
dokonywaniu alokacji ceny transakcji do poszczegdlnych zobowigzari do wykonania swiadczenia, co z kolei ma konsekwencje
w rozpoznaniu naleznosci/aktywdw z tytutu umdw z klientami.

Grupa szacuje wielkos¢ odpisow aktualizujgcych wartosci naleznosci i aktywdw z tytutu umow z klientami zgodnie z wymogami MSSF 9
Instrumenty finansowe. W podejsciu uproszczonym wymaga to analizy statystycznej, ktéra z zasady wiqze sie z dokonywaniem pewnych
zatozen i stosowaniem profesjonalnego osqdu.

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda naleznosci na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz na dzienr 31 grudnia
2024 roku.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Dtugoterminowe Kréotkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
(przeksztatcone)
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Naleznosci handlowe, w tym: - 346 496 - 291 469
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug: - 367 226 - 304 904
od jednostek powigzanych - 360 - 550
od jednostek pozostatych - 366 866 - 304 354
Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego - 9370 - 10 204
:,)::(;T oz v:at:u utraty wartosci naleznosci ) (30 100) } (23 639)
gz:,z:;sﬁl z tytutu podatku dochodowego od oséb ) 4301 : 4662
Naleznosci budzetowe - 4795 - 15 841
Podatek VAT - 1743 - 12 426
Pozostate - 3052 - 3415
Pozostate naleznosci 16 709 96 333 5850 71917
Naleznosci dot. rozliczanych transakcji ptatniczych - 90 589 - 63 034
Naleznosci z tytutu kaucji 958 1783 971 1972
Inne naleznosci 15751 9126 4879 9183
Odpis aktualizujgcy inne naleznosci - (5 165) - (2272)
Razem naleznosci 16 709 451 925 5850 383 889

Saldo pozostatych naleznosci krotkoterminowych obejmuje m.in. zastrzezone $rodki pieniezne stuzgce rozliczaniu
pozostatych zobowigzan pochodzacych z transakgji ptatniczych, naleznosci z tytutu gwarancji dobrego wykonania
umowy (tj. zabezpieczenie pieniezne przekazane klientom w celu pokrycia ewentualnych strat w przypadku
niewywigzania sie ze zobowigzan do realizacji kontraktéw), naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych,
naleznosci z tytutu przekazanych kaucji, naleznosci za sprzedaz akcji spétek zaleznych oraz pozostate.

Saldo pozostatych naleznosci dtugoterminowych obejmuje naleznosci zwigzane z odroczonymi ptatnosciami za
akcje Payten Holding S.A., ktére byly sprzedane menadzerom spétek z Grupy ASEE w 2022 roku (szczegoty
transakcji zostaty opisane w punkcie 5.2 not objasniajacych), naleznosci zwigzane ze sprzedazg spotki zaleznej
Mobven oraz naleznosci z tytutu przekazanych kaucji.

Na dzier 31 grudnia 2025 roku naleznosci handlowe w wysokosci 13 253 tys. PLN oraz pozostate naleznosci

w kwocie 395 tys. PLN stanowity zabezpieczenie zaciggnietych kredytow bankowych oraz otwartych linii
bankowo-gwarancyjnych.
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Na dzien 31 grudnia 2024 roku naleznosci handlowe w wysokosci 16 249 tys. PLN oraz pozostate naleznosci
w kwocie 392 tys. PLN stanowity zabezpieczenie zaciggnietych kredytéw bankowych oraz otwartych linii
bankowo-gwarancyjnych.

Ponizsza tabela prezentuje aktywa z tytutu umow z klientami na dzien 31 grudnia 2025 oraz na dzien 31 grudnia
2024 roku:

Aktywa z tytutu umoéw z klientami 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

Naleznosci niezafakturowane - 27 476 - 35163

od jednostek powigzanych - - - -

od jednostek pozostatych - 27 476 - 35163
Naleznosci z wyceny bilansowej kontraktéow IT - 53 281 - 52512
od jednostek powigzanych - 1888 - 2020

od jednostek pozostatych - 51393 - 50 492
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) - (3374) - (426)
Razem aktywa z tytutu umoéw z klientami - 77 383 - 87 249

Zmiana wartosci aktywa z tytutu umoéw z klientami w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025
roku oraz w okresie poréwnywalnym przedstawia sie nastepujaco:

12 miesigcy do 12 miesigcy do

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Wartos¢ aktywa z tytutu uméw na dzien 1 stycznia 87 249 95 104

Przeklaﬁyfikowanie sktadnika aktywow z tytutu umoéw z klientami w zwigzku (385 353) (225 385)

z nabyciem bezwarunkowego prawa do zaptaty

Rea.tllzaqa nonth obow@quw Swiadczen be.z V\{y.staW|en|.a faktury.; ) 379129 212 891
zmiana wartosci szacunkowej ceny transakcyjnej, inne zmiany zatozen

Zmiana odpisu z tytutu utraty wartosci (2 948) 5610

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (694) (971)

Wartos¢ aktywa z tytutu umoéw z klientami na dzien 31 grudnia 77 383 87 249

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 6.20 not objasniajgcych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy zweryfikowanym klientom. Dzieki
temu, zdaniem Zarzadu, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe ponad poziom okreslony odpisem
aktualizujgcym naleznosci.

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture wiekowg naleznosci na dzierh 31 grudnia 2025 roku:

31 grudnia 2025

Kwota przed odpisem (brutto) Odpis Kwota po odpisie (netto)
tys. PLN % tys. PLN %
Naleznosci niewymagalne 276 563 73% (523) 2% 276 040 80%
Naleznosci przeterminowane 100 033 27% (29 577) 98% 70 456 20%
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 63 057 17% (1787) 6% 61270 18%
Naleznosci przeterminowane od 3 do 6 miesiecy 7424 2% (2 214) 7% 5210 2%
Naleznosci przeterminowane od 6 do 12 miesiecy 8047 2% (5 525) 18% 2522 1%
Naleznosci przeterminowane pow. 12 miesiecy 21 505 6% (20 051) 67% 1454 0%
Wartosé bilansowa naleznosci handlowych 376 596 (30 100) 346 496

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture wiekowa naleznosci na dzien 31 grudnia 2024 roku:

31 grudnia 2024

(przeksztalcone) Kwota przed odpisem (brutto) Odpis Kwota po odpisie (netto)
tys. PLN % tys. PLN %
Naleznosci niewymagalne 232 802 74% (299) 1% 232503 80%
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Naleznosci przeterminowane 82 306 26% (23 340) 99% 58 966 20%
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 40 105 13% (344) 1% 39761 14%
Naleznosci przeterminowane od 3 do 6 miesigcy 12973 4% (178) 1% 12 795 4%
Naleznosci przeterminowane od 6 do 12 miesigcy 18 366 6% (12 397) 52% 5969 2%
Naleznosci przeterminowane pow. 12 miesigcy 10 862 3% (10421) 44% 441 0%

Wartos¢ bilansowa naleznosci handlowych 315 108 (23 639) 291 469

Zmiany wartosci odpisu aktualizujgcego naleznosci handlowe oraz aktywa z tytutu umoéw z klientami w okresie
12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie pordwnywalnym zostaty przedstawione
w tabeli ponizej:

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe i aktywa z tytutu umoéw z klientami 312:]::::?0‘;; 31133:::?022

tys. PLN tys. PLN
Odpis na dzien 1 stycznia (24 065) (16 519)
Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego (28 387) (14 007)
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego 5869 7429
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego 11341 7 558
Objecie kontroli nad spdtkami zaleznymi (456) (8 769)
Utrata kontroli nad spdtkami zaleznymi - 7
Przeniesienie do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy - 161
Réznice kursowe 2224 75
Odpis na dzier 31 grudnia (33 474) (24 065)

6.9. Zapasy

Wybrane zasady rachunkowosci

Grupa dzieli zapasy na dwie kategorie: towary i czesci serwisowe (czesci zamienne oraz sprzet komputerowy, ktdry zostat nabyty w celu
realizacji kontraktéw na ustugi utrzymania).

Zapasy sq wyceniane przez Grupe wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

Wartosc poczqtkowa czesci serwisowych jest odnoszona w koszty liniowo na przestrzeni trwania kontraktu na ustugi utrzymania, pod
ktdre czesci te zostaty nabyte. Rozchdd zapasow ujmowany jest za pomocq metody szczegotowej identyfikacji.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa analizuje czy wartos¢ bilansowa zapasow jest wyzsza lub rowna cenie sprzedazy mozliwej do uzyskania.
Odpisy z tytutu aktualizacji wartosci zapasow ujmowane sq w kosztach operacyjnych.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan zapaséw na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

Zapasy 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN
Sprzet komputerowy, licencje obce oraz pozostate towary do odsprzedazy 71 889 111317
e e " e sl
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw (20 957) (19 326)
Razem 68 557 109 968

Zmiany wartosci odpisu aktualizujgcego zapasy w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku
oraz w okresie poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow 3:121::::?0‘;: ;z:jr:::%::

tys. PLN tys. PLN
Odpis na dzien 1 stycznia (19 326) (17 791)
Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego (9337) (5 804)
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego 1568 264
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego 5831 3720
Objecie kontroli nad jednostkami zaleznymi - -
Réznice kursowe 307 285
Odpis na dzier 31 grudnia (20 957) (19 326)
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6.10.Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wybrane zasady rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w bilansie obejmujq $rodki pieniezne w banku i w kasie, lokaty krétkoterminowe
o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy oraz inne instrumenty o wysokim stopniu ptynnosci.

Saldo sSrodkéw pienieinych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywow pienieznych sktada sie
z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw. Dla potrzeb rachunku przeptywdw pienieznych Grupa przyjeta zasade
pomniejszania salda Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw o wartosé kredytéw w rachunkach biezqcych stanowigcych element
finansowania biezqcej dziatalnosci.

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda sSrodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie
porownywalnym:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych biezacych i w kasie 241180 190 146

Lokaty krétkoterminowe (do 3 miesiecy) 70744 80216
Srodki pieniezne w drodze i pozostate ekwiwalenty $rodkéw

pienieznych 18 849

Razem saldo srodkéw pienieznych wykazanych w bilansie 311942 271211

Odsetki naliczone od $rodkéw pienieznych (13) (28)

Kredyty w rachunku biezgcym wykorzystywane do biezacego (42 336) (35 455)

zarzadzania ptynnoscig

Srodki pieniezne przeniesione do aktywéw przeznaczonych do
sprzedazy pomniejszone o kredyty w rachunku biezgcym - 3590
wykorzystywane do biezacego zarzadzania ptynnoscia

Razem saldo srodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeptywoéw

Lo 269 593 239318
pienieznych

Na dzien 31 grudnia 2025 roku srodki pieniezne oraz lokaty krotkoterminowe w facznej wysokosci 34 746 tys.
PLN zgromadzone na rachunkach bankowych ASEE S.A. i Payten Holding S.A. s3 przedmiotem zastawu
rejestrowego w zwigzku z posiadanym kredytem bankowym. Na dzien bilansowy warto$¢ zobowigzania z tytutu
kredytu zabezpieczona tymi aktywami wynosita 67 782 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku srodki pieniezne oraz lokaty krotkoterminowe w tgcznej wysokosci 46 588 tys.
PLN zgromadzone na rachunkach bankowych ASEE S.A. i Payten Holding S.A. byly przedmiotem zastawu
rejestrowego w zwigzku z posiadanym kredytem bankowym. Na dzien bilansowy warto$¢ zobowigzania z tytutu
kredytu zabezpieczona tymi aktywami wynosita 67 513 tys. PLN.

6.11. Kapitaty jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy (zaktadowy)

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie porownywalnym wynosit
518 942 510,00 PLN i byt w catosci optacony. Na kapitat zaktadowy skfada sie 51 894 251 sztuk akcji zwyktych
o wartosci nominalnej 10 PLN kazda. Jednostka Dominujgca nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kapitat
docelowy Jednostki Dominujgcej jest rowny kapitatowi zaktadowemu.

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W kapitatach ujeta zostata nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng z emisji akcji serii L, M i N w wysokosci
30 395 tys. PLN, pomniejszona o poniesione koszty emisji kapitatu wynoszgce 3 605 tys. PLN (ujete w 2009 roku)
oraz nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng z emisji akcji serii P, R i S w wysokosci 11 759 tys. PLN,
pomniejszona o poniesione koszty emisji kapitatu wynoszace 84 tys. PLN (ujete w 2010 roku). Nadwyzka
wartosci emisyjnej nad ceng nominalng zostata dodatkowo powiekszona o kwote 396 tys. PLN rozwigzane;j
rezerwy na koszty emisji, ujetej uprzednio w nadwyzce ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej oraz
pomniejszona o inne koszty w kwocie 35 tys. PLN.

Transakcje na udziatach niekontrolujacych
Pozycja transakcje na udziatach niekontrolujgcych dotyczy:

= transakcji kapitatowych w Grupie ASEE rozliczanych poprzez kapitat jednostki dominujacej takich jak:
zakupy, sprzedaze udziatéw, emisje lub umorzenia kapitatéw w jednostkach zaleznych, ktére zmieniajg
udziat procentowy Grupy w tych podmiotach, ale nie skutkujg objeciem lub utratg kontroli a takze
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rozliczenia warunkowego zobowigzania finansowego wobec udziatowcéw niekontrolujgcych (opcji put)
w przypadku gdy warunki kontraktu nie przewidujg przeniesienia na spotke dominujaca korzysci
wynikajacych z prawa witasnosci instrumentu kapitatowego objetego opcja put. W takim przypadku na
kazdy dzien bilansowy nastepuje w Grupie reklasyfikacja udziatu niekontrolujacego, do ktérego nadal
alokowana jest czes¢ wyniku finansowego przypadajgca na udziaty niekontrolujgce, na zobowigzanie
finansowe, tak jakby nabycie instrumentu kapitatowego objetego opcjg put miato miejsce na ten dzien.

W 2025 roku w kapitatach jednostki dominujacej ujeto efekt nastepujacych transakcji: rozliczenia zobowigzania
z tytutu opcji put dot. udziatéw Necomplus Hiszpania w kwocie -1 095 tys. PLN, rozliczenia zobowigzania z tyt.
opcji put dot. udziatéw w Touras Indie i Touras ZEA w kwocie -104 343 tys. PLN oraz rozliczenia zobowigzania z
tyt. opcji put dot. udziatéw w Fawaterk w kwocie -4 498 tys. PLN.

6.12. Udziaty niekontrolujgce

Wybrane zasady rachunkowosci

Dla kazdego nabycia jednostki zaleznej Grupa wycenia wartos¢ udziatéw niekontrolujgcych na dziern nabycia stosujgc metode
proporcjonalnego udziatu w mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowanej lub metode wartosci godziwej.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty ruchy na udziatach niekontrolujgcych:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN

Na dzien 1 stycznia 8424 7 810
Udziat w wyniku jednostek zaleznych (17 978) 5463
Transakcje z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw ) 13
kapitatowych
Objecie kontroli nad spétkami zaleznymi (33) 15093
Transakcje na udziatach niekontrolujgcych (w tym rozliczenie
warunkowego zobowigzania finansowego wobec udziatowcéw 22 055 (15 629)
niekontrolujacych (opcje put))
Dywidenda wyptacona udziatowcom niekontrolujgcym (3519) (4 086)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (1 166) (240)
Na dzien 31 grudnia 7783 8424

Pozycja Objecie kontroli nad spdtkami zaleznymi dotyczy rozpoznania udziatdw niekontrolujacych w zwigzku
z zakupem spétki Fawaterk na bazie aktywow netto tej spotki. Szczegdtowy opis nabycia zostat umieszczony w
punkcie 6.4. not objasniajgcych do niniejszego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Pozycja Transakcje na udziatach niekontrolujgcych dotyczy zmian udziatéw niekontrolujgcych wynikajgcych z:

zmiany udziatu w kapitatach/gtosach jednostki zaleznej, ktére nie skutkujg utratg kontroli nad
jednostka zalezng. W 2025 roku pozycja ta dotyczyta zakupu czesci udziatéw niekontrolujgcych w
spotce Necomplus Hiszpania. Udziat Grupy w Necomplus Hiszpania wzrést z 84,969% do 100%. W 2024
roku w ramach tej pozycji zostaty ujete dwie transakcje. Pierwsza to emisja kapitatu w Things Solver,
ktory zostat objety tylko przez ASEE Serbia, dzieki czemu udziat Grupy w Things Solver wzrdst z 60% to
76,14%. Druga to emisja kapitatu w spétce Touras Indie, ktéry zostat objety tylko przez udziatowca
mniejszo$ciowego, co spowodowato obnizenie udziatu Grupy w Touras Indie z 55% to 51%.

rozliczenia warunkowego zobowigzania finansowego wobec udziatowcow niekontrolujgcych (opcje
put) gdy warunki kontraktu nie przewidujg przeniesienia na spétke dominujgcg korzysci wynikajgcych
z prawa witasnosci instrumentu kapitatowego objetego opcja put. Na kazdy dzien bilansowy nastepuje
w Grupie reklasyfikacja udziatu niekontrolujacego, do ktérego nadal alokowana jest cze$s¢ wyniku
finansowego przypadajaca na udziaty niekontrolujgce, na zobowigzanie finansowe tak, jakby nabycie
instrumentu kapitatowego objetego opcjg put miato miejsce na ten dzien. Na dzien 31 grudnia 2025
roku pozycja ta dotyczyta reklasyfikacji udziatu niekontrolujgcego w spétkach: Touras Indie, Touras Tech
ZEA, Fawaterk, ktére objete sg opcjami put. Na dziern 31 grudnia 2024 roku pozycja ta dotyczyta
reklasyfikacji udziatu niekontrolujgcego w spotce Necomplus Hiszpania oraz udziatu niekontrolujgcego
w grupie spétek Touras.
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6.13.Zobowiazania z tytutu leasingu

Wybrane zasady rachunkowosci

Zobowigqzania z tytutu leasingu — poczqtkowe ujecie

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia zobowiqzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezqcych optat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe Grupa dyskontuje z zastosowaniem kraricowej stopy procentowej. Optaty
leasingowe obejmujq state ptatnosci (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe,
zmienne optaty leasingowe, ktdre zalezq od indeksu lub stawki, kwoty gwarantowanej wartosci koricowej, ceny wykonania opcji kupna
(jezeli mozna z wystarczajqgcq pewnosciq stwierdzic, ze Grupa z tej opcji skorzysta) oraz kary pieniezne za wypowiedzenie umowy (jezeli
Jjest wystarczajgca pewnosé, Zze Grupa skorzysta z tej opcji).

Zmienne optaty leasingowe, ktére nie zalezq od indeksu lub stawki, sqg uimowane od razu jako koszt okresu, w ktérym zaistniato
zdarzenie lub warunek powodujgcy koniecznos¢ uiszczenia opftaty.

Zobowiqzania z tytutu leasingu — poZniejsza wycena

W kolejnych okresach zobowiqzanie z tytutu leasingu pomniejszane jest o dokonane sptaty i powiekszane o naliczane odsetki. Do
naliczania odsetek Grupa stosuje kraricowq stope leasingobiorcy, ktéra jest sumq wartosci stopy wolnej od ryzyka (dla jej okreslenia
spotki z Grupy stosujq kwotowania odpowiednich instrumentdw pochodnych - IRS lub stawek oprocentowania obligacji rzqdowych dla
odpowiednich walut) oraz premii za ryzyko kredytowe spdtek z Grupy, ktére kwantyfikowane jest na bazie dostepnej dla spétek z Grupy
oferty marz dla kredytéw inwestycyjnych odpowiednio zabezpieczonych na aktywach spoftek.

W przypadku, gdy w umowie leasingowej dokonywana jest modyfikacja, zmianie ulega okres lub wysokos¢ zasadniczo statych opfat
leasingowych lub nastepuje zmiana w zakresie osqdu co do realizacji opcji kupna wynajmowanego aktywa, wéwczas zobowigzanie
z tytutu leasingu jest przeliczane, aby odzwierciedli¢ opisane zmiany. Aktualizacja wartosci zobowiqzania powoduje réwniez
koniecznos¢ odpowiedniej aktualizacji wartosci aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

Szacunki
Optfaty leasingowe Grupa dyskontuje z zastosowaniem kraricowej stopy procentowej, ktéra wymaga oszacowania na bazie wartosci
stopy wolnej od ryzyka oraz premii za ryzyko kredytowe spétek z Grupy, ktére kwantyfikowane jest na bazie dostepnej dla spétek z Grupy
oferty marz dla kredytow inwestycyjnych odpowiednio zabezpieczonych na aktywach spotek.
Niektore umowy leasingowe zawierajq opcje przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu. Grupa zawiera takze umowy na czas
nieoznaczony. Zarzqd dokonuje osqdu, aby ustali¢ okres, co do ktérego mozna z wystarczajgcq pewnosciq zatozyc, ze takie umowy bedq
trwac.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata umowy leasingu, w ktorych Grupa jest leasingobiorca.
Przedmiotem tych umoéw s3:
= powierzchnie biurowe i magazynowe,
= samochody,
= sprzet ITi pozostate aktywa.

W ponizszej tabeli zaprezentowano saldo zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2024 roku:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Zobowiazania z tytutu leasingu Diugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Leasing nieruchomosci 36 405 17 798 37722 13193
Leasing Srodkow transportu 8756 4454 10261 4203
Leasing sprzetu IT i pozostatych aktywéw 50 30 - 254
45211 22 282 47 983 17 650

Leasing nieruchomosci

Wartos¢ netto budynkdéw bedgcych przedmiotem umoéw leasingu na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita
55907 tys. PLN, a na dzien 31 grudnia 2024 roku 54 370 tys. PLN.

Przyszte minimalne przeptywy pieniezne oraz zobowigzanie wynikajgce z umowy leasingu nieruchomosci
przedstawiajg sie nastepujgco:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024)
tys. PLN tys. PLN

Minimalne optaty leasingowe
w okresie krétszym niz 1 rok 20429 16 090
w okresie 1-5 lat 38899 41443
w okresie dtuzszym niz 5 lat 187 393
Przyszte minimalne ptatnosci leasingowe 59 515 57 926
Przyszte koszty odsetkowe (5312) (7 011)
Wartos¢ biezaca zobowigzania leasingowego 54 203 50915
w okresie krétszym niz 1 rok 17 798 13193
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w okresie 1-5 lat 36216 37 340
w okresie dfuzszym niz 5 lat 189 382
Zobowiazanie z tytutu leasingu 54 203 50915

W Grupie $rednia efektywna stopa procentowa z tytutu powyzszego leasingu na dzien 31 grudnia 2025 roku
wynosi 5,8%.

Leasing samochododw, sprzetu IT i pozostatych aktywow

Wartos$¢ netto sprzetu IT, samochoddw i pozostatych aktywdéw bedacych przedmiotem umoéw leasingu na dzien
31 grudnia 2025 roku wynosita 12 837 tys. PLN a na dzierr 31 grudnia 2024 roku 14 478 tys. PLN.

taczne przyszte przeptywy pieniezne oraz zobowigzania wynikajgce z umoéw leasingu samochodéw, sprzetu IT
i pozostatych aktywdw przedstawiajg sie nastepujaco:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN

Minimalne optaty leasingowe
w okresie krétszym niz 1 rok 5026 5045
w okresie 1-5 lat 9319 10 987
w okresie dtuzszym niz 5 lat - -
Przyszte minimalne ptatnosci leasingowe 14 345 16 032
Przyszte koszty odsetkowe (1 055) (1314)
Wartos¢ biezaca zobowigzania leasingowego 13 290 14718
w okresie krétszym niz 1 rok 4484 4457
w okresie 1-5 lat 8 806 10 261
w okresie dtuzszym niz 5 lat - -
Zobowiazanie z tytutu leasingu 13 290 14718

W Grupie $rednia efektywna stopa procentowa z tytutu powyzszego leasingu na dzien 31 grudnia 2025 roku
wynosi 4,3%.

Ponizej przedstawiono kwoty przychoddéw, kosztow, zyskéw i strat wynikajgcych z leasingu ujete
w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat/sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Koszt amortyzacji aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania (23 257) (22 237)
Koszty odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu (3712) (3320)
Koszty leasingdw krétkoterminowych (18 924) (16 917)
Koszty leasingu aktywdw o niskiej wartosci (2 304) (1921)
taczna kwota ujeta w rachunku zyskéw i strat (48 197) (44 395)

6.14. Kredyty bankowe i pozyczki

Wybrane zasady rachunkowosci
Grupa kwalifikuje zobowigzania finansowe do jednej z kategorii:

" wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu,

" wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Wedtug zamortyzowanego kosztu Grupa wycenia kredyty bankowe, pozyczki oraz papiery dtuzne. Pozostate zobowiqzania finansowe
Grupa wycenia w wartosci godziwej przez wynik finansowy, poza wycenq zobowiqzar z tytutu nabycia udziatow mniejszosciowych
w spétkach zaleznych (opcje put), ktore rozliczone sq zgodnie z MSSF 3.
W momencie poczgtkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe i pozyczki sq uimowane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci
godziwej otrzymanych srodkdw pienieznych, pomniejszonej o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisac¢ do nabycia lub
emisji zobowiqzari finansowych.
Po poczgtkowym ujeciu oprocentowane kredyty i pozyczki sq nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu
lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.
Grupa usuwa zobowigzania finansowe z bilansu wtedy, gdy zobowiqgzanie to przestato istniec, tzn., gdy obowiqzek wynikajgcy z umowy
zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Réznice pomiedzy wartoscig bilansowg zobowigzania finansowego, ktére wygasto, a kwotq
zaptaty z uwzglednieniem wszystkich przeniesionych aktywdw niebedqcych srodkami pienieznymi ujmuje sie w wyniku finansowym.

Zadtuzenie Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku zostato przedstawione w
tabeli ponizej.
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31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Waluta Diugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Kredyty w rachunku biezagcym - 42 336 - 35455
stata stopa procentowa BAM - 39641 - 34817
statfa stopa procentowa cor - 2 - 2
statfa stopa procentowa EUR - 369 - 131
stata stopa procentowa INR - 2 059 - 41
stata stopa procentowa MKD - 10 - 12
statfa stopa procentowa TRY - 18 - 25
Euribor 12M + marza EUR - 119 - -
Euribor 6M + marza EUR - - - 427
Euribor 3M + marza EUR - 118 - -
Pozostate kredyty 87 624 22904 85 820 41127
statfa stopa procentowa BAM 9 605 7 301 14 057 6944
stata stopa procentowa EUR 2387 1107 2980 1535
Euribor 12M + marza EUR 66 - - -
Euribor 6M + marza EUR - 264 267 458
Euribor 3M + marza EUR 75 566 14 226 68 516 32190
Euribor IM + marza EUR - 6 - -
Pozyczki - 343 - 330
stata stopa procentowa BAM - 343 - 330
Razem 87 624 65 583 85 820 76 912

tacznie zadtuzenie Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosito 153 207 tys. PLN (162 732 tys. PLN na dzien
31 grudnia 2024 roku). Spadek zadtuzenia wynika gtdwnie ze sptat kredytéw przeznaczonych na finansowanie
projektow outsourcingu procesow ptatniczych.

taczne wptywy oraz sptaty kredytéw ujete w rachunku przeptywow pienieznych w 2025 roku wyniosty
odpowiednio 33 478 tys. PLN (wptywy) oraz 50 664 tys. PLN (sptaty).

Na dzieri 31 grudnia 2025 roku srodki trwate o wartosci 23 997 tys. PLN, naleznosci handlowe o wartosci 13 253
tys. PLN, srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe o wartosci 34 746 tys. PLN oraz aktywa finansowe
(depozyty) o wartosci 864 tys. PLN stanowity zabezpieczenie zaciggnietych kredytéw bankowych oraz
otwartych linii bankowo-gwarancyjnych. Kwota zobowigzania zabezpieczonego tymi aktywami wynosita na
dzien 31 grudnia 2025 roku 105 524 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku srodki trwate o wartosci 15 612 tys. PLN, naleznosci handlowe o wartosci 16 249
tys. PLN, srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe o wartosci 46 588 tys. PLN oraz aktywa finansowe
(depozyty) o wartosci 3946 tys. PLN stanowity zabezpieczenie zaciagnietych kredytéw bankowych oraz
otwartych linii bankowo-gwarancyjnych. Kwota zobowigzania zabezpieczonego tymi aktywami wynosita na
dzien 31 grudnia 2024 roku 110 377 tys. PLN.

W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawcow spotek Grupy ASEE ksztattowata sie
w przedziale od 1,0 pkt proc. do 6,30 pkt proc. w skali roku. W okresie porownywalnym marze ksztattowaty sie
w przedziale od 1,0 pkt proc. do 4,99 pkt proc. w skali roku.

Do czesci kredytéw przypisano tzw. kowenanty, czyli obowigzek utrzymywania zdefiniowanych wskaznikow
finansowych na wymaganym przez banki poziomie. Wskazniki dotycza poziomu zadtuzenia, np. stosunku
zadtuzenia do zysku EBITDA. Na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku zadna ze spodtek
Grupy ASEE nie naruszyta wymogoéw zdefiniowanych w umowach kredytowych.

Wartos¢ godziwa zobowigzan finansowych

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku w Grupie nie wystgpity przesuniecia
w pozycjach zadtuzenia pomiedzy poziomami hierarchii wartosSci godziwej.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wartos¢ godziwa kredytéw nie odbiegata
istotnie od ich wartosci ksiegowej i zostata okreslona przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sg
obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach aktywnych (poziom 3).

6.15. Pozostate zobowigzania finansowe

Wybrane zasady rachunkowosci

Zobowigzania z tytutu opcji put to zobowiqgzania z tytutu umow zawartych z akcjonariuszami lub udziatowcami niekontrolujgcymi
w spotkach zaleznych. Na bazie takich umow powstaje obowiqzek nabycia przez Grupe instrumentow kapitatowych ujmowany
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w wysokosci szacunkowej wartosci przysztego zobowiqzania nawet wtedy, gdy obowiqzek ten jest uwarunkowany wykonaniem przez
drugq strone prawa przedstawienia do wykupienia (np. w sytuacji, w ktdrej udziatowcy niekontrolujqgcy majq prawo przedtozyc
Jjednostce dominujgcej do zakupu akcje jednostki zaleznej). Jesli warunki kontraktu nie przewidujq przeniesienia na spétke dominujgcq
korzysci wynikajqcych z prawa wtasnosci instrumentu kapitatowego objetego opcjq put, na kazdy dzier bilansowy nastepuje w Grupie
reklasyfikacja udziatu niekontrolujgcego, do ktérego nadal alokowana jest czes¢ wyniku finansowego przypadajgca na udziaty
niekontrolujgce na zobowigzanie finansowe, tak jakby nabycie instrumentu kapitatowego objetego opcjq put miato miejsce na ten
dzien. Zmiana reklasyfikowanej kwoty jest ujmowana bezposrednio w kapitatach Grupy w pozycji , Transakcje na udziatach
niekontrolujgcych”.

Jesli warunki kontraktu przewidujq przeniesienie na spdtke dominujgcq korzysci wynikajgcych z prawa wtasnosci instrumentu
kapitatowego objetego opcjq put (z ang. present ownership), na dzien objecia kontroli oraz na kazdy kolejny dzien bilansowy nie jest
rozpoznawany udziat niekontrolujgcy wynikajqcy z instrumentéw kapitatowych bedgcych przedmiotem opcji. Tym samym potgczenie
jest rozliczane tak, jakby na dzieri objecia kontroli jednostka dominujgca nabyta udziat w kapitale jednostki zaleinej powiekszony
o udziat bedqcy przedmiotem opcji put. Zobowigzanie wynikajgce z opcji put jest wycenione poczqtkowo wg wartosci godziwej
i powieksza cene nabycia spotki zaleznej. Nastepnie na kazdy dzien bilansowy wyceniane jest do wartosci godziwej, a zmiany w
szacunkach sq odnoszone do rachunku zyskow i strat (w dziatalnosci finansowej). Udziat w wyniku przypadajqcy na udziat w kapitale
bedgcy przedmiotem opcji jest alokowany do jednostki dominujqcej, a wszelkie wyptaty dywidendy na rzecz podmiotow
niekontrolujgcych uimowane sq w kosztach finansowych.

Odroczone ptatnosci za nabycie udziatéw

Zobowigzania z tytutu odroczonej ptatnosci za nabycie udziatdw ujmowane sq w wartosci biezqcej ustalonej zaptaty
i powiekszajg wartosc ceny nabycia pakietu kontrolnego.

Warunkowe ptatnosci za nabycie udziatow

Zobowigzania z tytutu warunkowej ptatnosci za nabycie udziatéw ujmowane sq w wartosci oczekiwanej przewidywanej zaptaty
i powiekszajg wartosc ceny nabycia pakietu kontrolnego. W przeciwieristwie do ptatnosci odroczonych ich wartosc zmienia sie na kazdy
dzien bilansowy ze wzgledu na zmiany prawdopodobieristwa realizacji warunkéw ustalonych w umowie ze stronq sprzedajgcq. Zmiana
wartosci zobowiqzan z tytutu warunkowych pfatnosci za pakiet kontrolny ujimowana jest odpowiednio w przychodach lub kosztach
finansowych.

Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne, z ktdrych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami kursow wymiany
walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sq wyceniane do wartosci
godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich wartos¢ jest
ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentdw pochodnych sq bezposrednio odnoszone do zysku lub straty netto roku
obrotowego w czesci dotyczqcej dziatalnosci finansowej.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezqcych kurséw terminowych (forward)
wystepujqcych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci.

Szacunki

Grupa posiada zobowigzania z tytutu przysztych ptatnosci warunkowych na rzecz strony sprzedajgcej pakiet kontrolny w spdtkach
zaleznych oraz zobowiqzania z tytutu opcji put przyznanych udziatowcom niekontrolujgcym. Ustalenie wartosci tych zobowiqzarn
wymagato oszacowania wartosci przysztych wynikéw finansowych spdtek. Powyzsze zobowigzania sq dyskontowane do wartosci
biezgcej.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Zobowiazania finansowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowiazania z tytutu wyptaty dywidendy - 3774 - 3849
Zobowiazania z tytutu odroczonej i/lub warunkowej
ptatnosci za pakiet kontrolny/ wykup udziatéw 16 044 2287 136 583 16 747
mniejszosci
Zob.O\.quz’ar\la z tytutu n:abyaa ud2|.a’(ow . 81356 110 882 257 612 26 253
mniejszosciowych w spétkach zaleznych (opcje put)

97 400 116 943 394 195 46 849

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa ASEE ujeta zobowigzania z tytutu opcji put w wysokosci 192 238 tys. PLN
przyznanej udziatowcom niekontrolujgcym nastepujgcych spotek: ContentSpeed — 1 692 tys. PLN, BS Telecom
—36 997 tys. PLN, Ifthenpay — 20 020 tys. PLN, Helius Systems — 10 788 tys. PLN, Dwelt — 69 414 tys. PLN, Avera
— 2879 tys. PLN, Touras Indie — 10 271 tys. PLN, Touras Tech ZEA — 6 721 tys. PLN, WEO — 3 764 tys. PLN,
Fawaterk — 4298 tys. PLN oraz Sycket — 25394 tys. PLN. Wartos¢ zobowigzania zostata oszacowana
z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowie, tj. iloczynu zysku za wskazany w umowie
okres i okreslonego w umowie wspétczynnika.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku zobowigzania z tytutu warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny akcji
w wysokosci 18 157 tys. PLN dotyczyty nabycia nastepujacych spotek: ContentSpeed — 698 tys. PLN, Askepnet
— 754 tys. PLN, WEO — 1327 tys. PLN, Fawaterk — 88 tys. PLN oraz Sycket — 15290 tys. PLN. Wartos¢
zobowigzania zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowie, tj.
iloczynu zysku spotki za wskazany w umowie okres i okreslonego w umowie wspoétczynnika.
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku zobowigzania z tytutu odroczonej ptatnosci za pakiet kontrolny akcji
w wysokosci 174 tys. PLN dotyczyty nabycia sp6tki Touras Tech ZEA.

Wartosc¢ godziwa zobowigzan finansowych

W okresie 12 miesiecy zakoniczonym dnia 31 grudnia 2025 roku w Grupie nie wystgpity przesuniecia
w pozycjach zobowigzan finansowych pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwe;j.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wartos$¢ godziwa pozostatych zobowigzan
finansowych nie odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowej i zostata okreslona przy uzyciu modeli, dla ktérych
dane wsadowe nie sg obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach aktywnych (poziom 3).

6.16.Zobowiazania handlowe, zobowigzania budzetowe oraz pozostate zobowigzania

Wybrane zasady rachunkowosci

Zobowigqzania handlowe to zafakturowane zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zobowiqzania niezafakturowane. Zobowiqzania
handlowe dotyczqce dziatalnosci operacyjnej sq uimowane i wykazywane wedtug kwot wymaganej zaptaty. Zobowigzania te wynikajq
z dostaw i ustug, na ktore spotki z Grupy otrzymaty faktury oraz takich, ktére nie zostaty zafakturowane, ale ktdre w ocenie zarzqdéw
spotek sq wysoce prawdopodobne i dla ktérych mozliwe byto precyzyjne okreslenie ich wysokosci.

Zobowigzania budzetowe to zobowiqzania z tytutu podatkow i danin publicznych oraz ubezpieczeri spotecznych i cet. Zobowiqzania te
ustala sie w kwocie wymaganej zaptaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w krajach, w ktorych dziatalnos¢ prowadzq spétki z Grupy.
Pozostate zobowiqzania to zobowiqzania wzgledem punktdw sprzedazy dotyczqce rozliczanych transakcji ptatniczych, zobowiqgzania
wobec pracownikdw z tytutu niewyptaconych na dzien bilansowych wynagrodzen, zobowigzania z tytutu zakupéw Srodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych oraz inne zobowigzania.

Struktura zobowigzan Grupy na dzied 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku zostata
przedstawiona w tabeli ponizej:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowiazania handlowe, w tym: - 165 253 - 195073
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug - 137 192 - 179 426
od jednostek powigzanych - 751 - 845
od jednostek pozostatych - 136 441 - 178 581
Zobowiazania niezafakturowane - 28 061 - 14 649
od jednostek powigzanych - 56 - 54
od jednostek pozostatych - 28 005 - 14 595
Zobowiazania z tytutu kar umownych zwigzanych z ) : ) 998
projektami
i:boc;\gl:,alz;;il: nzytcy;‘tulu podatku dochodowego ) 17 629 ) 9601
Zobowiazania budzetowe - 53 692 - 45 151
Podatek od wartosci dodanej (VAT) - 35221 - 25 808
Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT) - 5299 - 5144
Ubezpieczenia spoteczne - 10981 - 10 824
Podatek u zrédta - 1480 - 2731
Pozostate - 711 - 644
Pozostate zobowigzania 1422 126 108 54 104 482
Zobowigazania dot. rozliczanych transakcji ptatniczych - 93163 - 72 599
fvt;t:;vgv:izazr::)wobec pracownikéw (w tym z tytutu ) 27597 ) 27306
Zobowigzania z tytutu zakupu srodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych ) 928 ) 708
Inne zobowigzania 1422 4420 54 3869
Razem 1422 362 682 54 354 307

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane. Transakcje z podmiotami powigzanymi
przedstawione sg w punkcie 6.20 not objasniajagcych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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6.17.Zobowiazania z tytutu umoéw z klientami

Wybrane zasady rachunkowosci

Zobowigzania z tytutu umdw z klientami to obowiqzki jednostki do przekazania na rzecz klienta dobr i ustug, w zamian za ktére Grupa
otrzymata wynagrodzenie (lub kwota wynagrodzenia jest nalezna) od klienta.

W ramach zobowigzan z tytutu umoéw z klientami prezentowane sq zobowiqgzania z tytutu wyceny kontraktéw IT oraz rozliczenia
miedzyokresowe przychoddw z tytutu nierozliczonych na dzien bilansowy licencji z prawem do dostepu, przyszte przychody z tytutu ustug
takich jak opieka informatyczna (utrzymanie), ktdre sq rozliczane w czasie oraz zaliczki na dostawy sprzetu.

Ze wzgledu na duzq réznorodnos¢ zobowigzan do wykonania swiadczenia trudno jest okresli¢ jeden moment, w ktérym Grupa co do
zasady spetnia swoje zobowiqzania do wykonania Swiadczenia. Najczesciej w przypadku kontraktéw na wdrozenie kompleksowego
systemu IT oraz kontraktow utrzymaniowych Grupa spetnia swoje zobowiqzania podczas swiadczenia ustug dla klientow. W przypadku
Swiadczenia polegajgcego na dostarczeniu do klienta licencji na oprogramowanie (z prawem do korzystania) Grupa uznaje zobowigzanie
do wykonania Swiadczenia za spetnione w momencie udzielenia licencji, ale nie wczesniej niz z poczgtkiem okresu, w ktorym klient moze
zaczqé korzystac z tego oprogramowania (najczesciej w momencie przekazania klucza licencyjnego), co w ocenie Grupy jest jednoznaczne
z przekazaniem klientowi kontroli nad licencjq.

Szacunki

Kazdorazowo Grupa dokonuje profesjonalnego osqdu i szacunku wartosci stopnia zaawansowania realizacji kontraktow wdrozeniowych
w stosunku do wystawionych faktur i alokacji ceny transakcyjnej.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku zobowigzania z tytutu umoéw z klientami Grupy wynikaty z tytutow
wyszczegdlnionych w tabeli ponizej:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zworyon\::iqzania z tytutu wyceny kontraktow IT, ) 21334 ; 21494
Od jednostek powigzanych - - - -
Od jednostek pozostatych - 21334 - 21494
::’:;L‘;;’:LalTl'w‘zjgfkrewwe BIEVSRoCTMCel 14305 119911 8541 106 243
Ustugi serwisowe, optaty licencyjne i subskrypcyjne 14 305 91 006 8513 83 462
Przedptacone wdrozenia - 13463 28 6 249
Zobowigzania do dostawy sprzetu - 15392 - 16 510
Pozostate przedptacone ustugi - 50 - 22
Razem zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 14 305 141 245 8541 127 737

W tabeli ponizej wyjasniono zmiane wartosci zobowigzan z tytutu umow z klientami w okresie 12 miesiecy

zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku oraz zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 roku:

12 miesiecy do
31 grudnia 2025

12 miesiecy do
31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN
Wartosé zobowigzan z tytutu wyceny dtugoterminowych kontraktéw IT
oraz warto$¢ rozliczen miedzyokresowych przychodéw wynikajaca 136 278 168 803
z projektow IT na dzien 1 stycznia
Woystawienie faktur ponad zrealizowany obowigzek swiadczenia 280242 308 354
Rea.llizacja nOV\’/y.ch obowiazkéw Swiadczen bgz \A{y.stawieni.a fakturyi; ) (251 799) (335 936)
zmiana wartosci szacunkowej ceny transakcyjnej, inne zmiany zatozen
Objecie kontroli nad podmiotami zaleznymi - 1443
Wptyw hiperinflacji (633) 661
Przeniesienie do zobowigzan przeznaczonych do sprzedazy - (2 135)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (8 538) (4912)
Wartos¢ zobowigzan z tytutu uméw z klientami na dzien 31 grudnia 155 550 136 278
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6.18.Rezerwy

Wybrane zasady rachunkowosci

Kontrakty uciqzliwe i rezerwy na straty

Grupa rozpoznaje rezerwy na umowy rodzqce obciqzenia, jezeli nieuniknione koszty wypetnienia obowiqzkdéw przewyzszajq mozliwe do
uzyskania korzysci.

Weryfikacja stanu rezerwy na kontrakty ucigzliwe dokonywana jest na kazdy dzien bilansowy (na dany dzier bilansowy wartos¢ rezerwy
powinna by¢ réwna réznicy pomiedzy catq planowangq stratq na kontrakcie a stratq zrealizowangq do dnia bilansowego), w efekcie czego
moze nastqpic zwiekszenie lub zmniejszenie rezerwy.

Rezerwa na naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest na pokrycie przysztych przewidywanych kosztow realizacji zobowiqzar gwarancyjnych
lub serwisowych wynikajgcych z realizowanych kontraktéw IT, o ile zobowiqzania do Swiadczenia gwarancji spetniajg, w rozumieniu
MSSF 15, definicje gwarancji standardowej.

Jezeli gwarancja spetnia definicje ustugi (jest gwarancjq ponadstandardowq w rozumieniu MSSF 15) tj. gwarancja ma zakres szerszy niz
tylko zapewnienie klienta, Zze dany produkt/ustuga jest zgodny z ustalonqg przez strony specyfikacjq, nie sq na niq tworzone rezerwy.
Swiadczenie gwarancji ponadstandardowej jest bowiem zobowigzaniem do wykonania ustugi i jako takie powinno by¢ ujete
w przychodach ze sprzedazy, nie zas w kategorii rezerw.

Rezerwa na naprawy gwarancyjne (dotyczqca gwarancji standardowej) jest zawigzywana w nastepujgcych przypadkach:

(i) z klientem nie zostata podpisana umowa na ustugi utrzymaniowe, lub

(i) zakres umowy utrzymaniowej nie pokrywa catosci oczekiwanych kosztow zwigzanych z realizacjq zobowiqzar gwarancyjnych, lub
(iii) zakres gwarancji producenta dla odsprzedawanego sprzetu jest wezszy od gwarancji, do jakiej spétka z Grupy zobowigzata sie
w umowie z klientem.

Wartosc rezerwy rozpoznawana na dzieri bilansowy jest wspotmierna ze stanem realizacji kontraktu IT.

Koszty zwigzane ze swiadczeniem ustug wynikajgcych ze zobowiqzania gwarancyjnego pomniejszajq w momencie ich ponoszenia
wartos¢ zawiqzanej rezerwy. Na kazdy dzieri bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji wysokosci zawiqzanych rezerw na naprawy
gwarancyjne. Jesli faktyczna realizacja zobowigzania lub przewidywane przyszte koszty sq nizsze/wyzsze niz zaktadano w momencie
poczqtkowego ujecia rezerwy, rezerwa jest odpowiednio obnizana/zwiekszana tak, aby odzwierciedli¢ biezqce oczekiwania Grupy, co do
kosztéw realizacji zobowigzania gwarancyjnego w przysztych okresach.

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy majq prawo do odpraw emerytalnych. Wysokos¢ odpraw
emerytalnych zalezy od przepisow prawa pracy, ktére obowiqzuje w poszczegdlnych krajach, w ktdrych dziatajq spotki z Grupy. Wartos¢
biezqca tych zobowiqzari na kazdy dzier bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Ponowna wycena zobowigzan z tytutu
Swiadczen pracowniczych dotyczqcych programdéw okreslonych swiadczer obejmujqgca zyski i straty aktuarialne ujmowana jest w innych
catkowitych dochodach i nie podlega pdZniejszej reklasyfikacji do zysku lub straty.

Rezerwa na kary umowne

Rezerwy na kary umowne tworzone sq na toczqce sie postepowania sgdowe na bazie dostepnych informacji, w tym opinii niezaleznych
ekspertow.

Zmiany stanu rezerw w okresie 12 miesiecy zakoiczonym dnia 31 grudnia 2025 roku zostaty przedstawione
w tabeli ponizej:

Koszty
Naprawy Rezerwy na  Rezerwa na zwiazane z Swiadczenia
. toczacymi . Pozostate
gwarancyjne kary straty na si po okresie rezerw Razem
Rezerwy oraz zwroty umowne kontraktach N . zatrudnienia v
sprawami
sadowym
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Na dzied 1 stycznia 2025 roku 1160 457 6409 211 5267 190 13 694
(przeksztatcone)
Utworzone w trakcie okresu 774 780 2687 1160 1690 669 7760
sprawozdawczego
Wykorzystane/rozwigzane (613) (89) (1610) (37) (808) (641) (3798)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych (15) 9) (842) (15) (764) (3) (1 648)
Na dziefi 31 grudnia 2025 roku, 1306 1139 6644 1319 5385 215 16 008
w tym:
Krétkoterminowe 1306 759 741 1286 332 14 4438
Dtugoterminowe - 380 5903 33 5053 201 11570
Na dziefi 1 stycznia 2025 roku 1160 as7 6 409 211 5267 190 13 694
(przeksztatcone), w tym:
Krétkoterminowe 1160 72 1344 165 340 5 3086
Dtugoterminowe - 385 5065 46 4927 185 10 608
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Zmiany stanu rezerw w okresie poréwnywalnym wygladaty nastepujgco:

Koszty

zwigzane z - N
toczacymi Swiadczenia Pozostate
gwarancyjne kary straty na gy po okresie Razem

Naprawy Rezerwy na  Rezerwa na

Rezerwy oraz zwroty umowne kontraktach Stz . zatrudnienia rezerwy

sprawami

sagdowym

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Na dzien 1 stycznia 2024 roku 890 73 5377 367 3747 140 10 594
Obj(—;:CIe k9ntro|| nad podmiotami ) ) 5029 ) 561 ) 5590
zaleznymi
Utworzone w trakcie okresu 724 200 1286 ) 1774 537 4721
sprawozdawczego
Wykorzystane/rozwigzane (440) (12) (5 269) (139) (495) (485) (6 840)
Przeniesienie do zoboquap ) ) ) ) (66) ) (66)
przeznaczonych do sprzedazy
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych (14) (4) (14) (17) (254) (2) (305)
Na dzier 31 grudnia 2024 roku 1160 457 6409 1 5267 190 13694
(przeksztatcone), w tym:
Krétkoterminowe 1160 72 1344 165 340 5 3086
Dtugoterminowe - 385 5065 46 4927 185 10 608
Na dzien 1 stycznia 2024 roku, w tym: 890 73 5377 367 3747 140 10 594
Krétkoterminowe 890 73 5377 234 104 10 6 688
Dtugoterminowe - - - 133 3643 130 3906

Rezerwa na koszty napraw gwarancyjnych dotyczy wynikajacych z postanowied umownych zobowigzan do
wykonania objetych gwarancjami prac w zakresie napraw oprogramowania lub sprzetu dostarczonych do
odbiorcéw. Kwota rozwigzanych rezerw dotyczy projektdw, na ktére rezerwa zostata utworzona w okresach
uprzednich w oparciu o dane historyczne i nie zostata wykorzystana w ramach tych projektow.

Rezerwa na Swiadczenia po okresie zatrudnienia dotyczy swiadczen emerytalnych, ktére zostang wyptacone
pracownikom Grupy w momencie przechodzenia na emeryture lub w momencie odejscia ze spétki jesli nabyli
takie uprawnienia wymagane przepisami obowigzujgcymi w danym kraju.

6.19. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow i przychodow

Wybrane zasady rachunkowosci
Rezerwa na niewykorzystane urlopy
Grupa tworzy ,rezerwe” (uimowang jako element rozliczeri miedzyokresowych biernych) na niewykorzystane urlopy, ktére dotyczq
okreséw poprzedzajqcych date bilansowg, a bedq wykorzystane w przysztosci, dla wszystkich pracownikow z Grupy z krajéw, w ktérych
niewykorzystane urlopy stanowiq kumulowane ptatne nieobecnosci (nieobecnosci, do ktérych uprawnienia przechodzq na przyszte
okresy i mozna je wykorzystac, o ile nie zrobiono tego w biezqgcym okresie). Wielkos¢ rezerwy zalezy od przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia oraz liczby niewykorzystanych, a przystugujgcych pracownikowi dni urlopu na date bilansowq. Grupa uznaje koszty
z tytutu niewykorzystanych urlopéw na bazie memoriatowej w oparciu o szacowane wartosci i uimuje je w rachunku zyskéw i strat
w pozycji wynagrodzer (zgodnie z miejscem ich powstawania).
Rezerwa na premie
Zobowigzanie dotyczgce systemow premiowych wynika z pracy pracownikow, a nie z transakcji przeprowadzonej z wtascicielami Grupy.
W zwigzku z tym koszty takich programow (nawet, jesli zaktadajg one wyptaty premii z zysku) stanowiq zawsze koszty dziatalnosci
Grupy, nie sq zas nigdy uimowane jako podziat zysku.
Grupa ujmuje przewidywane koszty wypftat z zysku i premii wtedy i tylko wtedy, gdy:

" ciqzy na niej obecny prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek dokonania takich wyptat w wyniku zdarzen przesztych

oraz

- mozna dokonac wiarygodnej wyceny takiego zobowigzania.
Biezgce zobowiqzanie wystepuje wtedy i tylko wtedy, gdy Grupa nie ma realnej mozliwosci wycofania sie z dokonania ptatnosci.
Dotacje do budowy aktywow
Dotacje do budowy aktywdw to dotacje rzqdowe, ktérych udzieleniu towarzyszy podstawowy warunek mowiqcy o tym, ze jednostka
kwalifikujgca sie do ich otrzymania powinna zakupié, wytworzy¢ lub w inny sposéb pozyskac¢ aktywa trwafe. Tego typu dotacjom
najczesciej towarzyszq dodatkowe warunki wprowadzajgce ograniczenia co do rodzaju dotowanych aktywdw, ich umiejscowienia lub tez
okreséw, w ktérych majq by¢ one nabyte lub utrzymane przez spétki z Grupy. Dotacje ujmuje sie w momencie, w ktérym zaistnieje
uzasadnione przekonanie, ze spotka z Grupy spetni warunki zwigzane z dotacjq oraz Ze dotacja zostanie otrzymana. Sposob, w jaki dotacja
zostata otrzymana nie wptywa na metode ksiegowg, ktorg nalezy przyjgé w stosunku do dotacji. Kwestiq istotng natomiast jest cel
przeznaczenia otrzymanej dotacji. Dlatego tez dotacja jest ksiegowana w ten sam sposéb niezaleznie od tego, czy zostata ona otrzymana
w formie srodkéw pienieznych, czy tez przybrata forme redukcji zobowigzan. W przypadku, gdy otrzymang dotacje stanowi dotacja do
aktywdw, jej wartos¢ prezentowana jest w bilansie jako przychdd przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogq réwnych odpiséw
rocznych, zostaje odnoszona na rachunek zyskoéw i strat przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z niq sktadnika aktywow,
poprzez zmniejszenie kosztow odpisu amortyzacyjnego.

Grupa Asseco South Eastern Europe
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE (w tysigcach ztotych) 75



dsSee

orreco

Szacunki

Grupa szacuje wysokos¢ zobowiqzan w oparciu o przyjete zatozenia i metodologie oceniajgc prawdopodobieristwo wydatkowania
Srodkow zawierajqcych w sobie korzysci ekonomiczne i za zobowiqzania uznaje te kwoty, ktérych prawdopodobieristwo i czas
wydatkowania na dzier bilansowy jest wysokie. Rezerwa na premie uzalezniona jest w znaczqcej czesci przypadkdw od szacowari co do
zrealizowanego przez Grupe lub spétki z Grupy wyniku na réznych poziomach.

Grupa nie ujmuje dotacji, dopdki nie istnieje wystarczajgca pewnos¢, ze Grupa spetnia warunki zwigzane z dotacjq oraz Ze dotacja
zostanie otrzymana. Ocena spetnienia warunkdw wymaga profesjonalnego osqdu i nierzadko wiqze sie z dokonaniem szacunkow

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Dtugoterminowe Krotkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym:
Rezerwa na niewykorzystane urlopy - 11767 - 11 700
Rezerwa na premie dla pracownikdw i zarzadu 771 32251 423 28 506
771 44 018 423 40 206
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym
Dotacje do budowy aktywow 435 679 1045 660
435 679 1045 660

Na saldo biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow sktadajg sie: rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
rezerwy na wynagrodzenia danego okresu, a przeznaczone do wyptaty w okresach nastepnych wynikajgce
z zasad systemow premiowych obowigzujacych w Grupie.

Saldo rozliczert miedzyokresowych przychoddw dotyczy gtdwnie dotacji do budowy aktywéw otrzymanych przez
Grupe w zwigzku z realizacja projektow rozwojowych lub projektdw zwigzanych z tworzeniem centréw
kompetencyjnych IT.

6.20. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Nastepujgca tabela zawiera tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi, ktére zostaty
zawarte w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie pordwnywalnym, a takze
wartosc¢ sald naleznosci i zobowigzan na dzien 31 grudnia 2025 roku i na dzier 31 grudnia 2024 roku.

Sprzedaz na rzecz Zakupy od Naleznosci z tytutu Zobowiazania Zobowiazania
podmiotéw podmiotéw dostaw i ustug 2 tytutu dostaw Az
: . . . ) z tytutu leasingu
powigzanych powigzanych i pozostate i ustug i pozostate

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Transakcje z Asseco Poland
2025 - 2755 47 705 -
2024 - 1768 47 766 -
Transakcje z pozostatymi jednostkami z grupy Asseco Poland
2025 665 836 2226 2 -
2024 2 460 528 2543 8 -
Transakcje z podmiotami lub osobami powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzadzajaca Grupy
2025 - 1966 22 103 16 848
2024 - 1969 26 129 5031
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady Nadzorczej ASEE S.A. i spotek z Grupy ASEE
2025 - 36 3989 1963 101
2024 - 193 4877 1225 181

Saldo naleznosci od podmiotow powigzanych na dzien 31 grudnia 2025 roku obejmuje saldo naleznosci
handlowych w wysokosci 360 tys. PLN, saldo aktywodw z tytutu uméw z klientami w kwocie 1 888 tys. PLN oraz
saldo pozostatych naleznosci na kwote 4 036 tys. PLN, z czego 3 989 tys. PLN to naleznosci dotyczace sprzedazy
akcji spotki Payten Holding S.A. do menadzerdw spdtek z Grupy ASEE, a 47 tys. PLN to depozyt zabezpieczajacy
najem powierzchni biurowe;j.

Saldo naleznosci od podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2024 roku obejmuje saldo naleznosci
handlowych w wysokosci 550 tys. PLN, saldo aktywow z tytutu umdw z klientami w kwocie 2 020 tys. PLN oraz
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saldo pozostatych naleznosci na kwote 4 923 tys. PLN, z czego 4 876 tys. PLN to naleznosci dotyczgce sprzedazy
akcji spotki Payten Holding S.A. do menadzeréw spétek z Grupy ASEE, a 47 tys. PLN to depozyt zabezpieczajacy
najem powierzchni biurowe;j.

Saldo zobowigzan od podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2025 roku obejmuje saldo zobowigzan
handlowych w kwocie 807 tys. PLN oraz saldo pozostatych zobowigzan w kwocie 1 966 tys. PLN.

Saldo zobowigzan od podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2024 roku obejmuje saldo zobowigzan
handlowych w kwocie 899 tys. PLN oraz saldo pozostatych zobowigzan w kwocie 1 229 tys. PLN.

Zakupy i sprzedaz do podmiotéw powigzanych zaprezentowane w powyzszej tabeli dotyczg zakupu i sprzedazy
licencji, sprzetu i ustug dokonanych poprzez spétki z Grupy ASEE z podmiotami powigzanymi z Grupy Asseco
Poland oraz z podmiotami powigzanymi poprzez Gtéwnga Kadre Zarzadzajaca lub bezposrednio z Gtéwng Kadra
Zarzadzajaca. Grupa ponosi réwniez koszty z tytutu najmu powierzchni od MHM d.o.0., Beograd?, Miljana Mali$
oraz Mini Invest d.o.0., Beograd?, ktére spetniaja definicje leasingu zgodnie z MSSF 16. W zwigzku z powyzszym
Grupa zaprezentowata w bilansie aktywo z tytutu prawa do uzytkowania, ktére jest amortyzowane oraz
zobowigzanie finansowe z tytutu leasingu. Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu zwigzane z najmem od
jednostek powigzanych przez Kadre Zarzadzajgcg oraz bezposrednio od Kadry Zarzadzajacej Grupa wynoszg na
dzien 31 grudnia 2025 roku 16 949 tys. PLN (na dzier 31 grudnia 2024 roku saldo wynosito 5 212 tys. PLN).

Dodatkowo Asseco International a.s., jednostka dominujgca, otrzymata dywidendy z zysku Spotki o wartosci
brutto 46 212 tys. PLN (w 2024 roku — 43 572 tys. PLN).

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

W dniu 23 wrzesnia 2021 roku Asseco International a.s. podpisata z menadzerami spdtek Grupy ASEE umowy
objecia akcji ASEE S.A., a w dniu 22 sierpnia 2022 roku ASEE S.A. podpisata z menadzerami spétek Grupy ASEE
umowy sprzedazy akcji Payten Holding S.A. Oba programy zostaty szczegétowo opisane w nocie 5.2 niniejszego
sprawozdania. Cztonkowie Zarzadu ASEE S.A. bezposrednio lub przez podmioty powigzane objeli w ramach tych
umow nastepujacy liczbe akcji:

Cztonkowie Zarzadu Liczba objetych akgji
Piotr Jeleriski 280 000
Miljan Malis 30621
Michat Nitka 25000
Kostadin Slavkoski 5715
Razem 341336

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 koszt z tytutu programu
zwigzany z akcjami nabytymi przez Cztonkdw Zarzadu wynidst 181 tys. PLN.

Cztonkowie Zarzadu oraz podmioty powigzane poprzez Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ASEE S.A.
otrzymaty dywidendy z zysku Asseco South Eastern Europe S.A. otgcznej wartosci brutto 2 942 tys. PLN
(2 741 tys. PLN w 2024 roku). Wskazana kwota nie obejmuje wartosci dywidendy naleznej Asseco International
a.s. Stan posiadania akcji przez osoby Zarzgdzajgce oraz podmioty z nimi powigzane zostat zaprezentowany
w punkcie 5 Akcje i akcjonariat Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 10 lipca 2025 roku.

Do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego ASEE S.A. nie otrzymata informacji
o0 zaistnieniu w okresie sprawozdawczym transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére zostatyby zawarte na
innych warunkach niz rynkowe.

1 Prezes Zarzadu ASEE S.A. jest posrednio wiascicielem 15% udziatéw w MHM d o.0. poprzez 100% udziat w spétce Kompania Petyhorska d.o.o
2 Miljan Malis, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem spotki Mini Invest d.o.o., akcjonariusza ASEE S.A. Na dzieri 31 grudnia 2025 roku Mini Invest d.o.o.
posiadata 298 436 szt. akcji ASEE S.A.
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VII. Noty objasniajgce do skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych

7.1. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli wyszczegélniono pozycje, ktére zostaty uwzglednione w linii ,zmiany stanu kapitatu
pracujgcego”:

12 miesigcy do 12 miesigcy do

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Zmiana stanu zapasow 40 089 (12 154)
Zmiana stanu naleznosci i aktywéw niefinansowych (97 949) 44 128
Zmiana stanu zobowigzan 30947 (74 311)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 11922 (26 504)
Zmiana stanu rezerw 4028 (2 190)
Razem (10 963) (71 031)

7.2. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku na saldo przeptywéw z dziatalnosci
inwestycyjnej najwiekszy wptyw miaty:

e wydatki na nabycie sSrodkéw trwatych (w kwocie 72 818 tys. PLN) i wartosci niematerialnych (w kwocie
7 209 tys. PLN). Wydatki na nabycie srodkow trwatych to zakupy i modernizacje srodkéow trwatych
oraz wydatki na sprzet pierwotnie ujety w ksiegach jako zapas i przeniesiony na srodki trwate, zgodnie
z dtugoterminowym przeznaczeniem sprzetu;

e wydatki na nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
w nabytych jednostkach zaleznych, co zostato zaprezentowane w tabeli ponizej:

12 miesigcy do 31 grudnia 2025 12 miesiecy do 31 grudnia 2024

Wydatki z tytutu Srodki pienigzne Wydatki z tytutu Srodki pienigzne

nabycia w nabytych nabycia w nabytych

jednostek zaleznych jednostkach zaleznych jednostek zaleznych jednostkach zaleznych

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Helius Systems (1223) - - -
Smarttek (1182) - - -
Fawaterk (3 284) - - -
Avera - - (5 104) -
Ifthenpay - - (5386) -
Dwelt - - (25 777) -
ContentSpeed - - (1657) -
Touras Indie - - (25 904) (1795)
Touras Tech ZEA (8 556) - (8 365) 176
WEO (1301) - (5057) 1167
Askepnet - - (3 364) 122
Sycket (6 402) (732) - -
Razem (21 948) (732) (80 614) (330)

e wptywy z tytutu sprzedazy udziatdow jednostek zaleznych pomniejszone o $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty w sprzedanych jednostkach zaleznych to tylko srodki pieniezne spdtki Mobven, ktére
zostaty zdekonsolidowane wraz z utratg kontroli nad tg spotka. Ptatnosci za sprzedane udziaty beda
nastepowaty w 7 ratach, poczawszy od pierwszej rocznicy sprzedazy spotki.

7.3. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

W ponizszej tabeli wyjasniono zmiany stanu zobowigzan finansowych wynikajgce z dziatalnosci finansowej
w podziale na zmiany wynikajgce z przeptywdw pienieznych, jak i zmiany bezgotéwkowe w 2025 roku:
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Zobowiazania

Zobowigzania

Kredyty bankowe

Zmiana stanu zobowiazan finansowych i pozyczki
tys. PLN

Na dzien 1 stycznia 2025 roku 127 277
Zmiany wynikajace z przeptywoéw pienieznych (21 909)
Wptywy 33478
Sptata kapitatu (50 664)
Sptata odsetek (4723)
Zmiany bezgotéwkowe 6120
Naliczone odsetki 5225
Bezgotowkowy wzrost zobowigzan -
Bezgotéwkowe zmniejszenie zobowigzan -
Objecia kontroli nad podmiotami zaleznymi 1036
Réznice kursowe ujete w przychodach / kosztach finansowych (141)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (617)
Na dzien 31 grudnia 2025 roku 110 871

z tytutu leasingu  z tytutu dywidend W
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
65633 3 849 196 759

(25 892) (97 785) (145 586)
- - 33478

(22 180) (97 785) (170 629)
(3712) - (8435)
28 672 97739 132531
3712 - 8937
31013 97 739 128 752
(6 110) - (6 110)
693 - 1729
(636) - (777)
(920) (29) (1 566)
67 493 3774 182 138

W ponizszej tabeli wyjasniono zmiany stanu zobowigzan finansowych wynikajace z dziatalnosci finansowej
w podziale na zmiany wynikajgce z przeptywdw pienieznych, jak i zmiany bezgotéwkowe w 2024 roku:

Zmiana stanu zobowiazan finansowych

Na dzien 1 stycznia 2024 roku

Zmiany wynikajace z przeptywow pienieznych

Wptywy

Sptata kapitatu

Sptata odsetek

Zmiany bezgotéwkowe

Naliczone odsetki

Bezgotéwkowy wzrost zobowigzan

Bezgotowkowe zmniejszenie zobowigzan

Objecia kontroli nad podmiotami zaleznymi

Réznice kursowe ujete w przychodach / kosztach finansowych
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Na dzien 31 grudnia 2024 roku

Kredyty bankowe

i pozyczki
tys. PLN

77 963

44739
110484

(59 785)
(5 960)
5303
5913

(610)

(728)
127 277

Zobowigzania

Zobowigzania

z tytutu leasingu  z tytutu dywidend Razen
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
47 428 3932 129 323

(24 997) (96 661) (76 919)
- - 110484

(21 677) (96 661) (178 123)
(3320) - (9 280)
44 322 96 683 146 308
3320 - 9233
41 247 96 683 137930
(1007) - (1007)
758 - 758

4 - (606)
(1120) (105) (1953)
65 633 3849 196 759

Bezgotowkowy wzrost zobowigzan z tytutu leasingu dotyczyt zawarcia nowych uméw leasingowych oraz
modyfikacji istniejagcych. Bezgotdwkowy spadek zobowigzan z tytutu leasingu wynikat z modyfikacji uméw
leasingowych oraz z przedterminowego zakornczenia umoéw leasingowych.

Dywidendy wyptacone do udziatowcéw niekontrolujgcych dotyczg wyptat dywidend

udziatowcow mniejszosciowych nastepujgcych spotek:

realizowanych do

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN
Avera (530) (1 883)
ChipCard (507) (648)
e-mon (334) (337)
ContentSpeed - (212)
Necomplus (1873) (2447)
Payten Holding (810) (640)
Helius (1303) -
BS Telecom - (3678)
Ifthenpay (1462) (1 190)
Weo (151) -
Razem (6 970) (11 035)
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W 2025 roku pozycja zakup udziatéw niekontrolujgcych dotyczyta realizacji opcji put przez akcjonariuszy
mniejszosciowych spétki Necomplus w kwocie 24 310 tys. PLN.

W 2024 roku pozycja zakup udziatéw niekontrolujgcych dotyczyta przede wszystkim czesciowej realizacji opcji
put przez akcjonariuszy mniejszosciowych spétki IPS Chorwacja (potgczona z Monri Chorwacja w 2023 roku) w
kwocie 6 026 tys. PLN oraz wykupu udziatow niekontrolujgcych w Bithat w kwocie 3 873 tys. PLN.
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VIIl. Noty objasniajace do celow i zasad zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa ASEE narazona jest na ryzyka majace Zrédta zaréwno w sytuacji makroekonomicznej w krajach, w ktérych
dziatajg spoétki Grupy, jak i mikroekonomicznej w poszczegdlnych przedsiebiorstwach. Gtéwnymi czynnikami
rynkowymi mogacymi wywiera¢ negatywny wptyw na wyniki Grupy s3: (i) wahania kurséw walut obcych
wzgledem walut funkcjonalnych spétek z Grupy oraz (ii) zmiany rynkowych stép procentowych. W ramach
prowadzonej dziatalnosci Grupa narazona jest rowniez na ryzyko kredytowe oraz ryzyko zwigzane z ptynnoscia.

8.1. Ryzyko zmian kurséw walutowych

Wybrane zasady rachunkowosci

Walutq pomiaru Jednostki Dominujgcej oraz walutq sprawozdawczq niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
ztoty polski (PLN). Walutg funkcjonalng zagranicznych jednostek zaleznych sq miedzy innymi: EUR (euro), RON (nowy lej rumuriski), RSD
(dinar serbski), MKD (denar macedoriski) TRY (lira turecka), BGN (lewa butgarska), BAM (wymienialna marka Bosnia i Hercegowina) czy
CZK (korona czeska).
Transakcje wyrazone w walutach obcych (tj. walutach innych niz waluta funkcjonalna) sq przeliczane na moment poczgtkowego ujecia
na walute funkcjonalnq przy zastosowaniu kursu obowiqzujgcego na dzier zawarcia transakcji. Na dzieri bilansowy aktywa
i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach obcych sq przeliczane po kursie waluty funkcjonalnej obowiqgzujgcym na dzien
bilansowy. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztéw historycznych w walucie obcej sq przeliczane po kursie wymiany z dnia
poczgtkowej transakcji. Pozycje niepieniezne wyceniane wedfug wartosci godziwej w walucie obcej sq przeliczane po kursie wymiany
z dnia ustalenia takiej wartosci godziwej.
Na dzieni bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz ztoty polski (dla jednostek, ktérych walutg
funkcjonalng jest PLN) sq przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowiqzujgcego na koniec okresu
sprawozdawczego sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe
ujmowane sq odpowiednio w pozycji przychoddéw (kosztow) finansowych oraz w przypadkach okreslonych zasadami (politykq)
rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywdw.
Pozycje sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych sq przeliczane na walute sprawozdawczq Grupy w nastepujgcy sposcb:

- aktywa i zobowiqzania sq przeliczane po kursie srednim Narodowego Banku Polski z dnia bilansowego,

. przychody i koszty sq przeliczane wedtug kursu stanowigcego Sredniq arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP

obowiqzujqcych na ostatni dzieri kazdego miesigca,
" wynikajgce z tego przeliczenia réznice kursowe sq uimowane w pozostatych dochodach catkowitych.

Walutg, w ktérej Grupa prezentuje wyniki jest polski ztoty, jednak wiele spétek zaleznych z Grupy posiada inng
walute funkcjonalng, w ktoérej prowadzi swojg dziatalno$¢ operacyjng. Grupa identyfikuje ryzyko walutowe
w zwigzku z transakcjami zawieranymi przez spétki z Grupy w walutach innych niz waluta funkcjonalna danej
spotki. Z tego powodu Grupa narazona jest na straty wynikajgce ze zmian kursu waluty transakcji w stosunku do
waluty funkcjonalnej danej spétki z Grupy w okresie od daty zawarcia denominowanej transakcji do daty
wystawienia faktury, daty ptatnosci lub rozliczenia transakcji na instrumencie finansowym.

W ramach monitorowania ryzyka walutowego w Grupie, wszystkie transakcje denominowane w walutach
innych niz waluta funkcjonalna danej spotki podlegajg szczegdlnej ewidencji. Ponadto, obowigzujgce procedury
prowadzenia projektow informatycznych nakazujg systematyczne aktualizowanie harmonogramdw projektow
oraz przeptywow pienieznych o zmiany wynikajgce z wahan kurséw walutowych.

W tabelach ponizej zostata przedstawiona struktura walutowa oraz ekspozycja Grupy na ryzyko transakcyjne
zmiany kurséw walutowych do polskiego ztotego, dla walut, w ktérych zawieranych jest najwiecej transakcji.
Tabele przedstawiajg strukture walutowa dla danych klas instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2025
roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Wartosc Ekspozycja

Grupy/kategorie instrumentéw finansowych b':;“;::: w:lau‘t;:i\zz EUR usD Pof::::::
31.12.2025 31.12.2025

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 311942 289 002 118 189 17 488 153325
Pozyczki i lokaty 1641 1641 946 512 183
Pozostate aktywa finansowe 2319 2319 632 - 1687
Naleznosci handlowe oraz aktywa z tytutu umoéw z klientami 423 879 423 834 117 263 19721 286 850
Zobowiazania finansowe
Kredyty bankowe i pozyczki 153 207 153 207 94 228 - 58 979
Zobowigzania z tytutu leasingu 67 493 67 493 57 273 338 9882
Pozostate zobowigzania finansowe 214 343 214 343 135 316 5140 73 887
Zobowigzania handlowe 165 253 163 623 90 102 16 284 57 237
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Wartosé Ekspozycja
s P il | P |
Grupy / kategorie instrument6w finansowych bi ansoyva'a wa uto.w ? EUR usD EHELS
na dzien na dzien waluty

31.12.2024  31.12.2024

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 271211 245 685 123 064 26 140 96 481
Pozyczki i lokaty 4319 4318 50 107 4161
Pozostate aktywa finansowe 2241 2241 544 - 1697
Naleznosci handlowe oraz aktywa z tytutu uméw z klientami 378718 376 793 130415 19 705 226 673
Zobowiazania finansowe
Kredyty bankowe i pozyczki 162 732 162 732 106 504 - 56228
Zobowigzania z tytutu leasingu 65 633 65 633 54034 462 11137
Pozostate zobowigzania finansowe 441044 441044 389354 - 51690
Zobowigzania handlowe 195073 193 388 92914 17 211 83263

W tabelach ponizej przedstawiono analize wrazliwosci dochodéw catkowitych na zmiany kurséw walutowych
na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2025

roku
EUR usb
+10% -10% +10% -10%
Gy R e D) Whptyw na dochody catkowite Wptyw na dochody catkowite
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11819 (11 819) 1749 (1749)
Pozyczki i lokaty 95 (95) 51 (51)
Pozostate aktywa finansowe 63 (63) - -
Naleznosci handlowe oraz aktywa z tytutu umoéw z klientami 11726 (11 726) 1972 (1972)
Zobowiazania finansowe
Kredyty bankowe i pozyczki (9 423) 9423 - -
Zobowigzania z tytutu leasingu (5727) 5727 (34) 34
Pozostate zobowigzania finansowe (13532) 13532 (514) 514
Zobowigzania handlowe (9010) 9010 (1628) 1628

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2024

EUR usb
. . +10% -10% +10% -10%
Grupy / kategorie instrumentéw finansowych ) 5
Wptyw na dochody catkowite Wptyw na dochody catkowite

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 306 (12 306) 2614 (2 614)
Pozyczki i lokaty 5 (5) 11 (11)
Pozostate aktywa finansowe 54 (54) - -
Naleznosci handlowe oraz aktywa z tytutu umoéw z klientami 13042 (13 042) 1971 (1971)
Zobowiazania finansowe
Kredyty bankowe i pozyczki (10 650) 10 650 - -
Zobowigzania z tytutu leasingu (5 403) 5403 (46) 46
Pozostate zobowigzania finansowe (38 935) 38935 - -
Zobowigzania handlowe (9 291) 9291 (1721) 1721
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8.2. Ryzyko zmian stopy procentowej

Grupa na biezaco identyfikuje i dokonuje pomiaréw ryzyka stopy procentowej, a takze podejmuje dziatania
majgce na celu minimalizacje jego wptywu na sytuacje finansowga. Pozycje oprocentowane wedtug stopy
zmiennej narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych z danej pozycji w wyniku zmiany stép
procentowych wptywajgc na wysokos¢ przychoddéw lub kosztow odsetkowych ujmowanych w wyniku
finansowym. Zmiany rynkowych stép procentowych mogg niekorzystnie oddziatywa¢ na wynik finansowy
Grupy. Grupa jest narazona na ryzyko zmiany tego czynnika rynkowego gtéwnie poprzez zmiany wartosci
odsetek naliczonych od kredytédw udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spétkom Grupy opartych
na zmiennej stopie procentowe;j.

Grupa identyfikuje ryzyko zmiany stopy procentowej w momencie zawarcia transakcji lub instrumentu
finansowego narazonego na ryzyko. Wszystkie transakcje narazone na zmiany rynkowych stép procentowych
podlegajg szczegdlnej ewidencji oraz kontroli ze strony odpowiedniego dziatu w kazdej spétce z Grupy.
Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej jest sumg kwot wynikajgcych ze wszystkich instrumentéow finansowych
narazonych na ryzyko zwigzane ze zmiang stopy procentowe;.

Spotki Grupy moga ograniczaé ryzyko na dwa sposoby: (i) starajg sie unikaé zaciggania kredytoéw opartych na
zmiennej stopie procentowej, (ii) jesli pierwsze rozwigzanie nie jest mozliwe, jednostki Grupy majg mozliwosc¢
zawarcia kontraktéw terminowych na stope procentowa, jezeli koszty tego rozwigzania sg zasadne w stosunku
do oczekiwanych korzysci.

Szczegétowe informacje dotyczace zaciggnietych kredytow i pozyczek, w tym rodzaj oprocentowania oraz
waluta zostaty zaprezentowane w nocie 6.14 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Analiza struktury instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany stop procentowych w Grupie
wskazata, ze kredyty i pozyczki oraz pozostate naleznosci za sprzedaz akcji Payten Holding do menedzeréw Grupy
sg narazone na zmiany stopy procentowej, gdyz ich oprocentowanie jest oparte o EURIBOR. Wartos¢ narazona
na ryzyko oraz analiza wrazliwosci zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Wartos¢ Wartos¢ narazona na Zatozone odchylenia Wptyw na wynik
bilansowa ryzyko zmiany EURIBOR (w punktach finansowy
procentowych)

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Na dzien 31 grudnia 2025 roku
Aktywa finansowe
Pozostate naleznosci 113 042 3989 +1.0p.p. -1.0p.p. 40 (40)
Zobowiazania finansowe
Kredyty bankowe i pozyczki 153 207 90 365 +1.0p.p. -1.0p.p. (904) 904
Na dzien 31 grudnia 2024 roku
Aktywa finansowe
Pozostate naleznosci 77 767 4877 +1.0p.p. -1.0p.p. 49 (49)
Zobowiazania finansowe
Kredyty bankowe i pozyczki 162 732 101 858 +1.0p.p. -1.0p.p. (1019) 1019

Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych przez Grupe ASEE
na dzien 31 grudnia 2025 roku i na dzien 31 grudnia 2024 roku. Wptyw zmian stép procentowych
zaprezentowano w skali rocznej. Wrazliwos¢ instrumentow finansowych na ryzyko stép procentowych zostata
ustalona jako iloczyn salda pozycji narazonych na ryzyko oraz adekwatnego odchylenia stép procentowych
przyjetego do kalkulacji.

8.3. Ryzyko kredytowe

Grupa identyfikuje ryzyko kredytowe zwigzane z tym, ze druga strona transakcji nie wywigze sie ze swoich
zobowigzan wzgledem spétki z Grupy i w ten sposéb narazi Grupe na poniesienie strat finansowych. Polityka
zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie zostata przedstawiona w punkcie 6.8 dotyczgcym naleznosci dtugo-
i krétkoterminowych.

Catkowita ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe wynika z faktu posiadania naleznosci (nota 6.8) oraz
pozostatych aktywow finansowych (nota 6.6).
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8.4. Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywdéw finansowych oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z réznych zrédet finansowania.

Tabele ponizej przedstawiajg wymagalnos¢ zobowigzan finansowych Grupy na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2024 roku wedtug daty zapadalnosci:

Wymagalnosc¢ zobowiazan finansowych na dzien
31 grudnia 2025

Zobowigzania handlowe

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowigzanie z tytutu leasingu *

Zobowigzania z tytutu wyptaty dywidendy
Wiekowanie zobowigzan z tytutu nieoptaconych
akcji/udziatow

Wiekowanie zaptaty warunkowej rozpoznanej

w zwigzku z nabyciem jednostek gospodarczych
Wiekowanie zobowigzan wynikajacych z opcji put
przyznanej udziatowcom niekontrolujgcym

Razem

Zobowigzania Zobowigzania

Zobowiazania

Zobowigzania

wymagalne do wymagalne od wymagalne od wymag Razem
3 miesiecy 3 do 12 miesiecy 1roku do 5 lat powyzej 5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
165 104 130 19 - 165 253
14795 50788 87624 - 153 207
6208 19 247 48 218 187 73 860
3774 - - - 3774
- 174 - - 174
2025 88 16 044 - 18 157
1692 109 190 38969 42 387 192 238
193 598 179 617 190 874 42574 606 663

*Wiekowana wartos$¢ uwzglednia tylko umowne przeptywy niezdyskontowane, w przeciwieristwie do wartosci prezentowanej w bilansie

Wymagalnos¢ zobowiazan finansowych na dzier
31 grudnia 2024

Zobowigzania handlowe

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowigzanie z tytutu leasingu *

Zobowigzania z tytutu wyptaty dywidendy
Wiekowanie zobowigzan z tytutu nieoptaconych
akcji/udziatow

Wiekowanie zaptaty warunkowej rozpoznanej

w zwigzku z nabyciem jednostek gospodarczych
Wiekowanie zobowigzan wynikajgcych z opcji put
przyznanej udziatowcom niekontrolujagcym

Razem

Zobowigzania Zobowigzania Zobowi: Zobc
wymagalne do wymagalne od wymagalne od wymag Razem
3 miesiecy 3do 12 miesigcy  1roku do 5 lat powyzej 5 lat

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

194 643 81 349 - 195 073

15 236 61676 85 820 - 162 732

5343 15792 52430 393 73 958

3849 - - - 3849

- 8756 - - 8756

3418 4573 136 583 - 144 574

- 26 253 114 665 142 947 283 865

222 489 117 131 389 847 143 340 872 807

*Wiekowana wartos$¢ uwzglednia tylko umowne przeptywy niezdyskontowane, w przeciwieristwie do wartosci prezentowanej w bilansie

8.5. Pozycje przychoddw, kosztow, zyskdow i strat ujete w rachunku zyskow i strat w podziale na pozycje

bilansowe

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata nastepujace pozycje przychoddéw, kosztéw, zyskéw i strat ujete
w rachunku zyskéw i strat w podziale na odpowiadajgce im pozycje bilansowe:

Rozwigzanie/

Pozycje przychodéw, kosztow, zyskow i strat ujete Kateg?rla Przychody (utworzenie) A7 /(stra}ty) -
P zgodnie /(koszty) z tytutu .. z tytutu realizacji Razem
w rachunku zyskéw i strat odpiséw .
z MSSF 9 odsetek A iwyceny
aktualizujgcych
Za 12 miesiecy do 31 grudnia 2025 tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa finansowe 8900 (26 132) 94 (17 138)
Pozyczki udzielone WwgZK 64 (22) - 42
Lokaty i depozyty WwgZK 6 (5 965) - (5959)
Aktywa finansowe wyceniane w
wartosciach godziwych przez wynik WGpWF 151 - 94 245
finansowy
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Naleznosci handlowe

Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowiazania finansowe

Zobowigzania z tytutu odroczonej i/lub

warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny

Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw

mniejszosciowych w spdtkach zaleznych

(opcje put)

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Razem

WwgzK
WwgZK
WGpWF

WGpWF

WGpWF

WwgZK
WwgzK
WwgZK

1161

7518
(10 445)

(6722)
(3712)

(11)
(1 545)

(17 046)
(2 714)
(385)

(26 132)

108 867
138 764

(29 897)

108 961

(15 885)
(2714)
7133
98 422

138 764

(29 897)

(6722)
(3712)

(11)
81284

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa posiadata nastepujace pozycje przychoddéw, kosztéw, zyskdw i strat ujete
w rachunku zyskéw i strat w podziale na odpowiadajgce im pozycje bilansowe:

Rozwigzanie/

. . . P . Kategoria Przychody . Zyski /(straty)
Pozycje przych?d?w, kosztéw, zyskow i strat ujete w e J(koszty) z tytutu (utwo'rulenle) S e Razem
rachunku zyskow i strat odpiséw .
z MSSF 9 odsetek - i wyceny
aktualizujgcych
Za 12 miesiecy do 31 grudnia 2024 tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa finansowe 7779 (6 470) (126) 1183
Pozyczki udzielone WwgZK 30 (21) - 9
Lokaty i depozyty WwgZK 5 - - 5
Akty\.Na finansowe wycemane w wartosciach WGEWF 234 ) (126) 108
godziwych przez wynik finansowy
Naleznosci handlowe WwgZK 599 (6 449) - (5 850)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty WGpWF 6911 - - 6911
Zobowiazania finansowe (10 219) - 36372 26 153
Kontrakty typu forward/futures WGpWF - - 203 203
Zobowigzania z tytutu odroczonej i/lub
WGpWF - - 4334 4334
warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny Gp (4334) (4334)
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw
mniejszosciowych w spétkach zaleznych WGpWF - - 40503 40 503
(opcje put)
Kredyty i pozyczki WwgZK (6 897) - - (6 897)
Zobowigzania z tytutu leasingu WwgZK (3 320) - - (3 320)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug WwgZK (2) - - (2)
Razem (2 440) (6 470) 36 246 27 336
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IX. Pozostate noty objasniajace

9.1. Zobowigzania pozabilansowe
Wybrane zasady rachunkowosci

Zobowiqzania pozabilansowe to przede wszystkim zobowigzania warunkowe, przez ktére Grupa rozumie: mozliwy obowiqzek, ktory
powstanie na skutek przesztych zdarzen, ktdrego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystqpienia lub braku
wystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegajq kontroli Grupy, lub obecny
obowiqzek, ktory powstaje na skutek przesztych zdarzen, ale nie jest uimowany w sprawozdaniu poniewaz: (i) nie jest prawdopodobne,
aby wypetnienie obowiqzku spowodowato koniecznosé wyptywu srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne, bqdz (ii) kwoty
obowigzku (zobowiqzania) nie mozna wycenic wystarczajgco wiarygodnie.

Zobowigzania warunkowe nie sq wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednakze ujawnia sie informacje o zobowigzaniu
warunkowym, chyba, Zze prawdopodobieristwo wyptywu Srodkow uosabiajqgcych korzysci ekonomiczne jest znikome.

Leasing operacyjny - Grupa stosuje wyjgtek praktyczny dotyczqgcy umow najmu oraz umdéw o podobnym charakterze zawartych na okres
krétszy niz 12 miesiecy od daty rozpoczecia leasingu oraz wyjgtek dotyczgcy wynajmu aktywoéw o niskiej wartosci. Ptatnosci leasingowe
w przypadku obu wymienionych wyjgtkow rozpoznawane sq w kosztach okresu, ktérego dotyczq, co do zasady metodq liniowq. Ani
aktywo z tytutu prawa do uzytkowania ani odpowiadajgce mu zobowigzanie finansowe nie sq w tym przypadku rozpoznawane.
Zobowigzania z tytutu takiego leasingu operacyjnego ujmowane sq jako zobowiqzania pozabilansowe.

W ramach dziatalnosci handlowej Grupa ASEE wykorzystuje dostepnos¢ gwarancji bankowych, jak réwniez
ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych, jako formy zabezpieczenia transakcji gospodarczych z réznymi
organizacjami, firmami i podmiotami administracji.

Potencjalne zobowigzania z tego tytutu na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosity 60 402 tys. PLN, a na dzien
31 grudnia 2024 roku 76 374 tys. PLN.

Aktywa zabezpieczajace bankowe linie gwarancyjne:

Kwota wystawionej gwarancji zabezpieczonej
Warto$é netto aktywoéw Y ) 8! J p j

aktywami
Kategoria aktywéw 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa finansowe - 452 - 383
Srodki pieniezne 4754 1153 3696 2091
Naleznosci handlowe 3953 - - -
Pozostate naleznosci 395 392 395 393
Razem 9102 1997 4091 2 867

Zadne z opisanych wyzej zobowigzan gwarancyjnych nie spetniajg definicji gwarancji finansowej zgodnie z MSSF
9, wskutek czego nie sg one ujete w zobowigzaniach bilansowych Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Grupa jest strong umow najmu dotyczacych:

= powierzchni biurowych i magazynowych,

= $rodkdéw transportu,

= sprzetu biurowego,

= pozostatych aktywow,

z ktérych wynikaty na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku nastepujgce zobowigzania
pozabilansowe do dokonania przysztych ptatnosci:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN

Zobowigzania z tytutu najmu powierzchni
W okresie do 1 roku 4491 3906
W okresie od 1 roku do 5 lat 2508 4 660
Powyiej 5 lat - -
6999 8566

Zobowigzania z tytutu umow leasingu operacyjnego sprzetu

W okresie do 1 roku 603 188

W okresie od 1 roku do 5 lat - -

Powyzej 5 lat - -
603 188
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Powyzsze umowy spetniajg definicje leasingu wedtug MSSF 16. Zobowigzania pozabilansowe zaprezentowane
na dzien 31 grudnia 2025 roku dotyczg umow leasingu, ktdre podlegaty zwolnieniom przewidzianym przez
MSSF 16 (najmy krétkoterminowe i aktywa niskocenne).

Spory sagdowe nierozstrzygniete na date bilansowg

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyly sie istotne postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci spétek z Grupy ASEE.

9.2. Sezonowosc i cyklicznosé

Rozktad przychodéw ze sprzedazy Grupy w poszczegélnych kwartatach roku podlega niewielkiej sezonowosci.
Sezonowos¢ dotyczy gtdwnie dostaw sprzetu w ramach segmentdw Rozwigzania ptatnicze oraz Rozwigzania
dedykowane, rozwigzan z zakresu inteligentnych systeméw drogowych (Rozwigzania dedykowane), transakcji
realizowanych w ramach sieci MoneyGet (Rozwigzania ptatnicze), oraz transakcji ptatnosci przetwarzanych
w ramach linii eCommerce, IPD oraz Processing. W przypadku dostaw sprzetu i powigzanych ustug przychody
w czwartym kwartale sg zwykle wyzsze niz w pozostatych kwartatach, poniewaz duza ich czes¢ generowana
jest przez sprzedaz ustug IT dla duzych przedsiebiorstw i instytucji paristwowych. Podmioty te w ostatnich
miesigcach roku dokonujg czesto wiekszych zakupdw inwestycyjnych sprzetu i licencji. W przypadku sieci
MoneyGet najwieksze przychody sg zwykle w trzecim kwartale roku, co jest zwigzane z naturg sieci
nastawionej na ruch turystyczny.

9.3. Zatrudnienie

Liczba osé6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dzier 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Zarzad Jednostki Dominujgcej 4 4
Zarzady jednostek z Grupy 73 70
Dziaty produkcyjne 3195 3395
Dziaty handlowe 322 309
Dziaty administracyjne 392 403
Razem 3986 4181
Liczba os6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien: 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
ASEE S.A. 28 27
ASEE BSS Macedonia 199 181
ASEE Butgaria 21 19
ASEE Chorwacja 350 360
ASEE Macedonia 70 67
ASEE Turcja 96 100
Avera 8 6
BS Telecom Solutions 165 158
e-mon 7 6
Fawaterk 20 -
Grupa ASEE BiH 162 157
Grupa ASEE Kosowo 153 156
Grupa ASEE Rumunia 176 180
Grupa ASEE Serbia 628 606
Grupa Necomplus 647 759
Grupa Payten B&H 88 78
Grupa Payten Rumunia 74 77
Grupa Payten Serbia 254 239
Grupa Payten Turcja 223 392
Grupa Sonet 91 91
Grupa Touras 118 146
Ifthenpay 23 19
Monri Chorwacja 148 146
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Monri Serbia 6 4
Payten Chorwacja 98 100
Payten Czarnogéra 23 23
Payten Egypt 10 9
Payten Macedonia 40 36
Payten Stowenia 32 32
Weo Portugalia 7 7
Sycket Hiszpania 21 -
Razem 3986 4181
Liczba osé6b zatrudnionych w krajach, w ktérych dziata Grupa 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Europa Potudniowo-Wschodnia: 2452 2374
Bosnia 415 393
Chorwacja 596 606
Macedonia 309 284
Serbia 888 849
Pozostate 244 242
Europa Srodkowa 369 375
Europa Zachodnia 447 467
Bliski Wschaod 42 25
Turcja 319 492
Indie 106 130
Ameryka tacirfiska 251 318
Razem 3986 4181

9.4. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy wyptacone lub nalezne do BDO sp. z 0.0. sp.k. (Polska) za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025
roku i dnia 31 grudnia 2024 roku w podziale na rodzaje ustug:

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania 12 miesiecy do 12 miesiecy do
finansowego 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 363 288
Przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego 149 146
Inne ustugi poswiadczajace 168 163
Razem 680 597

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 oraz w roku ubiegtlym podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych byta spdtka BDO sp. z 0.0. sp.k. Zostata ona wybrana uchwatg Rady Nadzorczej ASEE
S.A. z dnia 7 lipca 2022 roku, a nastepnie 10 maja 2024 roku. Podmiotem uprawnionym do atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju byta takze spdétka BDO sp. z 0.0. sp.k. Zostata ona wybrana
uchwatg Rady Nadzorczej ASEE S.A. z dnia 6 wrzesnia 2024 roku oraz 21 grudnia 2025 roku.

Ponadto inne firmy z sieci BDO wykonywaty w latach 2024-2025 roku badania rocznych i przeglady $rédrocznych
sprawozdan finansowych oraz inne ustugi poswiadczajgce na rzecz spétek z Grupy ASEE w innych krajach niz
Polska. Suma wynagrodzenia za te ustugi wynosita w 2025 roku 1 174 tys. PLN, a w 2024 roku wynosita 1 077
tys. PLN.

9.5. Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie poszczegdlnych cztonkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
z tytutu sprawowanej przez nich funkcji za rok 2025:
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Wynagrodzenie za okres 12 miesigcy wynasgt:::zenie W.ynagrodzenife Swiadczenia Pracownicze Catkowite
zakoriczony 31 grudnia 2025 roku (Wynagrodzenie zmle::ceu(‘r;r)emla dodatkowe Plany Kapitatowe wynagrodzenie
podstawowe)
Zarzad
Piotr Jeleriski 360 6834 5 42 7241
Michat Nitka 264 970 5 5 1244
Miljan Mali$ 256 815 - - 1071
Kostadin Slavkoski 191 827 - - 1018
1071 9 446 10 47 10574
Rada Nadzorcza
Jozef Klein 91 - - - 91
Adam Goral 72 - - - 72
Jacek Duch 85 - - - 85
Artur Kucharski 117 - - - 117
Adam Pawtowicz 85 - - - 85
450 - - - 450

W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
z tytutu sprawowanej przez nich funkcji za rok 2024:

Wynagrodzenie za okres 12 miesigcy wynasgt::::zenie Wynagrodzenife Swiadczenia Pracownicze Catkowite
zakonczony 31 grudnia 2024 roku (Wynagrodzenie zmle::cez'(:r)emla dodatkowe Plany Kapitatowe wynagrodzenie
podstawowe)
Zarzad
Piotr Jeleriski 360 7638 68 8072
Michat Nitka 264 1084 8 1362
Miljan Mali§ 244 774 - - 1018
Kostadin Slavkoski 194 806 - - 1000
1062 10 302 12 76 11 452
Rada Nadzorcza
Jozef Klein 84 - - - 84
Adam Goral 66 - - - 66
Jacek Duch 78 - - - 78
Artur Kucharski 108 - - - 108
Adam Pawtowicz 78 - - - 78
414 - - - 414

Powyzsze tabele uwzgledniajg wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji we wtadzach ASEE S.A. jak réwniez we
wtadzach spétek zaleinych. Dane zaprezentowane w tabeli powyzej odzwierciedlajg wysokos$¢ kosztow
wyptaconych wynagrodzen oraz rezerw na cze$¢ wynagrodzenia zmiennego, ktéra nie zostata wyptacona do

dnia bilansowego.

Wynagrodzenia wyptacone i nalezne cztonkom zarzagddw i rad nadzorczych jednostek zaleznych wchodzacych
w sktad Grupy ASEE w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosty 37 759 tys. PLN (nie obejmuja
kwot podanych w tabelach powyzej).
Wynagrodzenia wyptacone i nalezne cztonkom zarzgddéw i rad nadzorczych jednostek zaleznych wchodzacych
w sktad Grupy ASEE w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 roku wyniosty 34 604 tys. PLN (nie obejmujg
kwot podanych w tabelach powyzej).

9.6. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie wiarygodnosci kredytowej i bezpiecznych
wskaznikow kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Grupy i zwiekszatyby wartos¢ dla jej
akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w odpowiedzi na zmiany warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmienic polityke dywidendy dla
akcjonariuszy, zwrdcic kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac nowe akcje. W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia
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2025 roku i 31 grudnia 2024 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujgcych
w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatéw stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do
sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty
i pozyczki, zobowigzania z tyt. leasingu, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone
o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje kapitat wtasny nalezny akcjonariuszom jednostki
dominujacej.

Ponadto Zarzad monitoruje takze:

= wskaznik Dtug netto / EBITDA, ktdry jest liczony jako stosunek dtugu netto do zysku operacyjnego
powiekszonego o amortyzacje. W tym wypadku dtug netto to suma zobowigzan odsetkowych z tytutu
kredytow i leasingdw pomniejszona o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, oraz

= wskaznik Kredyty i pozyczki / EBITDA, ktéry mierzy wielko$¢ generowanego dochodu dostepnego na
sptate kredytow i pozyczek.

Zarzadzanie kapitatem 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Kredyty i pozyczki 153 207 162 732
Zobowigzania z tytutu leasingu 67 493 65 633
Zobowigzania handlowe, z tytutu uméw z klientami, budzetowe oraz pozostate 733997 931683
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (311 942) (271 211)
Zadtuzenie netto 642 755 888 837
Kapitat wiasny 1230605 1082 507
Kapitat i zadtuzenie netto 1873 360 1971344
Wskaznik dzwigni 34,31% 45,09%
EBITDA* 367 262 325473
Dtug netto / EBITDA* (0,2) (0,1)
Kredyty i pozyczki / EBITDA* 0,4 0,5

*EBITDA = Zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpis PPA

9.7. Klimat a dziatalnos$¢ Grupy ASEE

Wptyw na Srodowisko Grupy ASEE jest do$¢ ograniczony ze wzgledu na branze, w ktérej dziata Grupa oraz
rodzaj prowadzonej dziatalnosci (produkcja oprogramowania i $wiadczenie ustug informatycznych). Z tego
samego powodu zmiany w srodowisku, a takze regulacje klimatyczne nie wptywajg istotnie na dziatalnos¢
Grupy w perspektywie krétko- i srednioterminowe;j.

0Od 2021 roku Grupa ASEE wdrozyta polityke zarzadzania ryzykiem klimatycznym, ktéra ma na celu:

e ograniczenie zuzycia energii i zasobdw naturalnych,
e redukcje emisji gazéw cieplarnianych / CO2,
e zwiekszenie proporcji zuzytej energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych,
e troske o lokalne srodowisko.
Zmiany klimatyczne mogg wptyna¢ na funkcjonowanie Grupy w nastepujgcych obszarach:

e globalne ocieplenie klimatu moze wptyng¢ na jednostki zalezne w perspektywie dtugoterminowej,
gtéwnie ze wzgledu na potencjalny wptyw na turystyke,

e ekstremalne zdarzenia pogodowe mogg wptywaé na podaz zakupionego sprzetu i ograniczac
mozliwos¢ swiadczenia ustug wsparcia na miejscu,

e nowe przepisy dotyczgce klimatu mogg zosta¢ wprowadzone wraz z nowymi obowigzkami
dotyczgcymi operacji ASEE,

e wzrost kosztow energii elektrycznej moze wptynac na koszty dziatalnosci ASEE.
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Funkcjonowanie Grupy moze wptywac na zmiany klimatyczne poprzez:
e transport zakupionego sprzetu na duze odlegtosci,
e  zuzycie paliwa przez samochody stuzbowe,
e wykorzystanie energii, ogrzewania oraz klimatyzacji w biurach,
e podrdze biznesowe,
e gospodarowanie odpadami.

Nalezy podkresli¢, ze biorgc pod uwage model biznesowy Grupy ASEE, ktdry nie obejmuje energochtonnych
procesow produkcyjnych, bezposredni istotny wptyw kwestii zwigzanych z klimatem jest uwazany za
ograniczony.

Grupa wziefa pod uwage ryzyka klimatyczne i przeanalizowata wptyw zmian klimatu na sprawozdanie
finansowe, a w szczegdlnosci skupiajac sie na nastepujacych zagadnieniach:

e okres zycia aktywow,

e oczekiwane straty kredytowe, w tym gtdwnie odpisy na naleznosci,
e utrata wartosci aktywow niefinansowych,

e rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe,

e  wptyw na przychody danego okresu,

e wptyw na koszty danego okresu (zwtaszcza energii).

W wyniku przeprowadzonej analizy Grupa doszta do wniosku, ze wptyw zmian klimatycznych na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy jest nieistotny.

Wptyw klimatu na biznes Grupy ASEE zostat szczegétowo opisany w wyodrebnionej czesci Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy w Rozdziale 7. Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju, przekazanym do
publicznej wiadomosci w dniu 25 lutego 2026 roku.

9.8. Znaczgce zdarzenia po dniu bilansowym

= Zakup udziatéow niekontrolujgcych w AFusion d.o.o. Beograd

W dniu 3 lutego 2026 roku spétka Payten d.o.o, Novi Beograd podpisata umowe nabycia 5% udziatéw w AFusion
d.o.o. Beograd. Nabycie zostato zarejestrowane w dniu 11 lutego 2026 roku. Na skutek tej transakcji Payten
d.o.o, Novi Beograd posiada w AFusion d.o.0. Beograd 100% udziatow.

W okresie od dnia 31 grudnia 2025 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, tj. do dnia 25 lutego 2026 roku, nie wystapity inne istotne zdarzenia, ktdrych ujawnienie mogtoby
w istotny sposéb wptynac na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej oraz finansowej Grupy ASEE.

9.9. Znaczace zdarzenia dotyczgce lat ubiegtych

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, nie wystgpity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére nie zostaty,
a powinny by¢ ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym.
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