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Szanowni Akcjonariusze,

Grupa Asseco South Eastern Europe osiagnefa solidny
wzrost w 2015 roku, ktory potwierdzit dobrg kondycje
Spotki. Skonsolidowany zysk netto Grupy za 2015 rok
wynidst 10,4 min EUR i byt wiekszy w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku o0 12 %. Wynik ten
osiggnelismy dzieki konsekwentnemu zwiekszaniu
sprzedazy wiasnych produktow i ustug, poprawie
efektywnosci, realizacji innowacyjnych projektéw oraz
wchodzeniu na nowe rynki.

Wieksze przychody ze sprzedazy wiasnych
produktow i ustug

W 2015 kontynuowaliémy strategie zwiekszania
przychoddw ze sprzedazy wtasnych produktéw i ustug.
Mimo, ze wartos¢ rocznych skonsolidowanych
przychoddw Grupy ASEE pozostata na podobnym
poziomie jak w 2014 roku, ich struktura w 2015 roku
ulegta istotnym zmianom. Rosty przychody ze
sprzedazy wtasnych produktéw i ustug w segmentach
Rozwigzania w sektorze bankowym oraz Rozwigzania
w obszarze pfatnosci przy jednoczesnym spadku
przychoddw ze sprzedazy infrastruktury i rozwigzan
stron trzecich prezentowanych w segmencie Integracja
systemow.

Obserwowany od kilku kwartatéw trend wzrostu
znaczenia wiasnych produktow i ustug w Grupie ASEE
wptynat na zwigekszenie marzy zysku brutto ze
sprzedazy do poziomu 25,7% w 2015 roku, co oznacza
wzrost o 2,2 punktu procentowego w stosunku do roku
2014.

Wzrosty w segmentach Rozwiazania w obszarze
ptatnosci i Rozwiagzania w sektorze bankowym

Przychody segmentu Rozwigzania w obszarze ptatnosci
w roku 2015 roku wyniosty 38,3 min EUR i wzrosty 0 6,0
mln EUR, co stanowi wzrost o 18% w stosunku do roku
poprzedniego. Wyzszg sprzedaz osiagneliémy zaréwno
w obszarze rozliczania ptatnosci internetowych, gtéwnie
w Turcji, jak iw czesci segmentu zajmujacej sie
ptatnosciami fizycznymi - najwiecej w Serbii, Chorwacji
i Macedonii.

Przychody segmentu Rozwigzania w  sektorze
bankowym byty w 2015 roku wyzsze o 3,9 min EUR,
czyli o blisko 14%, w stosunku do roku poprzedniego.
Liderem wzrostbw w tym obszarze byla Serbia,
a nastepnie Chorwacja, Bosnia i Hercegowina, Kosowo,
Macedonia i Turcja.

Nowe rynki, innowacyjne projekty

W 2015 roku wkroczyliSmy na kompletnie nowe dla nas
rynki w Europie Zachodniej i w Afryce. Podpisalismy
umowe z jedng z najwiekszych grup bankowych we
Wtoszech, grupg Credem, na dostawe rozwigzan
z obszaru bankowosci internetowej i  mobilnej
SxS/Mobile Token oraz rozwigzania do monitorowania i
zapobiegania naduzyciom w transakcjach ptatniczych
InAct. Dodatkowo podpisaliSmy umowe na sprzedaz
rozwigzania do zarzadzania finansami osobistymi PFM
dla jednego z witoskich bankow.

Biorgc pod uwage ogromng konkurencyjnos¢ rynku
wiloskiego, podpisanie tych umoéw jest potwierdzeniem
wysokiej jakosci i innowacyjnosci naszych rozwigzan.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

W ubiegtym roku podpisaliSmy takze umowe z Maroc
Telecommerce w Maroku na dostawe naszego
rozwigzania bramki ptatniczej NestPay, ktére po
zakonczeniu wdrozenia, bedzie pierwszg platformg
ptatnicza ASEE w Afryce.

Ponadto wychodzac naprzeciw oczekiwaniom bankow
kontynuowaliSmy prace nad oferta umozliwiajaca
transformacje sektora bankowego w dobie cyfryzacji.
Wyrazem uznania dla naszej ekspertyzy w tym obszarze
byto zawarcie przez nas uméw z dwoma
miedzynarodowymi grupami bankowymi: z Intesa
Sanpaolo Group Italy i UniCredit Group. Dla Grupy
Intesa wdrazamy rozwigzanie dla bankowosci mobilnej
oraz rozwigzanie uwierzytelniajace, ktore sg elementem
projektu transformacji Banku o nazwie Digital,
prowadzonego przez Grupg na pieciu rynkach, w tym
w Egipcie. Z kolei w ramach inicjatywy CEE 2020
UniCredit Group, majacej na celu ujednolicenie
doswiadczenia klienta na wszystkich bezposrednich
kanatach kontaktu z Bankiem w rejonie CEE, zostali$my
wybrani partnerem Grupy na dostawe mobilnych
aplikacji.

Sposrdd  innych  sukceséw  chciatbym  wymienié
umocnienie naszej pozycji w sektorze publicznym
w Chorwacji, gdzie wygraliSmy najwiekszy, jak dotad,
przetarg w sektorze publicznym w Chorwacji wspdlnie
z APIS IT na elektroniczne zarzadzanie dokumentami
dla Panstwa Chorwackiego. Ponadto podpisaliSmy
szereg umow Ww naszym regionie na wdrozenie
centralnego systemu bankowego, m.in. dla Ziraat Bank
w Kosowie i Czarnogorze, czy dla nowo utworzonego
banku w Serbii oraz na dostawy bankomatéw oraz
terminali ptatniczych, m.in. do Zagrebacka Bank, OTP
Banka i KentBank w Chorwacji, czy NLB Tutunska Bank
w Macedonii.

Przysztosc

W 2016 roku zamierzamy kontynuowacé wysitki
zwigzane z ekspansjq Grupy Asseco South Eastern
Europe na nowe rynki, a takze sukcesywnie zwiekszac
udziat wiasnych produktéow i ustug w strukturze
sprzedazy.

Zamierzamy dalej konsolidowa¢ rynek ustug
w segmencie ptatnosci zaréwno poprzez akwizycje jak
i w prowadzanie nowych ustug i produktéw do obecnego
portfela.

Chcemy réwniez by¢ znaczacym graczem w procesie
transformacji sektora bankowego, ktory, aby sprostac
rosnacej konkurencji ze strony takze innych branz jak
na przyktad telekomunikacja, musi dynamicznie sie
zmienia¢. Nasze dos$wiadczenie w sektorze bankowym
oraz rozumienie zmieniajacych sie potrzeb
uzytkownikéow bankdéw czyni z Grupy ASEE cennego
partnera w procesie transformacji bankdéw.

W obszarze rozwigzan dla administracji publicznej
zamierzamy skupi¢ sie na wybranych projektach
pracujac nad ich rentownoscia.

Piotr Jelenski
CEO, Group President

WWW.asseco.com/see
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SOUTH EASTERN EUROPE

1. INFORMACIE OGOLNE O EMITENCIE

Grupa Asseco South Eastern Europe (,,Grupa”, ,,Grupa
ASEE"”, ,ASEE"”) sktada sie z Asseco South Eastern
Europe Spotka Akcyjna (,Jednostka Dominujaca”,
.Spotka”, ,Emitent”, ,ASEE S.A.”) oraz spotek
zaleznych.

Jednostka Dominujgca Asseco South Eastern Europe
S.A. z siedzibg w Rzeszowie, przy ul. Olchowej 14
zostata utworzona 10 kwietnia 2007 roku.

Od dnia 28 pazdziernika 2009 roku Spédtka jest
notowana na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

2. CHARAKTER DZIALALNOSCI EMITENTA
I GRUPY KAPITALOWEJ] EMITENTA

Asseco South Eastern Europe S.A. zajmuje sie
dziatalnoscig holdingowa, polegajacq przede
wszystkim na zarzadzaniu aktualnie nalezacymi do
Grupy ASEE spétkami z sektora IT z regionu Europy
Potudniowo - Wschodniej i Turcji, a takze na
inwestowaniu w nowe spoétki w tym regionie.
ASEE S.A. prowadzi réwniez dziatalno$¢ w zakresie
sprzedazy ustug ioprogramowania  systemow
gtosowych, systemdéw ptatniczych oraz komunikacji
mobilnej.

Grupa ASEE prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
sprzedazy oprogramowania wifasnego i obcego, jak
réwniez Swiadczenia ustug wdrozeniowych,
integracyjnych i outsourcingowych. Grupa dostarcza
rozwigzania IT, rozwigzania z obszaru
uwierzytelniania, systemy do rozliczania pfatnosci
internetowych, jak rdéwniez prowadzi sprzedaz
i obstuge bankomatdéw i terminali ptatniczych oraz
$wiadczy ustugi integracyjne i wdrozeniowe systemow
i sprzetu informatycznego.

Grupa Asseco South Eastern Europe wyodrebnia
nastepujace segmenty sprawozdawcze, stanowigce
odzwierciedlenie struktury prowadzonej dziatalnosci:
. Rozwigzania w sektorze bankowym,

. Rozwigzania w obszarze ptatnosci,

. Integracja systemow.

Segmenty sprawozdawcze odpowiadajg segmentom
operacyjnym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

Segment Rozwigzania w sektorze bankowym
obejmuje zintegrowane systemy bankowe (przede
wszystkim centralne systemy bankowe - core banking
systems), systemy umozliwiajace  bezpieczne
uwierzytelnianie klientow bankoéw lub uzytkownikéw
systemdéw IT, systemy bankowosci mobilnej oraz
rozwigzania zapobiegajace naduzyciom finansowym
i praniu brudnych pieniedzy.

Segment Rozwigzania w obszarze pfatnosci obejmuje
systemy do rozliczania internetowych ptatnosci przy
uzyciu kart kredytowych oraz bezposrednich
przelewow internetowych. Segment obejmuje rowniez
sprzedaz i serwis bankomatdw i terminali ptatniczych
oraz powigzane ustugi dodatkowe.

Segment Integracja systemow obejmuje ustugi
tworzenia systeméw informatycznych wedtug potrzeb
konkretnych klientow, a takze integracje
oprogramowania obcego, elementow infrastruktury
oraz sprzedaz i instalacje rozwigzan sprzetowych.
Ponadto, w ramach segmentu Integracja systemow
prezentowana jest sprzedaz szeregu wiasnych
rozwigzan Grupy, ktére nie kwalifikujg sie do zadnego
z segmentdw opisanych powyzej.

3. SKLAD ORGANOW  ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na
dzien 18 lutego 2016 roku skifad Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki oraz Komitetu Audytu przedstawiat
sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Zarzad Komitet Audytu
Adam Goral Piotr Jelenski Andrzej Mauberg
Jacek Duch Miljan Malis Jacek Duch

Miodrag Mireti¢ ~ Gabriela Zukowicz
Marcin Rulnicki

Jan Dauman

Andrzej Mauberg

Mihail Petreski
Przemystaw Seczkowski
Gabriela Zukowicz

W dniu 10 lutego 2016 roku wptyneta do Spoiki
rezygnacja Pana Andrzeja Mauberga z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien
26 lutego 2016 roku.

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie od dnia
31 grudnia 2015 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania tj. 18 lutego 2016 roku nie wystapity
inne zmiany w skiadzie Zarzadu, Rady Nadzorczej
oraz Komitetu Audytu.

www.asseco-see.com.pl
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

4. ORGANIZACIA GRUPY ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE

Ponizej przedstawiono strukture Grupy ASEE wraz
z udziatem procentowym w kapitale i gtosach na

zgromadzeniach akcjonariuszy/wspdlnikdw spoétek
zaleznych na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz

31 grudnia 2014 roku.

Nazwa petna jednostki

Nazwa skrdécona na potrzeby

Procentowy udziat

Kraj, w ktérym
jednostka zostata

w kapitale/ gtosach

sprawozdania zarejestrowana 31 grudnia 31 grudnia
2015 2014

Asseco South Eastern Europe S.A. ASEE S.A. Polska
Asseco SEE s.r.l. (Bukareszt) ASEE Rumunia Rumunia 100,00% 100,00%
Asseco s.r.l. MOLDOVA ASEE Motdawia Motdawia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o., Beograd ASEE Serbia Serbia 100,00% 100,00%
E-Mon d.o.0., Podgorica E-Mon, Czarnogora Czarnogéra 50,00% 50,00%
eMS d.o.o., Beograd eMS, Serbia Serbia 100,00% 100,00%
Uni4Gold d.o.0., Nis Uni4Gold, Serbia Serbia 100,00% 70,00%
Multicard d.o.o., Beograd Multicard, Serbia Serbia 45,00% 45,00%
Asseco SEE d.o.o. (Zagrzeb) ASEE Chorwacja Chorwacja 100,00% 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina) ASEE Kosowo Kosowo 100,00% 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k., Tirana ASEE Albania Albania 100,00% 100,00%
Asseco SEE Teknoloji A.S. (Istambut) ASEE Turcja Turcja 100,00% 100,00%
NestPay Odeme Hizmetleri A.S. ASEE NestPay Turcja 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o. (Lublana) ASEE Stowenia Stowenia 100,00% 100,00%
Asseco SEE DOOEL, Skopje ASEE Macedonia Macedonia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o. (Sarajewo) ASEE BiH Bosénia i Hercegowina 100,00% 100,00%
Asseco SEE o.0.d., Sofia ASEE Butgaria Butgaria 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o., Podgorica ASEE Czarnogoéra Czarnogéra 100,00% 100,00%

Jednostka dominujacq w stosunku do Asseco South
Eastern Europe S.A. jest Asseco Poland S.A.
(jednostka dominujaca wyzszego szczebla.) Asseco
Poland S.A. posiadata na dzien 31 grudnia 2015 roku
51,06% udziatdw w kapitale wtasnym ASEE S.A.

W strukturze Grupy spotka E-Mon Czarnogoéra
traktowana jest jako spotka wspoétzalezna i ujmowana
metodg praw wiasnosci zgodnie z MSSF 11.

Multicard Serbia jest jednostka stowarzyszong,
ujmowang metoda praw wiasnosci. Pozostate spotki
z Grupy sa traktowane jako podmioty zalezne
i konsolidowane metodg petna.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014
roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych
przez Grupe w podmiotach zaleznych byt rowny
udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

5. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE EMITENTA

W okresie roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015
roku wystgpita nastepujgca zmiana w strukturze
Grupy ASEE:

W lipcu 2015 roku ASEE Serbia nabyta nalezace
dotychczas do udziatowcow niekontrolujgcych 30%
udziatéw w spotce Uni4Gold. W wyniku transakcji,
ASEE Serbia zostata wiascicielem 100% udziatéw
w tej spotce.

Dodatkowo w pazdzierniku 2015 roku ASEE Serbia
wygrafa przetarg na nabycie 87 176 akcji spotki Chip
Card a.d. (Serbia) zajmujacej sie przetwarzaniem

i autoryzacja transakcji ptatniczych. W tym samym
czasie spotka podpisata rowniez warunkowg umowe
nabycia kolejnych 18 945 akcji od jednego z obecnych
akcjonariuszy Chip Card a.d. Rownoczesnie spodtka
ASEE Serbia zobowigzata sie do objecia 30 000 akgji
spotki Chip Card a.d. w ramach nowej emisji.
Realizacja powyzszych transakcji uzalezniona jest
od spetnienia szeregu warunkéw zawieszajacych,
w tym od rezygnacji obecnych akcjonariuszy Chip
Card a.d. z prawa pierwokupu oraz od uzyskania
zgody lokalnego urzedu antymonopolowego.
W przypadku realizacji powyzszych transakcji ASEE
Serbia bedzie posiadata 136 121 akcji Chip Card a.d.,
co stanowi¢ bedzie 53,81% kapitalu akcyjnego
przejmowanej spotki. ASEE Serbia prowadzi obecnie
rozmowy z pozostatymi akcjonariuszami Chip Card
a.d. w celu zakupu kolejnych akcji spotki.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia
2015 roku nie wystgpity inne zmiany w strukturze
Grupy ASEE oraz zmiany w strukturze Emitenta.

6. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI
W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU
GRUPY

W 2016 roku Spotka zamierza skoncentrowac sie na:

e Dalszym  strategicznym rozwoju segmentu
Rozwigzania w obszarze ptatnosci oraz segmentu
Rozwigzania w sektorze bankowym,

e Rozszerzaniu oferty segmentu Rozwigzania
w obszarze ptatnosci o nowe ustugi i produkty
poprzez rozwdj organiczny oraz akwizycje,

WWww.asseco.com/see




Gl rcc2C o

SOUTH EASTERN EUROPE

e Dalszym zwiekszaniu udziatu wtasnych produktéw
i ustug w strukturze sprzedazy Grupy ASEE,

e Podnoszeniu wartosci sprzedazy poprzez
wchodzenie na nowe rynki, rozumiane zaréwno
jako nowe geografie jak i rynki w ramach
obecnego obszaru dziatania Grupy, gdzie ASEE nie
byto dotad obecne ze swoimi produktami,

e Poprawianiu efektywnosci operacji poprzez lepsze
zarzadzanie projektami i petniejsze wykorzystanie
zasobow.

Od Holdingu Iluzno powiazanych spétek
do Korporacji

Grupa ASEE powstalta poprzez akwizycje oraz
integracje spotek IT operujacych na rynku
potudniowo-wschodniej Europy oraz w Turcji.

W efekcie dziatan majacych na celu pogitebianie
integracji nabywanych podmiotéw, ASEE z luznej
federacji spotek przeksztatcita sie w spdjng strukture
korporacyjng o kilkuwymiarowej strukturze
zarzadzania opartej o:

1. Geografie

2. Produkty/kompetencje

3. Funkcje (sprzedaz, R&D, operacje, HR, marketing,
finanse)

Wymiar Geograficzny oparty jest na strukturach

krajowych.

Wymiar Kompetencyjny oparty jest o gtowne

segmenty biznesowe:

e Rozwigzania w obszarze ptatnosci

e Rozwigzania w sektorze bankowym

e Integracja systeméw (w tym sprzedaz witasnych
rozwigzan jak i ustug i rozwigzan zewnetrznych
dostawcow)

Wymiar Funkcyjny jak i Kompetencyjny wraz

z odpowiednimi standardami jest scentralizowany

i obejmuje wszystkie geografie.

Organizacja zorientowana na Sprzedaz

W najblizszym czasie gtdwnym zadaniem dziatu
Sprzedazy bedzie rozwdj nowych rynkow jak tez
wieksze wsparcie najbardziej obiecujacych produktow
i rozwigzan.

Kontynuowane sg inwestycje w zasoby konieczne
do obstugi miedzynarodowych klientéw obecnych
w regionie  dziatania  ASEE i posiadajacych
scentralizowane struktury.

Duzym wyzwaniem jest wiaqczenie w proces sprzedazy
i wsparcia sprzedazy wybranych osob spoza dziatow
sprzedazy, takich jak szefowie linii biznesowych,
szefowie produktow itp. Bedzie to nastepowato
poprzez szkolenia i dodatkowe procesy zwiekszajace
wspotprace w Grupie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

Poprawa efektywnosci Operacji

Jednym z kluczowych elementéw wprowadzania
funkcjonalnego wymiaru zarzadzania Grupa jest
ujednolicenie standardow w zakresie zarzadzania
projektami oraz zasobami wdrozeniowymi.

W ramach tego procesu wprowadzono nowe oraz
ujednolicono juz dziatajgce narzedzia wykorzystywane
w zarzadzaniu projektami i w mierzeniu efektywnosci
wykorzystania zasobow. We wspdtpracy ze Sprzedazg
oraz szefami segmentéw produktowych
zweryfikowano naktady na rozwdj produktéw,
co pomogto zracjonalizowaé¢ budzet na rozwdj
oprogramowania poprzez koncentracje na produktach
o strategicznym znaczeniu dla Grupy.

Nadchodzacy czas bedzie kluczowy dla dalszego
wdrazania standardow w tym obszarze jak
i wyznaczania celdw opartych o wybrane wskazniki
efektywnosci operacyjnej. Celem jest eliminacja
nierentownych projektow oraz zwiekszenie
dochodowosci wiasnych ustug.

Koncentracja na strategicznych produktach
i ustugach

W procesie dalszego rozwoju ASEE, Zarzad planuje
wcigz skupia¢ sie na rozbudowie i zwiekszaniu
znaczenia portfela wiasnych produktéw i ustug.
Oznacza to miedzy innymi koniecznos¢ wiekszej
koncentracji na kluczowych dla Grupy kompetencjach,
co moze z kolei pociagnac¢ za sobgq potrzebe rezygnacji
z oferowania wybranych rozwigzan, ktérych znaczenie
nie jest dla ASEE strategiczne.

Zarzad ASEE zamierza kontynuowac¢ prace nad
budowg portfela rozwigzan w obrebie kazdego
z segmentdw operacyjnych, w ktérych obecnie dziata
Grupa positkujac sie w wybranych obszarach
rozwigzaniami spoza oferty ASEE.

W dtuzszym okresie Grupa planuje oferowac¢ w skali
globalnej kilka kluczowych rozwigzan, w obszarach,
w ktérych kompetencje ASEE pozwalajg konkurowac
z najwiekszymi dostawcami na rynku.

Niezaleznie od plandéw koncentracji na kluczowych
produktach, Zarzad zamierza wykorzysta¢ silng
pozycje ASEE w regionie, posiadang ekspertyze oraz
dobry kontakt z regionalnymi klientami, aby
rownolegle budowaé¢ kompetencje profesjonalnego
doradcy i ustugodawcy dla istotnych klientow Grupy.

Strategiczne kierunki rozwoju

Koncentracja na rozwoju strategicznych produktéw
pozwala na osiagniecie wiekszej dynamiki wzrostu
przychoddw z rozwigzan wtasnych. Jest to jeden ze
strategicznych celdw, jakie stawia sobie Grupa i juz
w 2014 roku widoczne byty pierwsze oznaki poprawy
w tym obszarze.
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W roku 2015 udato sie podtrzymac korzystny trend
w strukturze sprzedazy Grupy: warto$¢ przychodow
z rozwigzan wilasnych osiggneta 71 min EUR, czyli
61% catosci sprzedazy ASEE w poréwnaniu do 67 min
EUR (56%) w roku poprzednim.

Osiggniecie wiekszej dynamiki wzrostu sprzedazy
rozwigzan wiasnych, w ocenie Zarzadu, wymaga
zwiekszenia udziatu przychodéw z rynkéw poza
obecnym obszarem dziatania Grupy ASEE. W dtuzszej
perspektywie Spoétka planuje rozwijaé¢ sprzedaz poza
Europq Potudniowo-Wschodnig i Turcjg przede
wszystkim poprzez tworzenie sieci wspodtpracujacych
z ASEE partneréw. W roku 2015 Grupa realizowata
znaczace projekty miedzy innymi we Wioszech,
w Maroku oraz w Arabii Saudyjskiej. W roku 2016
Zarzad planuje kontynuowac¢ dziatania sprzedazowe
na rynkach poza Europa Potudniowo-Wschodnig
i Turcja. Jako szczegdlnie perspektywiczny Zarzad
ocenia rynek witoski.

Sposréd rynkéw, na ktérych obecnie funkcjonuje
Grupa, najwiekszy potencjat wzrostu wydaje sie miec
rynek turecki oraz rumunski i w tych wtasnie krajach
rozwoj ASEE w najblizszych latach powinien by¢
najbardziej dynamiczny. Grupa bedzie rowniez
pracowa¢ nad wzmochieniem swojej  pozycji
w Butgarii.

Celem strategicznym ASEE pozostaje osiggniecie
pozycji jednego z trzech najwiekszych i najbardziej
rozpoznawalnych graczy na kazdym z rynkodw,
na ktérych Grupa prowadzi swoje operacje.

Plany dla
operacyjnych

poszczegéinych segmentow

W segmencie Rozwigzania w sektorze bankowym
plany na najblizszy rok zakfadajq przede wszystkim
dalsza odbudowe pozycji tego segmentu w Rumunii
oraz kontynuacje rozwoju w Bufgarii, Bosni
i Hercegowinie oraz Chorwacji.

Po gruntownej przebudowie zespotu w Rumunii
w ostatnich dwoch latach wydaje sie, ze rok 2016
powinien przynies¢ poprawe wynikow finansowych
segmentu. Z kolei sposrdd krajow, w ktorych dopiero
rozwijane sg kompetencje w zakresie bankowosci
najbardziej perspektywiczna wydaje sie Bulgaria,
gdzie w ostatnich dwdch latach Grupa ASEE zdobyta
kilka nowych referencji przeprowadzajac wdrozenia
dla butgarskich oddziatdw miedzynarodowych grup
bankowych.

Zarzad zaklada rdéwniez dalszy rozwdj segmentu
bankowosci w Serbii, ktéra istotnie poprawita wyniki
finansowe w 2015 roku, realizujgc kilka duzych
projektow zaréwno na rynku lokalnym jak i w innych
krajach regionu.

Wspomniane powyzej prace nad jakoscig zarzadzania
projektami oraz efektywnosciag  wykorzystania

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

zasobow powinny przetozy¢ sie na wzrost rentownosci
w catym segmencie.

W ramach segmentu Rozwigzania w sektorze
bankowym ujmowana jest rdwniez dziatalnos¢
w zakresie rozwigzan mobilnych i systemow
zabezpieczen. Produkty te oferowane s na terytorium
catej Grupy ASEE, a przede wszystkim w Chorwaciji.
Rozwigzania mobilne i systemy zabezpieczen
oferowane sg niezaleznie, a takze jako uzupetnienie
oferty ASEE przy wiekszych projektach, takich jak
centralne systemy bankowe, czy rozwigzania
wielokanatowego dostepu do bankowosci
(multichannel). W przypadku krajéw poza regionem
dziatania ASEE, pion stara sie pozyska¢ lokalnych
partnerow biznesowych i poprzez ich sieci sprzedazy
oferowaé wilasne rozwigzania. Natomiast wsparcie
techniczne, jak i zaplecze produkcyjne w przypadku
rozwigzan mobilnych i systemdw zabezpieczen jest
umiejscowione w Chorwacji.

Obecnie segment Rozwigzania w obszarze
ptatnosci obejmuje dwie podstawowe linie
biznesowe: systemy do rozliczania pfatnosci
internetowych a takze serwis i sprzedaz oraz
oprogramowanie dla bankomatéw i terminali
ptatniczych. W roku 2016 oraz w kolejnych latach
Zarzad planuje rozszerzenie oferty segmentu o nowe
produkty i ustugi tak, aby w sposdéb kompleksowy
obstugiwac¢ proces ptfatnosci zaréwno fizycznych jak
i wirtualnych. Rozwdj oferty moze odbywaé sie
w sposOb organiczny, a takze poprzez potencjalne
akwizycje podmiotéw o odpowiednim profilu. Ustugi
i produkty, ktére Zarzad zamierza dodaé¢ do oferty
ASEE w pierwszej kolejnosci obejmujg m.in. system
do pfatnosci mobilnych, rozliczanie pfatnosci,
wynajem terminali ptatniczych bezposrednio punktom
handlowym, oferowanie ustugi rozliczania pfatnosci
internetowych bezposrednio witrynom internetowym,
rozliczanie pfatnosci zblizeniowych realizowanych
telefonem komérkowym, produkcje kart pfatniczych
i kredytowych.

Pion oferujacy systemy do rozliczania pfatnosci
internetowych opiera sie na rozwigzaniu NestPay®,
stad Turcja pozostaje obecnie najwiekszym rynkiem
dla tych produktéw. Strategia sprzedazowa dla
produktow rozliczajacych ptatnosci internetowe
zaktada koncentracje na oferowaniu tego rozwigzania
w modelu outsourcingowym. Przychody ze sprzedazy
sq uzaleznione od liczby sprzedawcow detalicznych
obstugiwanych przez bank bedacy klientem ASEE oraz
od wolumenu transakcji. Zarzad ocenia, ze dynamika
wzrostu liczby sprzedawcow detalicznych
obstugiwanych za posrednictwem bankéw bedzie
maleé. W odpowiedzi na ten trend Zarzad pracuje nad
uruchomieniem oferty rozliczania ptatnosci
internetowych skierowanej bezposrednio
do sprzedawcow detalicznych.
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W obszarze serwisu, sprzedazy i oprogramowania dla
bankomatdéw i terminali pfatniczych najistotniejszymi
rynkami pozostaja Serbia, Chorwacja, Bosnia
i Hercegowina, Macedonia, Stowenia i Czarnogoéra.
Poza tym ASEE konsekwentnie buduje pozycje
na rynkach Rumunii, Albanii i Kosowa oraz prébuje
wzmocni¢ swojq pozycje w Butgarii. Pion obstugi
fizycznych ptatnosci uzupetnia swdj model sprzedazy
oferujgc oprdécz tradycyjnej dostawy i utrzymania
sprzetu réwniez peten outsourcing procesu ptatnosci.
Dziatania te przekifadaja  sie na wieksze
bezpieczenstwo i przewidywalno$¢ biznesu, a takze
daja Grupie ASEE przewage konkurencyjng nad
lokalnymi firmami. Pion obstugi fizycznych pfatnosci
wcigz testuje nowe produkty irozwigzania, starajac
sie zwiekszy¢ warto$¢ dodang oferowanych ustug.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

Rozwéj segmentu Integracja systeméw polegac
bedzie przede wszystkim na zwiekszaniu obecnosci
w poszczegdlnych krajach regionu, w obszarze
wiasnych rozwigzan. Obecnie w segmencie Integracja
systemdédw promowane sg wtasne rozwigzania o duzym
potencjale, ktére zdaniem Zarzadu sa przygotowane
do sprzedazy w catym regionie ASEE, rowniez poza
krajem pochodzenia. Grupa planuje ponadto
zwiekszy¢ udziat rozwigzan przygotowywanych
na indywidualne zlecenie duzych klientéw, gtéwnie
z sektora administracji publicznej, wykorzystujac
w innych krajach doswiadczenia zdobyte w tej
dziedzinie w Macedonii i w Serbii. ASEE wcigz rozwija
kompetencje w zakresie realizowania projektow
finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej, zaréwno
w ramach programdéw akcesyjnych, jak i $rodkéw
strukturalnych.

7. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH

ROZWIAZANIA W SEKTORZE BANKOWYM

Centralne Systemy Bankowe

W segmencie Rozwigzania w sektorze bankowym ASEE oferuje trzy rézne centralne
systemy bankowe. Dwa z nich bazujg na platformie Oracle (Bapo i Absolut), a jeden
na platformie Microsoft (Pub2000).

Na platformie Microsoft:
- Pub2000

Pub2000 jest zintegrowang aplikacjg dla bankowosci detalicznej i korporacyjnej.
Funkcja Product Factory (Fabryka Produktow) sprawia, ze jest wyjatkowym

rozwigzaniem na rynku, poniewaz umozliwia generowanie nowych produktéw i ustug
bankowych oraz definiowanie lub zmienianie przebiegu proceséw bez zmiany aplikacji.

Na platformie Oracle:

Bapo jest zintegrowanym centralnym systemem bankowym wyposazonym w liczne

- Bapo funkcje front-end, zoptymalizowanym pod katem bankoéw detalicznych i komercyjnych

- Absolut

prowadzacych dziatalno$¢ w Potudniowej i Wschodniej Europie.

Absolut jest systemem aplikacji zaprojektowanych, aby wspiera¢ dziatalnosé¢
finansowo-bankowgq. System sktada sie z gtdwnego modutu oraz z kilku dodatkowych
modutdw takich jak: bankowos¢ internetowa, system informacji zarzadczej, zarzadzanie
kartami, zarzadzanie ubezpieczeniami. Ponadto zawiera aplikacje zwang Absolut leasing,
ktora stuzy do prowadzenia firm leasingowych.

Portfolio Omni-channel

Digital Edge jest platforma bankowosci elektronicznej oferujaca klientom bankéw

zestaw kanatdw dostepu oraz funkcjonalnosci, zapewniajacych wygodny i szybki dostep,
zaréwno poprzez kanaty zdalne jak i oddziaty banku. Dzieki rozwigzaniu Digital Edge
bank moze zwiekszy¢ aktywnos¢ oraz lojalno$¢ dotychczasowych klientéw, a takze
efektywnie pozyskiwac nowych.

Rozwigzanie Digital Edge zawiera Digital Edge Hub oraz zestaw kanatdw zdalnych
takich jak: Internet, Mobile/Tablet, bankomaty, media spotecznosciowe (Facebook),
a takze mozliwoéc¢ efektywnej obstugi poprzez oddziaty banku.

Pozostate cyfrowe kanaty dystrybucji

Experience

Experience Unified Front End (Experience Platform, Experience Branch, Customer

Insight, Customer Analytics, Relationship Manager, Experience Multichannel) jest to
nowoczesny, niezwykle elastyczny i w petni zintegrowany system dla bankowosci
detalicznej taczacy w sobie najwazniejsze funkcje do obstugi tradycyjnych oddziatdw
bankowych ze $rodowiskiem wielokanatowym (omni-channel), sprzedazg i ustugami
(wnioskowanie o produkty), CRM-em operacyjnym i analitycznym, organizacja pracy
oraz funkcjami zarzadzania procesem, zapewniajagc w ten sposdb wysoki zwrot
z inwestycji. Nowa generacja produktdéw rozwijana jest z zamiarem uzyskania przewagi
konkurencyjnej na rynkach pozostajacych poza dotychczasowym obszarem dziatan

Grupy.
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Systemy e-banking

i m-banking:

- iBank

- Jimba (m-banking)

Pozostate rozwigzania:
- Experience POS
- PFM

Zarzadzanie Ryzykiem

InACT

Business Intelligence

- systemy
sprawozdawczosci
(modut hurtowni danych
i sprawozdawczosci,
REPOBNR)

- Tezauri™

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

Nowe rozwigzania stanowig réwniez platforme dla strategicznej unifikacji obecnych linii
produktowych oprogramowania bankowego, ktorej celem jest wzrost oszczednosci w
zakresie kosztéw, wzrost efektywnosci oraz wymiana wiedzy i Srodkdw pomiedzy
zespotami. Wprowadzenie nowej linii produktowej gotowej do wdrazania w skali
miedzynarodowej jest jednym z kluczowych filarow dtugoterminowej strategii Grupy.
Sprzedaz tych rozwigzan zostata rozpoczeta w 2011 roku.

Systemy dystrybucji (m.in. e-banking, m-banking itp.) oferowane sg razem
z centralnymi systemami bankowymi Iub oddzielnie, a nastepnie integrowane
ze stosowanymi przez banki rozwigzaniami. W ofercie znajduja sie wielokanatowe
systemy bankowosci elektronicznej (iBank), a takze wyspecjalizowany system
m-bankingowy Jimba, czyli platforma bankowosci mobilnej opracowana dla klientéw
indywidualnych i korporacyjnych. Rozwigzanie to obstuguje wszystkie popularne
platformy mobilne.

Experience POS stanowi idealne rozwigzanie dla agentdw, ktoérzy chca oferowac swoim
klientom kredyty detaliczne bez koniecznosci wizyty w banku. Ma zastosowanie
w zdalnych lokalizacjach (sprzedawcy, dealerzy samochodowi, itp). Dzieki Experience
POS bank jest w stanie rozszerzy¢ sie¢ kanatdw o zewnetrzne punkty sprzedazy.

PFM to zaawansowane rozwigzanie online do zarzadzania finansami osobistymi, ktdre
umozliwia klientom bankowosci internetowej zarzadzanie swoimi finansami, od $ledzenia
i prowadzenia analizy dochoddéw osobistych, poprzez automatyczng kategoryzacje
wszystkich transakcji, planowanie wydatkéw i dochoddéw, az po otrzymywanie pomocy
finansowej i rekomendacji.

INACT® jest modutowq aplikacja, ktéra monitoruje oraz zapobiega naduzyciom przy
dokonywaniu transakcji online, naduzyciom wewnatrz instytucji, blfedom operacyjnym,
a takze transakcjom, ktdre sg niezgodne z prawem.

INACT® chroni instytucje oraz jej klientow przed wrogimi transakcjami. Rozwigzanie
oferuje elastyczny interfejs uzytkownika, ktory dzieki konfigurowalnemu menu, mozna
tatwo dostosowac¢ do istniejacego $rodowiska pracy uzytkownikéw biznesowych.
Aplikacja INACT® jest rdwniez kompatybilna z innymi aplikacjami uzywanymi
W organizacji.

Modut hurtowni danych i sprawozdawczosci spetnia nastepujace funkcje:
sprawozdawczos¢ do Banku Centralnego, sprawozdawczo$¢ do Biur Kredytowych,
sprawozdawczos¢ do Urzedu Wywiadu Finansowego, sprawozdawczo$¢ do organdw
podatkowych oraz przygotowywanie danych do sprawozdawczosci wedtug standardow
nowej umowy kapitatowej (Bazylea II).

Tezauri™ stanowi zintegrowane rozwigzanie bankowe w zakresie Business Intelligence,
ktére umozliwia zarzadzanie ryzykiem, ocene kredytowq poprzez zintegrowany system
ocen punktowych (scoring) i analize rentownosci, nadzér nad zgodnoscig
z obowigzujacymi regulacjami w zakresie prawa jak rowniez rozwigzania w zakresie
wdrazania.

Rozwigzania uwierzytelniajace oraz e-commerce

- Zaawansowane
rozwiazanie
uwierzytelniajace: SxS

- Rozwigzania do obstugi
podpisu elektronicznego
i szyfrowania oparte
na technologii
PKI SmartCard: PKI VAS,
PKI CMS

- Rozwiazanie
zabezpieczenia
e-commerce: Trides

SxS to serwer obstugujacy dwustopniowe uwierzytelnianie, zaprojektowany specjalnie,
aby sprosta¢ wymaganiom biznesowym i regulacyjnym organizacji stosujacych wiele
kanatdéw dystrybucji. SxS pozwala na jednoczesne korzystanie z réznych typdw urzadzen
uzytkownika koncowego i standardéw OTP.

PKI VAS (Infrastruktura Klucza Publicznego/karty inteligentne): rozwigzanie dla podpisu
elektronicznego.

PKI CMS (System Zarzadzania Danymi Uwierzytelniajgcymi) to rozwigzanie, ktore zostato
zaprojektowane do zarzadzania wszystkimi aspektami cyklu zycia certyfikatow, ktore sq
przechowywane na urzadzeniach (np. karty inteligentne lub tokeny) Ilub w plikach
(wystawianie certyfikatu programowego).

Trides to kompletne rozwigzanie zabezpieczajagce 3D, ktére uzyskato certyfikacje
w ramach programéw Verified by Visa™, MasterCard SecureCode™, American Express
SafeKeySM oraz Diners Club ProtectBuysM.

WWww.asseco.com/see
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- serwis
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Centrum obstugi
serwisowej 24/7
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dostawcow

w bankomatach

i terminalach ptatniczych

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

ROZWIAZANIA W OBSZARZE PLATNOSCI

ASEE dostarcza ustugi, rozwigzania i produkty ,pod klucz” do ptatnosci internetowych, jak
rowniez zapewnia obstuge posprzedazowa dla czotowych bankéw w 13 krajach, a ponadto
wsparcie operacyjne i techniczne 7x24 dla ponad 24 000 akceptantow kart.

Rozwigzanie NestPay® to platforma B2B obstugujaca rozliczenia internetowych ptatnosci
kartami pomiedzy centralg a sieciq dealerow. NestPay® zaprojektowano tak, aby
umozliwi¢ bankom oferowanie ustug akceptacji kart przez sklepy internetowe. Instytucje
finansowe oferujgce ustugi ptatnosci internetowych mogq korzysta¢ z NestPay®
Payment Gateway w formie ustugi Swiadczonej przez ASEE, przy wykorzystaniu
infrastruktury spetniajacej wymogi zgodnosci PCI-DSS. Technologia NestPay® umozliwia
bankom bezproblemowe wejscie na rynek pfatnosci bez obecnosci karty (Card Not
Present).

MerchantSafe® pozwala akceptantom unikna¢ przechowywania danych kart
kredytowych/debetowych w swoim srodowisku oprogramowania, co znacznie ogranicza
wymogi zgodnosci PCI-DSS po stronie sprzedawcow. MerchantSafe® oferuje funkcje
masowego zasilania kart, zasilania karty poprzez Internet, aktualizacji danych karty/
anulowania karty, definiowania grupy kart (wszystkie karty powigzane z numerem
agenta).

Zdalne pobranie naleznosci sprzedawcy z réznych bankéw umozliwia MerchantSafe®
Unipay, czyli internetowy system ptatnosci dajacy zaréwno kupujacym jak i sprzedawcom
bezpieczny, ftatwy i wygodny sposdb kasowania naleznosci z rdznych punktow
dostepowych, obejmujacych Internet, systemy ERP, systemy CRM i e-mail.

MassPay® umozliwia sprzedawcom masowe pobieranie zaplanowanych, okresowych
naleznosci z kart kredytowych ich klientéw. MassPay® zapewnia, ze naleznosci
sq pobierane w sposéb automatyczny, szybki i wolny od btedéw. Rozwigzanie pomaga
zapobiegac zagrozeniom wynikajacym z recznego przetwarzania danych kart kredytowych
oraz zmniejsza naktady pracy.

NestCollect to platforma obstugujaca rozliczenia internetowych pfatnosci kartami
pomiedzy centralg, a siecig dealeréw. Rozwigzanie to pomaga spétkom minimalizowac
koszty operacyjne oraz ogranicza¢ ryzyko rynkowe zwigzane z papierami dtuznymi.
Z drugiej strony, banki wspierajace NestCollect osiggajq wyzszy wskaznik penetracji rynku
kart korporacyjnych i otwierajq przed swoimi dealerami mozliwosci cross-sellingu.

ASEE oferuje kompletne rozwigzania obstugujace ptatnosci dokonywane przy uzyciu lub
bez uzycia kart, przeznaczone zaréwno dla instytucji finansowych, jak i niefinansowych.
Dostarcza samoobstugowe urzadzenia, oprogramowanie oraz rozwigzania, zapewniajac
najwyzszy poziom serwisu i wsparcia. Bankomaty i terminale ptatnicze oferowane
sg rowniez w ,modelu outsourcingowym’ umozliwiajacym klientom wynajecie urzadzen
oraz skorzystanie z ustug serwisowych i ustug zarzadzania infrastruktura.

ASEE wdraza najnowsze technologie stosowane w branzy pfatnosci na $wiecie oraz
aktywnie uczestniczy we wprowadzaniu innowacji w naszym regionie, poprzez tworzenie
nowych, wiasnych rozwigzan dostosowanych do specyficznych potrzeb naszych klientéw
i rynku lokalnego.

Sie¢ ustugowa ASEE, liczaca ponad 100 centrow serwisowych, pozwala zapewnic
najwyzszy poziom jakosci obstugi. W regionie Europy Potudniowo-Wschodniej Grupa
z powodzeniem zapewnia utrzymanie ponad 6 500 bankomatéw, automatdéw kasjerskich
(ATS) i kioskow informacyjnych, jak réwniez 120 000 terminali POS. Stale aktualizuje
i usprawnia funkcjonalnos¢ urzadzen samoobstugowych zainstalowanych w tym regionie
Europy, $ledzac najnowsze trendy Swiatowe oraz inwestujac znaczne srodki w dziatania
R&D (optacanie rachunkéw, recykling, automatyczny kantor wymiany walut, dotadowania,
ptatnosci mobilne mCash, itp.). Dziatalno$¢ outsourcingowa jest jednym z priorytetow,
poniewaz ASEE dazy do utrzymywania dtugoterminowych umow z klientami, przy okazji
obnizajac takze ich koszty operacyjne.

Portfolio rozwigzan ASEE obejmuje rowniez ptatnosci mobilne, HCE (Hosted Card
Emulation) i M POS wraz z rozwigzaniami lojalnosciowymi, m-banking
i e-commerce. Grupa wspdtpracuje z ponad 100 bankami i 9 operatorami telefonii
komorkowej w regionie SEE, jak rowniez realizuje wiele projektow w sektorze publicznym
i produkcji przemystowej.

WWww.asseco.com/see

12




Gl rcc2C o

SOUTH EASTERN EUROPE
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leasingowymi
i aktywami - LeaseFlex

INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

Grupa Asseco South Eastern Europe jest czotowym graczem na rynku ustug integracyjnych
w Kosowie, Macedonii, Rumunii oraz Serbii. Grupa $wiadczy ustugi na rzecz sektorow
finansowego, przemystowego i publicznego w ramach nastepujacych linii biznesowych:
rozwdj infrastruktury IT, wdrozenia i ustugi wsparcia, zapewnienie ciggtosci procesow
biznesowych, automatyzacja dziatalnosci oraz rozwdj oprogramowania. W segmencie
Integracja systemow prezentowana jest rowniez grupa wtasnych rozwigzan ASEE, ktére
z racji swojego profilu, nie zostaty zakwalifikowane do obszaréw bankowosci czy ptatnosci.

Jedno z naszych najnowszych rozwigzan stuzace zarzadzaniu trescig - Business Process
Suite (BPS) - oferuje zaawansowane, kompleksowe i zautomatyzowane procedury
biznesowe, pozwalajac na centralizacje, przyspieszenie, a takze znaczne zwiekszenie
doktadnosci proceséw zarzadzania tresciami finansowymi.

IVN® to rozwigzanie oparte o technologie webowe, ktére wykonuje kampanie
zewnetrznych potaczen telefonicznych bez udziatu przedstawicieli klienta w call/contact
center. Dziaty biznesowe i marketingowe mogg w fatwy sposob przeprowadzi¢ rdézne
kampanie przy pomocy predefiniowanych regut IVN®, bez koniecznosci wsparcia ze strony
dziatu IT.

Live jest zaawansowang platformg CRM wspierajaca kanaly komunikacji i procesy
biznesowe. Integruje ona rdzne technologie i moduty, ktore sa czescig standardowego
rozwigzania Contact Center. Live jest narzedziem do poprawy stosunkoéw z klientami oraz
efektywnej alokacji i organizacji zasobow wspierajacych.

Fidelity to kompletne rozwigzanie stuzace do zarzadzania cyklem zycia produktu
dla réoznych grup aktywow, kierowane przede wszystkim do duzych organizacji
o rozproszonej strukturze. Jest to unikatowe rozwigzanie na rynku ze wzgledu
na kompleksowos¢ swoich modutdéw, ktore wspierajg wszystkie potrzeby zarzadzania
majatkiem i wydatkami, oferujac m.in. funkcjonalno$¢ kontroli budzetu, zamdwien i analiz
wydatkdw, jak rowniez tradycyjne funkcje ERP, takie jak zarzadzanie zapasami.

SKAI - System billingowy dla przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej. Dzieki
zastosowaniu tego rozwigzania przedsiebiorstwa mogg z fatwoscig obstugiwaé wszystkie
swoje operacje, $wiadczy¢ kompleksowe ustugi na wymaganym poziomie i efektywnie
zarzadzac¢ relacjami z klientami. System ten pozwala w tatwy sposdéb zarzadzac
nieruchomosciami, siecig, informacjami o klientach oraz systemem billingowym. Klientami
korzystajacymi z tych rozwigzan sq: przedsiebiorstwo wodociggowe “Hidrodrini”-Prizren
oraz ,Hidroregjini Jugor”- Peje w Kosowie.

LeaseFlex to zbudowane na platformie internetowej oprogramowanie do zarzadzania
produktami finansowymi dla klientow indywidualnych oraz aktywami sprzetowymi.
Rozwigzanie to umozliwia spotkom sektora ustug finansowych maksymalizacje wydajnosci
zarzadzania i monitorowania swojej dziatalnoéci dzieki zastosowaniu scentralizowanej
platformy kierowania procesami operacyjnymi oraz kompleksowego zarzadzania cyklem
zycia produktow leasingowych i aktywow.

Istotng skale operacji udato sie rowniez osiqgnac
w Kosowie oraz w Bosni i Hercegowinie. W przypadku

Region, w ktérym dziata ASEE to Europa Potudniowo
- Wschodnia (tacznie 11 panstw: Albania, Bosnia
i Hercegowina, Bulgaria, Chorwacja, Czarnogora,
Kosowo, Macedonia, Motdawia, Rumunia, Serbia,
Stowenia), a takze Turcja i Polska.

Cztery sposrod krajéw regionu: Stowenia, Rumunia,
Butgaria i Chorwacja, wchodza w sktad Unii
Europejskiej.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim
na rynku serbskim, rumunskim, macedonskim,
chorwackim oraz tureckim.

pozostatych rynkoéw, plany zaktadaja sukcesywne
poszerzanie skali dziatania poprzez wprowadzanie
petnej oferty produktowej ze wszystkich segmentow
dziatalnosci.

Niezaleznie od rozwoju Grupy w Europie Potudniowo-
Wschodniej i w Turcji wcigz prowadzone sg dziatania,
zwiekszajace wartos¢ sprzedazy produktéow i ustug
ASEE rowniez poza tym regionem.

Ponizsze wykresy przedstawiaja wielko$¢ rynkdw,
na ktérych operuje ASEE mierzong  liczbg
mieszkancdéw oraz faczng wartoscia PKB w danym
kraju.

WWww.asseco.com/see
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Analiza danych dotyczacych liczby mieszkancéw oraz
wartosci PKB pokazuje, ze wiekszos¢ krajow,
w ktorych operuje ASEE to niewielkie rynki,
o stosunkowo niskiej sile nabywczej. Wyjatkiem jest
Turcja, gdzie liczba mieszkancow oraz wartos¢ PKB
jest wyzsza niz we wszystkich pozostatych krajach,
w ktorych operuje ASEE tacznie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

Prognoza zmiany PKB w 2016 (%)*
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Prognozowane na 2016 rok zmiany PKB w regionie
wskazujg na mozliwosc lekkiej poprawy koniunktury
w stosunku do ostatnich lat. Jednak dynamika wzrostu
PKB na najwazniejszym dla ASEE rynku serbskim,
gdzie w 2015 roku zrealizowano ponad 24%
przychoddw Grupy, ma wynie$¢ zaledwie 1,5%,
natomiast na rynku chorwackim (14% przychodoéw
w 2015 roku) tylko 1,0%. Na rynkach gdzie operujq
kolejne trzy z pieciu najwiekszych spétek Grupy
(Macedonia, Turcja, Rumunia) oczekiwane wzrosty
PKB majgq wynies¢ 2,9-3,9%.

Jak wspomniano powyzej, Grupa prowadzi dziatalnos¢
na rynkach Europy Potudniowo - Wschodniej oraz
w Turcji i jednoczesnie jest to obszar gdzie
zrealizowano wiekszo$¢ przychodéw ze sprzedazy
rozpoznanych w roku zakonczonym 31 grudnia 2015.
Struktura sprzedazy wedtug lokalizacji klienta
wygladata nastepujaco: 24% Serbia, 20% Rumunia,
14% Chorwacja, 10% Turcja, 10% Macedonia, 17%
pozostate kraje z Europy Potudniowo - Wschodniej
oraz 5% rynki potozone poza tym obszarem (w tym
Polska).

Grupa nie posiadata klientow, dla ktorych
indywidualna sprzedaz przekroczytaby 10%
catkowitych przychodoéw ze sprzedazy zrealizowanych
przez Grupe w roku zakonczonym dnia 31 grudnia
2015.

Spétki Grupy dziatajace w poszczegdélnych krajach
posiadajq wiasnych dostawcéw, dlatego tez Grupa nie
jest w istotnym stopniu uzalezniona od jednego
dostawcy.

Biorac pod uwage stabg koniunkture, ktéra utrzymuje
sie w regionie od kliku lat, Zarzad Grupy nie zaktada,
ze wzrost lokalnych rynkéw bedzie w najblizszym
czasie istotnym czynnikiem wspierajacym rozwdj
ASEE. Dodatkowych mozliwosci rozwoju biznesu
Grupy upatruje w rozszerzaniu oferty o nowe produkty
i ustugi oraz w intensyfikacji sprzedazy wybranych
rozwigzan poza krajem pochodzenia, w tym

WWww.asseco.com/see
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w wychodzeniu z oferta poza region Europy
Potudniowo - Wschodniej.

Analizujac  wielko$¢ i site nabywcza rynkow,
na ktérych obecnie operuje ASEE oraz pozycje
konkurencyjng ASEE w poszczegolnych krajach,
Grupa planuje skoncentrowac¢ swoje wysitki przede
wszystkim na dalszym rozwoju operacji w Turcji,
a takze w Rumunii oraz w Butgarii. Jedoczesnie Grupa
planuje broni¢ swojej silnej pozycji w Serbii,
Macedonii, Chorwacji oraz w Stowenii i Czarnogdrze.

9. INFORMACIE O ZAWARTYCH UMOWACH
ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY

Znaczgce umowy dla dziatalnosci Grupy, ktére zostaty
zawarte w trakcie 2015 roku zaprezentowano
w podziale na poszczegdlne segmenty operacyjne:

Rozwiazania w sektorze bankowym:

- umowa na wdrozenie centralnego systemu
bankowego, rozwigzania Experience Front End,
systemu bankowosci elektronicznej iBank oraz
systemu sprawozdawczosci w nowo utworzonym
banku w Serbii,

- umowa na wdrozenie rozwigzania
uwierzytelniajacego (SxS) oraz oprogramowania
zapobiegajacego naduzyciom finansowym i praniu
brudnych pieniedzy (InACT) w banku Credito Emiliano
we Witoszech,

- umowa nha wdrozenie rozwigzania do zarzadzania
finansami osobistymi (PFM) w bankach Grupy
Unicredit dziatajacych w  Europie  Srodkowo-
Wschodniej,

- umowa na dostawe i wdrozenie systemu bankowosci
mobilnej oraz rozwigzania uwierzytelniajgcego do
pieciu bankoéw dziatajagcych w ramach Grupy Intesa
Sanpaolo,

- umowa na wdrozenie centralnego systemu
bankowego w Ziraat Bank w Kosowie oraz
w Czarnogorze,

- umowa na wdrozenie systemdéw bankowosci
mobilnej (Jimba) oraz bankowosci elektronicznej
iBank) w oddziale duzego miedzynarodowego banku
w Boséni i Hercegowinie,

- umowa na wdrozenie modutu PUB2000 Trade
Finance zarzadzajacego obiegiem dokumentéw
i procesami w Raiffeisenbank w Butgarii.

Rozwiazania w obszarze platnosci:

- umowa na dostawe rozwigzania do rozliczania
pfatnosci internetowych NestPay dla transakcji
realizowanych w Turcji przez jednego z globalnych
operatorow ptatniczych,

- umowa na wdrozenie rozwigzania do rozliczania
ptatnosci internetowych NestPay w Maroc
Telecommerce - najwiekszym operatorze pfatnosci
elektronicznych w Maroku,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

- umowa na wdrozenie rozwigzania do obstugi
ptatnosci mobilnych dla operatora
telekomunikacyjnego w Bos$ni i Hercegowinie,

- umowa na wdrozenie rozwigzania do rozliczania
pfatnosci  internetowych  NestPay w  jednym
z najwiekszych serbskich bankow,

- umowa na outsourcing procesu pfatnosci
realizowanych za posrednictwem terminali ptatniczych
dla NLB Montenegro zawarta na okres 5 lat,

- umowy na outsourcing procesu pfatnosci
realizowanych za posrednictwem terminali ptatniczych
dla Primorska Banka oraz Istarska Kreditna Banka
w Chorwacji,

- umowa na wdrozenie oprogramowania
zarzadzajacego bankomatami TermHost
w chorwackim banku,

- szereg umoéw na dostawy bankomatéw oraz
terminali  ptatniczych, w tym m.in. dostawa
bankomatéw do Zagrebacka Bank, OTP Banka
i KentBank w Chorwacji, dostawa 50 bankomatow
do oddziatu miedzynarodowego banku w Kosowie,
rozbudowa sieci bankomatéw dla NLB Tutunska Bank
w Macedonii, rozbudowa sieci terminali ptatniczych
dla jednego z wiodacych bankéw w Stowenii.

Integracja systemoéw:

- umowa na wdrozenie funkcjonalnosci mobilnych
rozwigzania Fidelity w jednym z najwiekszych bankow
w Turcji,

- umowa na przeprowadzenie konsolidacji
infrastruktury i integracji oprogramowania
zapewniajacego elektroniczny dostep do centralnej
bazy ksiaqg wieczystych w Macedonii,

- umowa na wdrozenie funkcjonalnosci mobilnych
rozwigzania LeaseFlex w dwoch firmach leasingowych
w Turcji,

- umowa na wdrozenie modutu do =zarzadzania
aktywami oraz zapasami rozwigzania Fidelity
w Sekerbank w Turcji,

- umowa na wdrozenie modulu FinanceFlex
rozwigzania LeaseFlex, stuzgcego do obstugi klientow
indywidualnych w tureckiej firmie zajmujacej sie
leasingiem samochododw,

- umowa na wdrozenie systemu kontroli odlotow dla
portu lotniczego w Belgradzie,

- umowa na wdrozenie modutu do =zarzadzania
nieruchomosciami rozwigzania LeaseFlex w jednym
z wiodacych tureckich bankdw,

- umowy na wdrozenie Dynatrace Application
Performance Management w jednym z tureckich
bankéw oraz u tureckiego operatora telefonii
komorkowej,

- umowa na wdrozenie systemu zarzadzania
procesami i obiegiem dokumentacji elektronicznej dla
wszystkich organizacji rzadowych w Chorwacji.
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10. INFORMACIE DOTYCZACE STRUKTURY GEOGRAFICZNEJ WYNIKOW

Za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2015 roku Albania Bosnia Bulgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
\ txs. PLN

Praychody ze sprzedazy 3034 15 708 5113 78 196 7905 15129 53241 7559 99608 134907 12955 53850 487 205
Koszt wiasny sprzedazy (<) (2381) (10 645) (4771) (59 409) (4922) (12 160) (35589) (3947) (83085) (100 489) (9659) (34724)  (361781)
Zysk brutto ze sprzedazy 653 5063 342 18 787 2983 2969 17652 3612 16523 34 418 3296 19126 125424
Koszty sprzedazy (-) (120) (987) (248) (7 066) (758) (531) (3186) (1223) (7 934) (10 290) (212) (4 858) (37 413)
Koszty ogéinego zarzadu (-) (188) (1 414) (690) (6 609) (554) (918) (2 826) (708) (5 433) (7 842) (1032) (7 785) (35 999)
2Zysk /(strata) netto ze 345 2662 (596) 5112 1671 1520 11640 1681 3156 16 286 2052 6483 52012
sprzedazy

Pozostale przychody operacyjne 14 32 274 10 8 42 287 922 112 9 4 831 2545
Pozostale koszty operacyjne - (68) (230) (13) (42) (33) (115) (324) (84) (861) (8) (138) (1916)
Udziaty w wynikach jednostek

stowarzyszonych - - - - 597 - - - - (141) - - 456
2Zysk/(strata) z dziatalnosci 359 2626 (552) 5109 2234 1529 11812 2279 3184 15 203 2048 7176 53 097

oBeracm’neI’
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________|

Za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2015 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 725 3754 1222 18 686 1889 3615 12723 1806 23803 32237 3096 12867 116423
Koszt whasny sprzedazy (-) (569) (2 544) (1 140) (14 196) (1176) (2 906) (8 504) (943)  (19854) (24 013) (2308) (8298) (86451)
Zysk brutto ze sprzedazy 156 1210 82 4490 713 709 4219 863 3949 8224 788 4569 29972
Koszty sprzedazy () (29) (236) (59) (1 689) (181) (127) (761) (292) (1 896) (2 459) (51) (1160) (8 940)
Koszty ogolnego zarzadu (-) (45) (338) (165) (1579) (132) (219) (675) (169) (1298) (1874) (247) (1862) (8 603)
:;f:e{igsz.t;ata) netto ze 82 636 (142) 1222 400 363 2783 402 755 3891 490 1547 12429
Pozostate przychody operacyjne 3 8 65 2 2 10 69 220 27 2 1 198 607
pozostale koszty operacyjne - ae (s5) ©) (10) ® @ @D (20) (206) @ 63 (@57
Udziaty w wynikach jednostek

stowarzyszonych - - - - 143 - - - - (34) - - 109
2Zysk/(strata) z dziatalnosci 85 628 (132) 1221 535 365 2825 545 762 3653 489 1712 12688

oEeracx]'nel'
Powyzsze dane zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego wynoszacego w okresie od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 roku 1 EUR = 4,1848 PLN

Za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2014 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
w txs. PLN

Praychody ze sprzedazy 2431 13250 3948 70 270 8257 17531 63631 6774 116665 137036 11110 50 027 500 930
Koszt wiasny sprzedazy (<) (1550) (9 069) (4037)  (53213) (5745) (15 398) (49142) (4953) (99237) (103 032) (8618) (29343) (383 337)
Zysk brutto ze sprzedazy 881 4181 (89) 17 057 2512 2133 14489 1821 17428 34 004 2492 20684 117 593
Koszty sprzedazy () (127) (1 306) (524) (4 991) (418) (717) (3133) (1451) (7 127) (10 937) (271) (5 458) (36 460)
Koszty ogéinego zarzadu (-) (399)  (1567) (858) (6 082) (633) (1 140) (2 941) (49) (5397) (8 126) (926) (7 038) (35 156)
:;f;‘e{j(:z.t;ata) netto ze 355 1308  (1471) 5984 1461 276 8 415 321 4904 14 941 1295 8 188 45 977
Pozostate przychody operacyjne 2 26 87 200 41 87 695 49 106 198 16 169 1676
Pozostae koszty operacyjne - (254) (4) (337) - (67) (441) (31) (90) (452) - (19) (1 695)
Udziaty w wynikach jednostek

stowarzyszonych - - - - 493 - - - - (219) - - 274
2Zysk/(strata) z dziatalnosci 357 1080  (1388) 5847 1995 296 8 669 339 4920 14 468 1311 8338 46 232

operacyjnej

Za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2014 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 581 3163 942 16 774 1971 4185 15 189 1617 27 849 32712 2652 11942 119 577
Koszt wiasny sprzedazy (<) (370) (2 165) (964) (12 702) (1371) (3 676) (11731) (1182) (23689) (24 595) (2057) (7004) (91 506)
Zysk brutto ze sprzedazy 211 998 (22) 4072 600 509 3458 435 4160 8117 595 4938 28 071
Koszty sprzedazy (-) (30) (312) (125) (1191) (100) (171) (748) (346) (1 701) (2 611) (65) (1304) (8704)
Koszty ogéinego zarzadu (-) (95) (374) (205) (1 452) (151) (272) (702) (12) (1 288) (1 940) (221)  (1680) (8 392)
:Zf;‘e{j(:z.t;ata) netto ze 86 312 (352) 1429 349 66 2008 77 1171 3566 309 1954 10975
Pozostate przychody operacyjne - 6 21 48 10 21 166 12 25 47 4 40 400
Pozostate koszty operacyjne - (61) ® (80) - (16) (105) @ (22) (108) - * (404)
Udziaty w wynikach jednostek

stowarzyszonych - - - - 118 - - - - (53) - - 65
2Zysk/(strata) z dziatalnosci 86 257 (332) 1397 a77 71 2069 82 1174 3452 313 1990 11036

operacyjnej

Powyzsze dane zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego wynoszacego w okresie od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 roku 1 EUR = 4,1892 PLN

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 16
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

11. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE I WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE
WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI FINANSOWE

3 mi do 3 mi do Zmiana Rok zakon y Rok zakon \ Zmiana

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 % 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 %
tys. PLN (niebadane) (niebadane) (badane) (badane)
Przychody ze sprzedazy 139 718 165 473 -16% 487 205 500 930 -3%
Zysk brutto ze sprzedazy 33136 36 451 -9% 125 424 117 593 7%
Zysk netto ze sprzedazy 14 864 16 112 -8% 52 012 45 977 13%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 14 406 15 766 -9% 53 097 46 232 15%
EBITDA 22 744 22 281 2% 83 396 69 244 20%
Zysk za okres sprawozdawczy 11 088 13719 -19% 43 502 39 040 11%
Zysk za okres sprawozdawczy
przypadajacy Akcjonariuszom 11 088 13 672 -19% 43 580 39 035 12%
Jednostki Dominujacej

3 miesi do 3 do Zmiana Rok y Rok zakon \ Zmiana

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 % 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 %
tys. EUR (niebadane) (niebadane) (badane) (badane)
Przychody ze sprzedazy 32 863 39 330 -16% 116 423 119 577 -3%
Zysk brutto ze sprzedazy 7779 8 660 -10% 29972 28 071 7%
Zysk netto ze sprzedazy 3 496 3831 -9% 12 429 10 975 13%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3 384 3748 -10% 12 688 11 036 15%
EBITDA 5343 5295 1% 19 928 16 529 21%
Zysk za okres sprawozdawczy 2 600 3262 -20% 10 395 9319 12%
Zysk za okres sprawozdawczy
przypadajacy Akcjonariuszom 2601 3 251 -20% 10 414 9 318 12%

Jednostki Dominujacej

Grupa ASEE osiggneta w czwartym kwartale 2015
roku bardzo dobre wyniki finansowe. Nie udato sie
wprawdzie poprawi¢ mocnych wynikéw za czwarty
kwartat 2014 roku, ale mimo to liczby wypracowane
w ostatnich trzech miesigcach pozwolity osiggnac
solidny wzrost w catym 2015 roku i potwierdzity
dobrg kondycje Spétki. Czwarty kwartat roku to
tradycyjnie najlepszy okres dla segmentu Integracja
systemdéw. Segment ten wypracowat w ostatnich
trzech miesigcach 2015 roku wynik operacyjny
wyzszy niz w poprzednich trzech kwartatach facznie
i porownywalny do wyniku za czwarty kwartat 2014
roku. Czwarty kwartat 2015 roku byt rowniez udany
dla pozostatych segmentéw. Rozwigzania w sektorze
bankowym oraz Rozwigzania w obszarze ptatnosci
utrzymaty wysoki udziat w strukturze przychodow
i wyniku operacyjnego, kontynuujgac obserwowany
od kliku kwartatdbw wzrost znaczenia wilasnych
produktow i wustug w Grupie ASEE. Ponizej
prezentujemy najwazniejsze zdarzenia, ktore
wptynety na przedstawione wyniki finansowe.

Przychody ze sprzedazy

W czwartym kwartale 2015 roku przychody ze
sprzedazy wyrazone w PLN spadty o0 26 min (16%)
a wyrazone w EUR o 6,5 miIn (16%) w stosunku
do analogicznego okresu 2014 roku. Po czterech
kwartatach 2015 roku Grupa ASEE osiagnefa
sprzedaz o 3% nizsza niz w roku 2014. Mimo, ze
warto$¢ rocznych skonsolidowanych przychodéw
Grupy ASEE pozostata na podobnym poziomie, ich
struktura w 2015 roku ulegta istotnym zmianom.
Rosty przychody ze sprzedazy wiasnych produktéw
iustug w segmentach Rozwigzania w sektorze
bankowym oraz Rozwigzania w obszarze ptatnosci
przy jednoczesnym spadku przychodow
ze sprzedazy infrastruktury i rozwigzan stron
trzecich prezentowanych w segmencie Integracja
systeméw. Skala spadku przychodéw segmentu
Integracja systemow w czwartym kwartale 2015
roku w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego byta znaczaca (prawie 7 min EUR, czyli
32%), przy czym nizsze przychody dotyczyly przede
wszystkim sprzedazy sprzetu i licencji stron trzecich
stad wptyw spadku przychoddéw na wynik operacyjny
segmentu nie byt zauwazalny.

Przxchodx ze sBrzedaix wedlug segmentéw

3 mi e do 3 mi do Zmiana Rok zakofi y  Rok zakoh 4 Zmiana

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
‘ls- PLN (ni ) (ni ) % (badane) (badane) %
Rozwigzania w sektorze bankowym 38 189 38 930 -2% 134 384 118 213 14%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 40 174 36 900 9% 160 130 135 352 18%
Integracja systemoéw 61 355 89 643 -32% 192 691 247 365 -22%
139 718 165 473 -16% 487 205 500 930 -3%
Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 17
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

iqce do do

3 mi 3 miesiq Rok zakonczony  Rok zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Zmiana Zmiana

tys. EUR (ni ) (ni ) % (badane) (badane) %
Rozwigzania w sektorze bankowym 8 980 9 253 -3% 32112 28 219 14%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 9419 8 759 8% 38 265 32 310 18%
Integracja systeméw 14 464 21 318 -32% 46 046 59 048 -22%
32863 39 330 -16% 116 423 119 577 -3%

w roku 2015 skonsolidowane przychody
ze sprzedazy Grupy ASEE wyrazone w EUR spadty
o blisko 3,2 mIn w stosunku do roku poprzedniego.
Nizsze przychody zanotowat w tym okresie segment
Integracja systemow, przy jednoczesnym wzroscie
sprzedazy w segmentach Rozwigzania w obszarze
pfatnosci oraz Rozwigzania w bankowosci.

Przychody segmentu Rozwigzania w sektorze
bankowym byty w 2015 roku wyzsze o 3,9 min EUR
(blisko 14%) w stosunku do roku poprzedniego.
Istotna czes$¢ wzrostu sprzedazy pochodzita z Serbii
(1,6 min EUR), gdzie w ciqgu 2015 roku realizowano
duze projekty bankowe dla lokalnych klientow,
a takze prowadzono prace nad kilkoma wdrozeniami
zagranicznymi. Stad przychody segmentu rosty
rowniez w krajach, ktére nie posiadajg wiasnych
produktow dla bankowosci i ktére wzrost tego
segmentu opierajq na rozwigzaniach pochodzacych
z innych krajéw ASEE (Bosnia i Hercegowina,
Kosowo), a takze w Macedonii, ktorej zespédt
segmentu Rozwigzania w sektorze bankowym Scisle
wspotpracuje z zespotem serbskim. Dzieki lepszej
sprzedazy rozwigzan mobilnych przychody
segmentu Rozwigzania w sektorze bankowym rosty
réwniez w Chorwacji (o 0,76 min EUR). Z kolei nowe
kontrakty na wdrozenia rozwigzan zapobiegajacych
naduzyciom w transakcjach finansowych, w tym
produktu InAct, poprawity przychody segmentu
w Turcji (o 0,5 min EUR).

Przychody segmentu Rozwigzania w obszarze
pfatnosci w roku 2015 roku wyniosty 38,3 min EUR
i wzrosty o0 6,0 min EUR (18%) w stosunku do roku
poprzedniego. Wyzszqa sprzedaz osiggnieto zaréwno
w obszarze rozliczania pfatnosci internetowych jak
i w czesci segmentu zajmujacej sie ptatnosciami
fizycznymi. Przychody z obstugi fizycznych ptatnosci
w 2015 roku najbardziej wzrosty w Serbii (0 1,3 min
EUR), Chorwacji (1,1 min EUR) oraz w Macedonii
(0,76 miIn EUR). Przy czym wiekszo$¢ wzrostu
przychodoéw w Macedonii oraz istotna cze$¢ w Serbii
i w Chorwacji wynikata z wiekszych niz w roku
poprzednim dostaw infrastruktury w tradycyjnym
modelu utrzymania bankomatéw i terminali
pfatniczych. Przychody z rozliczania ptatnosci
internetowych wzrosty w 2015 roku o prawie 1,4 min
EUR. Znaczng cze$¢ dodatkowej sprzedazy
zrealizowano w Turcji.

Segment Integracja systemoéow zamknat rok 2015
przychodami na poziomie 46,0 min EUR, co oznacza
spadek o 13 min EUR (22%) w stosunku do roku
2014. Nizsza sprzedaz dotkneta przede wszystkim
cze$¢ segmentu odpowiedzialng za dostawy
infrastruktury i ustugi integracyjne. Spadek
przychoddw w tej linii biznesowej byt szczegéinie
widoczny w Rumunii, gdzie sprzedaz w 2015 roku
byta 0 4,2 min EUR nizsza niz w roku poprzednim
oraz w Macedonii (spadek o ponad 3,6 min EUR).
Nizsze przychody to efekt braku istotnych
projektow, poréwnywalnych z tymi, ktére Grupa
ASEE realizowata w 2014 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy

Wspomniany powyzej spadek przychodow
ze sprzedazy o prawie 3,2 min EUR przy
jednoczesnym  ograniczeniu kosztu witasnego
sprzedazy o ponad 5,0 min EUR, spowodowat wzrost
zysku brutto ze sprzedazy w roku 2015 0 1,9 min
EUR, czyli 0 7%, w stosunku do roku poprzedniego.

Koszty wytworzenia w 2015 roku wyniosty 43,7 min
EUR i byty o blisko 1,3 miIn EUR wyzsze niz w roku
poprzednim. Istotna cze$¢ wzrostu kosztow
wytworzenia wynikata z dodatkowej amortyzacji,
dotyczacej gtdwnie  sprzetu udostepnianego
klientom w ramach outsourcingu rozwigzan
w obszarze ptatnosci. W tym samym okresie o 6,3
min EUR spadta warto$¢ odsprzedanych towardw,
materialdw i ustug obcych (COGS). Zmiany
w strukturze kosztu wtasnego sprzedazy
odzwierciedlajg wiekszy udziat wiasnych ustug
i rozwigzan w strukturze przychodéw Grupy.
Warto$¢ sprzedazy wiasnych ustug i rozwigzan
wyniosta w 2015 roku 71 min EUR (61% facznych
przychoddw), podczas gdy rok wczesniej byto to
66,7 min EUR (56%). Projekty zwigzane z wtasnymi
ustugami i rozwigzaniami, co do zasady, generujq
wyzsze marze niz odsprzedaz towarow i ustug
obcych stad zmiana struktury sprzedazy przetozyta
sie na wzrost marzy zysku brutto ze sprzedazy.
Marza ta osiagneta w 2015 roku poziom 25,7%,
podczas gdy roku poprzednim byto to 23,5%.

Zysk netto ze sprzedazy

Wzrost zysku brutto ze sprzedazy o 1,9 min EUR
przy jednoczesnym wzroscie kosztow sprzedazy
0 240 tys. EUR oraz kosztéow ogdlnego zarzadu

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 18
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0210 tys. EUR dat w efekcie wazrost
skonsolidowanego zysku netto ze sprzedazy za 2015
rok o ponad 1,4 min EUR. Wyzsze koszty sprzedazy
oraz ogodlnego zarzadu to przede wszystkim efekt
wyzszych wynagrodzen zmiennych w zwigzku
z poprawiajacymi sie wynikami Grupy. Ponadto
koszty ogdlnego zarzadu wzrosty w stosunku do
roku 2014 takze zuwagi na koszty dodatkowej
infrastruktury oraz powierzchni biurowej w Turcji.
Wzrost wartosci skonsolidowanego zysku netto ze
sprzedazy Grupy ASEE w 2015 roku to zastuga

Zysk netto ze sprzedazy wedlug segmentow

do

do

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

istotnie lepszych wynikéw segmentéw Rozwigzania
w sektorze bankowym (wzrost o 1,5 min EUR) oraz
dalszej poprawy rezultatow W segmencie
Rozwigzania w obszarze ptatnosci (zmiana o 1,3 min
EUR). Te pozytywne zmiany zostaly czesciowo
skompensowane spadkiem zysku netto ze sprzedazy
w segmencie Integracja systeméw (o 1,3 min EUR).
Przyczyny tych zmian zostaty bardziej szczegétowo
opisane powyzej - w sekcji dotyczacej przychoddéw
ze sprzedazy powyzej oraz ponizej - w sekcji
odnoszacej sie do zysku z dziatalnosSci operacyjnej.

Rok Rok

i 3 mi . y y .

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 Zmiana 34 0rudnia 2015 31 grudnia 2014 Zmiana
txs. PLN (ni ) (ni ) % (badane) (badane) %
Rozwigzania w sektorze bankowym 4 331 5974 -28% 17 455 11 181 56%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 5 646 5516 2% 26 895 21 474 25%
Integracja systeméw 4 887 4 622 6% 7 662 13 322 -43%
Zysk netto ze sprzedazy 14 864 16 112 -8% 52012 45 977 13%

iesiace do 3 miesiace do . Rok zakonczony  Rok zakonczony .
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 Zmiana 34 grudnia 2015 31 grudnia 2014 Zmiana
_‘Ys- EUR (ni ) (ni ) % (badane) (badane) %
Rozwigzania w sektorze bankowym 1016 1424 -29% 4171 2 669 56%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 1 316 1 308 1% 6 427 5126 25%
Integracja systeméw 1164 1099 6% 1831 3180 -42%
Zysk netto ze sprzedazy 3 496 3831 -9% 12 429 10 975 13%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej oraz EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy ASEE po
czterech kwartatach 2015 roku wyniost 12,7 min
EUR iwzrdst w stosunku do 2014 roku o ponad
1,6 min EUR (15%).

W najwiekszym stopniu na wzrost skonsolidowanego
zysku z dziatalnosci operacyjnej Grupy ASEE
wptynety wyniki segmentu Rozwigzania w sektorze
bankowym. W roku 2015 EBIT segmentu wynidst
4,2 min EUR, po wzroscie o 1,5 min EUR (57%)
w stosunku do ubiegtego roku. Wzrost ten jest
przede wszystkim efektem poprawy wynikéw
w Serbii (EBIT wyzszy o prawie 1 min EUR) oraz
w Macedonii (360 tys. EUR). Oba zespoty
realizowaly projekty dla klientéw bankowych
zaréwno na rynkach lokalnych jak i w innych krajach
z obszaru dziatania Grupy ASEE. Wyzsza sprzedaz
rozwigzan zapobiegajacych naduzyciom
w transakcjach finansowych przetozyta sie na
poprawe wyniku operacyjnego segmentu w Turcji.

Segment Rozwigzania obszarze ptatnosci
zanotowat w 2015 roku zysk z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 6,4 min EUR. Oznacza to
wzrost w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku o 1,3 mIn EUR (26%). Istotna czes¢
wzrostu dotyczy obszaru fizycznych ptatnosci (1,1
min EUR). Lepsze wyniki wtym segmencie to
miedzy innymi zastuga Stowenii (wzrost EBIT

0 210 tys. EUR) oraz Rumunii (180 tys. EUR) -

w

w obu krajach dynamicznie rozwija sie model
outsourcingu  rozwigzan  platniczych.  Wyniki
segmentu poprawity sie takze w Serbii (wzrost
0 310 tys. EUR) oraz w Chorwacji (150 tys. EUR),
przy czym w przypadku tych krajéw istotna czesc
wzrostu zysku pochodzita z transakcji sprzetowych,
realizowanych w tradycyjnym modelu utrzymania
urzadzen ptatniczych.

Segment Integracja systemow zamknat rok 2015
zyskiem operacyjnym w wysokosci 1,8 min EUR.
Oznacza to spadek o0 1,4 min EUR w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku.
W najwiekszym stopniu spadek wyniku
operacyjnego dotknat Serbie (1 min EUR), gdzie
w roku 2014 roku prowadzono istotne projekty
integracyjne, ktérych zabrakto w 2015 roku. Z tych
samych powodow pogorszyly sie wyniki segmentu
w Rumunii, gdzie zysk operacyjny spadt o 0,7 min
EUR w stosunku do roku poprzedniego. Podobnej
skali spadek wyniku dotkngt Turcje, gdzie nizszg
sprzedaz oraz gorszy EBIT zanotowaty praktycznie
wszystkie linie produktowe ujmowane w segmencie
Integracja systeméw. W tym samym czasie
poprawity sie wyniki segmentu w Macedonii
(0 0,4 min EUR) oraz w Polsce (réwniez o 0,4 min
EUR). Zgodnie z oczekiwaniami, czwarty kwartat
przyniést pewng poprawe wynikdw segmentu
Integracja systemdéw - osiggniety zysk operacyjny
byt wyzszy niz w poprzednich trzech kwartatach

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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facznie, co jednak nie wystarczyto, aby w catym roku
2015 wypracowa¢ wynik poréwnywalny do roku
poprzedniego.

Nalezy zwrdci¢c uwage, ze na wynik operacyjny
Grupy ASEE pozytywnie wptynat uzyskany
w pierwszym kwartale 2015 roku zwrot podatku od
czynnosci cywilno-prawnych, nadptaconego przez
spotke holdingowa w latach 2008-2010. Kwota netto
zwrotu (po potraceniu kosztow procesu) rozpoznana
w wyniku z dziatalnosci operacyjnej wyniosta
144 tys. EUR. Ponadto w przychodach finansowych
Grupy ASEE rozpoznano odsetki od zasadzonego
zwrotu w kwocie 121 tys. EUR.

Skonsolidowana warto$¢ EBITDA po pierwszych
trzech kwartatach 2015 roku wyniosta 19,9 min EUR,
co oznacza wzrost o 3,4 min EUR (21%) w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Najbardziej znaczacy wzrost EBITDA (0 2,9 min
EUR, czyli 36%) zanotowano w segmencie
Rozwigzania w obszarze pfatnosci, gdzie wyzsza
dynamika EBITDA w stosunku do zysku
operacyjnego, wynika z rosngcego poziomu kosztéw
amortyzacji urzadzen udostepnianych klientom
w modelu outsourcingowym. Warto$¢ EBITDA
w segmencie Rozwigzania w sektorze bankowym
wzrosta o0 1,6 min EUR, natomiast w segmencie
Integracja systemow spadta w tym samym okresie
o prawie 1,4 min EUR. Wzrost EBITDA o kolejnych
220 tys. EUR dotyczyt dziatalnosci nieprzypisanej do
zadnego z segmentéw.

Zysk netto

Skonsolidowany zysk netto Grupy ASEE za 2015 rok
wyniést 10,4 min EUR i wzrédst w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego o prawie
1,1 min EUR (12%).

Analiza wskaznikowa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

Wynik z dziatalnosci finansowej Grupy ASEE za 2015
rok wyniést 135 tys. EUR, podczas gdy
w analogicznym okresie roku ubiegtego bylo to
-4 tys. EUR.

W biezacym roku Grupa ASEE zanotowata wyzsze
przychody z odsetek, gtdwnie od lokat terminowych,
a takze nizsze koszty obstugi zadtuzenia, co zostato
czesciowo skompensowane gorszym wynikiem na
roznicach  kursowych. Nalezy pamietaé, ze
przychody finansowe w 2015 roku uwzgledniajq
wptyw odsetek w kwocie 121 tys. EUR w zwigzku
z opisanym  powyzej zwrotem nadpfaconego
podatku od czynnosci cywilno-prawnych. Po odjeciu
tej kwoty wynik z dziatalnosci finansowej za 2015
rok wynidstby 14 tys. EUR, co oznaczatoby wzrost
0 18 tys. EUR w stosunku do roku 2014.

Koszt podatku dochodowego w 2015 roku wynidst
ponad 2,4 min EUR (efektywna stopa podatkowa
18,9%) w poréwnaniu do 1,7 min EUR w roku
ubieglym (efektywna stopa podatkowa 15,5%).
Obcigzenie  podatkiem  dochodowym  wynika
z biezacych operacji w poszczegélnych krajach oraz
z podatkdéw zwigzanych z otrzymywanymi przez
spotke holdingowa dywidendami od spédtek
zaleznych. W trakcie 2015 roku spétka holdingowa
otrzymata ponad 11 min EUR dywidend od spotek
operacyjnych spoza Unii Europejskiej, co oznacza
wzrost o 7 min EUR w stosunku do roku 2014.
W efekcie obcigzenie podatkiem dochodowym spétki
holdingowej z tytulu otrzymanych dywidend byto
oprawie 0,4 min EUR wyzsze niz w roku
poprzednim, co w najwiekszym stopniu wptyneto na
wzrost efektywnej stopy podatkowej Grupy ASEE.
Kolejnym czynnikiem, ktory przyczynit sie do
wyzszego podatku dochodowego w 2015 roku byta
mniej korzystna struktura sprzedazy w Turcji, ktora
spowodowata obnizenie wartosci ulg podatkowych
wynikajacych z umiejscowienia czesci dziatalnosci
w specjalnych strefach ekonomicznych. Spétka
ASEE Turcja wykazata w roku 2015 obcigzenie
podatkiem dochodowym o 160 tys. EUR wyzsze niz
w roku 2014 przy jednoczesnym spadku wartosci
zysku brutto.

. ____________________ ____________________ _____________ |
3 miesiace do 3 miesiace do Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

(niebadane) (niebadane) (badane) (badane)
Marza zysku brutto ze sprzedazy 23,7% 22,0% 25,7% 23,5%
Marza zysku EBITDA 16,3% 13,5% 17,1% 13,8%
Marza zysku operacyjnego 10,3% 9,5% 10,9% 9,2%
Marza zysku za okres sprawozdawczy 7,9% 8,3% 8,9% 7,8%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 6,4% 5,9%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 5,1% 4,8%

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) = zysk za okres ostatnich 12 miesiecy
zakoriczonych na dzier bilansowy przypisany Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej / $rednioroczne kapitaty wiasne przypisane Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) = zysk za okres ostatnich 12 miesiecy
zakoriczonych na dzier bilansowy przypisany Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej / srednioroczne aktywa

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedfug nastepujacych wzoréw:

Marza zysku brutto ze sprzedazy=zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze
sprzedazy

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku za okres sprawozdawczy = zysk za okres sprawozdawczy przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej / przychody ze sprzedazy
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Marza zysku brutto ze sprzedazy w czwartym
kwartale wyniosta 23,7% natomiast w catym 2015
roku 25,7%. Oznacza to wzrost o 2,2 punktu
procentowego  w stosunku do roku 2014.
Jak opisano powyzej, poprawa rentownosci na tym
poziomie to przede wszystkim efekt wigekszego
udziatu wilasnych ustug i rozwigzan w strukturze
sprzedazy Grupy ASEE.

Marza zysku EBITDA wzrosta z kolei z 13,8% w roku
2014 do 17,1% w roku 2015. Wyzszy wzrost marzy
EBITDA niz marzy zysku operacyjnego wynika
gtéwnie z rosnacych kosztédw amortyzacji terminali
pfatniczych i bankomatéw udostepnianych klientom
segmentu Rozwigzania w obszarze pfatnosci
w ramach outsourcingu proceséw ptatniczych.

Marza zysku operacyjnego w 2015 roku wyniosta
10,9%, co oznacza wzrost o 1,7 punktu
procentowego w stosunku do roku poprzedniego.
Szczegdtowe wyjasnienia odnosnie zmian poziomu
zysku operacyjnego i rentownosci przedstawiono
powyzej.

Marza zysku netto wzrosta o 1,1 punktu
procentowego i w catym 2015 roku wyniosta 8,9%.

Poprawa wynikow finansowych ASEE w roku 2015
przetozyta sie na wzrost stép zwrotu z kapitatu
wlasnego oraz z aktywow. ROE za okres ostatnich
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 roku
wyniosta 6,4% (wzrost o 0,5 punktu procentowego)
natomiast ROA osiagneta poziom 5,1% (wzrost o0 0,3
punktu procentowego).

31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
(badane) (badane)

— ——
Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 103 809 92 766
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,79 1,65
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,58 1,45

Wskaznik natychmiastowej

ptynnosci 0,79 0,64

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedfug nastepujacych wzoréw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej plynnosci = (krétkoterminowe aktywa finansowe +
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Struktura skonsolidowanego bilansu

Struktura aktywow

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

Kapitat pracujacy wzrést w stosunku do stanu
z konca grudnia 2014 roku o 11 mIn PLN. W trakcie
2015 roku suma aktywow obrotowych nie zmienita
sie istotnie - spadek naleznosci handlowych o blisko
13 min PLN zostat prawie w catosci zrownowazony
wzrostem salda $rodkéw pienieznych (o ponad
12 min PLN) przy niewielkich zmianach pozostatych
pozycji. W tym samym czasie zobowigzania
krétkoterminowe spadty o 11 min PLN. Zmiana
stanu zobowigzan to przede wszystkim efekt sptaty
w trakcie 2015 roku zobowigzan handlowych
(16 min PLN), czeSciowo skompensowana wzrostem
salda rozliczen miedzyokresowych przychoddw.

Warto$¢ wskaznikéw ptynnosci na koniec grudnia
2015 roku nieznacznie wzrosta w stosunku do stanu

z konca roku poprzedniego i pozostaje
na bezpiecznych poziomach.
Analiza zadluzenia
31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
(badane) (badane)
Wskaznik zadtuzenia og6lnego 19,0% 20,0%
Dhug / kapitat wiasny 6,6% 6,3%
Diug / (dtug + kapitat wiasny) 6,2% 6,0%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedfug nastepujacych wzoréw:

Wskaznik zadtuzenia ogélnego = (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe) / aktywa

Dtug / kapitat wtasny = oprocentowane kredyty bankowe / kapitaty wtasne

Dtug / (dtug + kapitat wiasny) = oprocentowane kredyty bankowe /
(oprocentowane kredyty bankowe + kapitaty wiasne)

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego spadt z 20% na
koniec 2014 roku do 19% na 31 grudnia 2015 roku.
Ta zmiana to przede wszystkim efekt spadku sald
zobowigzan handlowych. Saldo kredytéw
bankowych zwiekszyto sie w ciggu ostatnich
dwunastu miesiecy o 2,3 miIn PLN - inwestycje
realizowane w roku 2015 finansowane byty nowymi
kredytami przy jednoczesnej sptacie zadtuzenia
zaciggnietego na finansowanie zakupdéw terminali
ptatniczych w latach 2013-2014. Nadwyzka nowych
kredytow nad sptatami spowodowata niewielki
wzrost relacji dtugu do kapitatow wiasnych oraz

dtugu do sumy pasywow.

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

tys. PLN tys. PLN % %
Aktywa trwate 614 876 612 945 72% 72%
Rzeczowe aktywa trwate, 86 369 69 846 10% 8%
Wartosci niematerialne 33 566 38114 4% 4%
Warto$é firmy 489 600 498 113 58% 59%
Pozostate 5 341 6872 1% 1%
Aktywa obrotowe 235 154 235 352 28% 28%
Zapasy 15 506 16 339 2% 2%
Naleznosci handlowe i rozliczenia miedzyokresowe 95917 108 391 11% 13%
Naleznosci z tyt. wyceny kontraktéw IT 15951 14 632 2% 2%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 2713 2 646 0% 0%
Srodki pieniezne i depozyty 101 075 88 973 12% 10%
Pozostate 3992 4371 0% 1%
RAZEM AKTYWA 850 030 848 297 100% 100%

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 21
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Gtownym skfadnikiem aktywow Grupy ASEE jest
wartos¢ firmy. Jej zmiany wynikajg z umocnienia
badz ostabienia sie ziotego w stosunku do walut
lokalnych, w ktérych wyrazone sg komponenty
wartosci firmy.

Zwiekszenie o 16,5 min PLN salda rzeczowych
aktywow trwatych oraz zwiekszenie ich udziatu
w strukturze aktywow zwigzane jest przede
wszystkim z zakupami terminali pfatniczych
i bankomatéw wykorzystywanych w celu
Swiadczenia ustug outsourcingu procesow
ptatniczych realizowanych w segmencie
Rozwigzania w obszarze pfatnosci.

Spadek wartosci niematerialnych o 4,5 min PLN
wynika gldwnie z amortyzacji oraz czesciowej

Struktura Pasywow

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

likwidacji oprogramowania ujetego w ramach
zakonczonych prac rozwojowych przy malejacych
kwotach skapitalizowanych kosztéw projektow
rozwojowych.

Aktywa obrotowe na koniec 2015 roku utrzymywaty
sie na podobnym poziomie jak w grudniu roku
poprzedniego. Najwieksze zmiany w strukturze
aktywéw obrotowych dotyczyty spadku wartosci
naleznosci handlowych (o prawie 13 min PLN) przy
jednoczesnym wzroscie salda srodkdw pienieznych
(0o 12 min PLN).

Wartoéci oraz udziat pozostatych sktadnikéow
aktywow w sumie bilansowej na dzien 31 grudnia
2015 roku nie zmienity sie istotnie w stosunku do
stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku.

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

tys. PLN tys. PLN % %%
Kapitat wlasny 689 309 679 168 81% 80%
Zobowigzania dlugoterminowe 29 376 26 543 3% 3%
Oprocentowane kredyty bankowe 24 849 21018 3% 2%
Inne 4 527 5525 1% 1%
Zobowiazania kréotkoterminowe 131 345 142 586 15% 17%
Oprocentowane kredyty bankowe 20 480 22 051 2% 3%
Zobowigzania handlowe i rozliczenia miedzyokresowe kosztow 61 398 76 096 7% 9%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 12 532 7 033 1% 1%
Zobowigzania z tytutu kontraktéw IT 4 562 3997 1% 0%
Zobowigzania finansowe 750 2274 0% 0%
Pozostate zobowigzania kréotkoterminowe 31623 31135 4% 4%
RAZEM PASYWA 850 030 848 297 100% 100%

Udziat kapitatdw witasnych w strukturze pasywow
ogdtem wzrdst o 1 pp z 80% na dzien 31 grudnia
2014 roku do 81% na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Spadt z kolei udziat zobowigzan krétkoterminowych,
gtdbwnie  w wyniku  zmniejszenia  zobowigzan
handlowych i rozliczern miedzyokresowych kosztow.
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Struktura rachunku przeplywow pienieznych

Rok y Rok y
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

tys. PLN tys. PLN
e e sas 72863
e e T wis) (904
irgggia%eonélng?ﬁa?itot\?vej (20 467) 14760
Zmiana stanu $rodkéw 13 229 28 574

pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
wygenerowane w trakcie 2015 roku wyniosty 75,3
min PLN, co oznacza wzrost o 2,4 min PLN
w stosunku do roku ubiegtego. Wyzszy przeptyw to
konsekwencja wzrostu EBITDA, ktory zostat
czesciowo skompensowany wiekszymi w stosunku
do 2014 roku nakfadami na kapitat obrotowy oraz
wyzszg kwotg zaptaconego podatku dochodowego.
Duze wahania poziomu kapitatu obrotowego Grupy
pomiedzy poszczegdlnymi kwartatami wynikajg
z wartosci i faz realizowanych projektéw, a przede
wszystkim z harmonogramu rozliczen z dostawcami
i klientami ASEE.

Wydatki w ramach dzialalnosci inwestycyjnej
w 2015 roku wyniosty prawie 42 min PLN, co
oznacza spadek o 17,5 min PLN w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Nizsze
nakfady inwestycyjne to przede wszystkim skutek
spadku liczby i skali nowych projektow, a takze
mniejszej ilosci wymian sprzetu w ramach
aktywnych projektow w segmencie Rozwigzania
w obszarze pfatnosci. W trakcie 2014 roku Grupa
ASEE zainwestowata ponad 42 min PLN
w urzadzenia wykorzystywane  w outsourcingu
procesow ptatnosci, gtdwnie w nowe terminale
ptatnicze  udostepniane  klientom  bankowym
w Chorwacji i Serbii. W 2015 roku Spoétka wydata na
nowe terminale pfatnicze i bankomaty okoto 30 min
PLN.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2015 roku
zamknety sie saldem -20,5 min PLN. Na ujemny
przeptyw sktadajq sie przede wszystkim: dywidenda
wyptacona akcjonariuszom ASEE w lipcu 2015 roku
(20,8 min PLN) oraz zaptacone odsetki (1,4 min
PLN). Przeptywy z dziatalnosci finansowej w roku
ubiegtym osiggnety warto$¢ 14,8 min PLN i byty
o ponad 35 miIn PLN wyzsze niz w roku biezacym.
Tak istotna réznica wynika przede wszystkim
z nadwyzki zaciagnie¢ nad sptatami kredytow
bankowych w roku 2014 (33,6 min PLN), kiedy
Grupa ASEE realizowata szereg istotnych inwestycji
w infrastrukture  wykorzystywang w projektach
outsourcingowych ~w segmencie Rozwigzania
w obszarze ptatnosci. Wptywy z tytutlu pozyczek
i kredytdw w 2015 roku przewyzszyty sptaty o 2,4
min PLN. Nowe kredyty wykorzystywane sa na
finansowanie inwestycji w terminale ptatnicze

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

i bankomaty przede wszystkim w Chorwacji,
Stowenii, Bosni i Hercegowinie oraz w Czarnogorze.
Natomiast sptaty dotycza gldwnie kredytow
zaciagnietych przez spétki z Serbii i Chorwacji,
przeznaczonych na zakup terminali pfatniczych
w latach 2013-14.

12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH
I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY

W zwigzku z tym, ze ASEE S.A. prowadzi gtéwnie
dziatalnos¢ holdingowa, czynniki istotne dla rozwoju
Spotki nalezy rozpatrywaé w kontekscie rozwoju
i dziatalnosci catej Grupy ASEE.

Zdaniem Zarzadu ASEE S.A. obecna sytuacja
finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz
pozycja rynkowa nie stwarzajq zagrozen dla jej
dalszego funkcjonowania i rozwoju w 2016 roku.
Istnieje  jednak  wiele czynnikébw  zaréwno
o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym,
ktore bezposrednio, badz posrednio moga mieé
wptyw na osiaggane w nastepnych kwartatach wyniki
finansowe.

Do czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy ASEE mozna
zaliczy¢ miedzy innymi:

e Sytuacje gospodarcza w regionie Europy
Potudniowo - Wschodniej i Turcji, przede
wszystkim w kontekscie utrzymujacej sie stabej
koniunktury, ktéra moze mie¢ wptyw na wielko$¢
zamowien oraz na kondycje finansowg klientéw
Grupy ASEE, a takze sytuacji gospodarczej
w przysztosci i ewentualnego powrotu na $ciezke
stabilnego wzrostu;

e Sytuacje na rynku informatycznym w regionie
Europy Potudniowo - Wschodniej i Turcji, wcigz ta
czes¢ Europy w zakresie rynku IT jest
niedoinwestowana w stosunku do krajow Europy
Zachodniej;

e Proces informatyzacji administracji publicznej
w krajach regionu, w celu dostosowania jakosci
oraz  funkcjonalnosci  $wiadczonych  ustug
do standardow miedzynarodowych,
a w szczegolnosci do wymogow Unii Europejskiej;

e Dostep do strukturalnych funduszy unijnych
w Rumunii, Butgarii, Stowenii i Chorwacji oraz
przedakcesyjnych w pozostatych krajach;

e Konsolidacje i rozwdj sektora bankowego
w regionie Europy Potudniowo - Wschodniej oraz
Turcji;

e Perspektywy poszerzenia rynkoéw zbytu poza
obszarem obecnego dziatania Grupy poprzez
wspotprace z partnerami;

e Mozliwos¢ rozszerzenia oferty produktowej ASEE
w efekcie organicznego rozwoju lub w zwigzku
z ewentualnymi przysztymi akwizycjami;
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o Drziatania zwigzane z nasilajacq sie konkurencja
zaréwno ze strony lokalnych, jak i zagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie
w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych
oraz prestizowych kontraktow;

e Zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci
finansowej, mozliwosci finansowania sie przez
odbiorcéw Grupy;

¢ Inflacje i wahania kurséw walut panstw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos¢;

e Poziom stéop procentowych w strefie euro
w zwigzku z tym, Zze znaczna czes$¢ zadtuzenia
Grupy ASEE jest denominowana w EUR;

e Szanse i ryzyka zwigzane z szybkimi zmianami
technologicznymi i innowacjami na rynku IT.

Do czynnikdw wewnetrznych majacych wptyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy mozna zaliczy¢
miedzy innymi:

e Jakosc¢ i kompleksowosc¢ oferty Grupy ASEE;

e Ponoszone przez Grupe naktady na badania
i rozwoj;

e Stabilnosc¢ i doswiadczenie kadry menadzerskiej;

e Strukture Grupy, jej przejrzystos¢ oraz
efektywnos¢ dziatania;

e Doswiadczenie w kompleksowych projektach
informatycznych  angazujacych réznorodne
ustugi na szerokim obszarze geograficznym;

e Skuteczne dziatania zespotu sprzedazowego;

e Realizacje ztozonych projektéw informatycznych
prowadzonych na podstawie dtugoterminowych
kontraktow;

e Realizacje strategii operacyjnej Grupy
zaktadajacej miedzy innymi koncentracje na
strategicznych produktach i ustugach, ekspansje
na nowe rynki oraz poprawianie efektywnosci
dziatania;

e Realizacje ewentualnych przysztych akwizycji
nowych podmiotdw.

13. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA

I ZAGROZEN
Istotne czynniki ryzyka zwigzane
z otoczeniem, w jakim dziata Grupa
Ryzyko zwigzane z sytuacja

makroekonomiczng w Europie Potudniowo -
Wschodniej oraz Turcji

Spotka jest podmiotem dominujacym Grupy, ktdra
prowadzi dziatalnoé¢ w Europie Potudniowo -
Wschodniej i Turcji. Strategia Spoétki oraz Grupy
zaktada wzmacnianie pozycji w regionie, jak réwniez
dalsza ekspansje w regionie i poza jego granicami,
w innych krajach rozwijajacych sie. W konsekwencji
planowanego rozwoju, na dziatalno$¢ ASEE mogaq
oddziatywa¢ czynniki zwigzane ze stabilnoscig
gospodarczg, i polityczng w tym regionie. Rozwoj
sektora ustug informatycznych jest $cisle zwigzany

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

z 0golng sytuacjg ekonomiczng w krajach Europy
Potudniowo-Wschodniej. Na osiggane przez nas
wyniki finansowe najwiekszy wptyw wywiera tempo
wzrostu PKB, poziom inwestycji
w przedsiebiorstwach oraz stopa inflacji.

Ryzyko zwigzane z brakiem politycznej
stabilnosci w regionie Europy Potudniowo -
Wschodniej i Turcji

Ewentualne zmiany w sktadach rzadow
w panstwach Europy Potudniowo - Wschodniej
i Turcji oraz niepokoje spoteczne moga wywotac
okresy politycznej niestabilnosci, ktérym moze
towarzyszy¢ spadek wydatkow publicznych.

Ryzyko zwigzane z konkurencja w Europie
Potudniowo-Wschodniej i Turcji

Infrastruktura branzy informatycznej i rynek takich
ustug stajq sie w Europie Potudniowo - Wschodniej
wysoce konkurencyjne. Majac na wzgledzie szeroki
wachlarz ustug i produktéw znajdujacych sie
w naszej ofercie, stanowimy konkurencje dla duzych
firm konsultingowych, duzych miedzynarodowych
firm  technologicznych, firm informatycznych
zajmujacych sie outsourcingiem, a takze firm
zajmujacych sie tworzeniem oprogramowania,
w tym ze strony wewnetrznych dziatdw
informatycznych  duzych spotek  dziatajacych
w regionie. Branza informatyczna doswiadcza
gwattownych zmian, zwigzanych z inwestycjami
w nowe technologie  dokonywanymi przede
wszystkim przez duze spotki oraz z nabywaniem
lokalnych spétek przez graczy miedzynarodowych.
Ponadto, najwieksze podmioty operujace na
globalnym rynku, obecne dotychczas jedynie
w segmencie  rynku duzych przedsiebiorstw,
wprowadzaja do swojej oferty rozwigzania oraz
metodologie wdrozenia przeznaczong rowniez dla
$rednich przedsiebiorstw.

Ryzyko zwigzane z kondycja sektora
bankowego w regionie

Jeden z najwazniejszych obszardw naszej
dziatalnosci to dostarczanie rozwigzan i $wiadczenie
ustug informatycznych na rzecz bankdéw i innych
instytucji finansowych. Obecny brak stabilnosci
w sektorze finanséw oraz duzy nacisk ktadziony na
obnizanie poziomu inwestowania i optymalizacje
kosztdw przez instytucje finansowe, moze miec
negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy. Sektor
bankowy w skali globalnej, a w szczegdlnosci
w Europie Poftudniowo-Wschodniej, jest w fazie
intensywnej  konsolidacji, z naciskiem na
standaryzacje rozwigzan i optymalizacje kosztéw na
poziomie danej grupy. Rozstrzygniecie centrali
banku na korzysc¢ innych, preferowanych globalnych
uczestnikdw rynku informatycznego w dziedzinie
technologii, moze niekorzystnie wptynaé
na dziatalnos¢ Grupy.
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Ryzyko zwigzane z ewentualnymi sporami
prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwoj dziatalnosci Grupy na rynku produktéow
informatycznych jest silnie uzalezniony od praw
wilasnosci intelektualnej, w szczegolnosci od praw
autorskich do programéw komputerowych. Istnieje
ryzyko, ze w niektorych krajach, gdzie nasze spotki
zalezne prowadza dziatalno$¢, moga powstawacd
watpliwosci, co do skutecznosci przeniesienia na
Grupe prawa wiasnosci do koddéw oprogramowania,
stworzonych przez pracownikéw poszczegolnych
spotek zaleznych, a to ze wzgledu na rézne regulacje
dotyczace  ochrony  wiasnosci intelektualnej
obowiazujace w tych krajach.

Ponadto istnieje réwniez ryzyko, ze w niektorych
krajach, gdzie Grupa prowadzi dziatalnos¢, lokalne
regulacje prawne nie zapewnig wystarczajacej
ochrony praw  autorskich do programéw
komputerowych, bedacych wiasnoscia naszych
spotek zaleznych. Ewentualne wykorzystanie takiej
sytuacji przez lokalne podmioty o zblizonym profilu
moze prowadzi¢ do utraty przez ASEE przewagi
konkurencyjnej na danym rynku.

Ryzyko zmiany przepisow

podatkowych

lokalnych

Cze$¢ spdtek Grupy prowadzi innowacyjng
dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju, ktéra
w mysl lokalnych przepisow moze by¢
opodatkowana w sposéb preferencyjny w stosunku
do typowej dziatalnosci operacyjnej. W przypadku
ewentualnej zmiany lokalnych przepisow
podatkowych istnieje ryzyko utraty korzysci
podatkowych z tego tytutu i tym samym ryzyko
zwiekszenia obcigzen podatkowych wyniku ASEE.

Ryzyko zwiazane ze zmianami kursow walut

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynkach w wielu
krajach Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Turcji.
Umowy zawierane przez spotki z Grupy sg
denominowane w réznych walutach, rowniez obcych
w stosunku do rynkdéw, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢. Chwilowe wahania kurséw walut oraz
dtugoterminowe trendy na rynku walut moga miec
wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko wzrostu stép procentowych w strefie
euro

Wiekszo$¢ zadtuzenia zewnetrznego Grupy ASEE
jest denominowana w EUR i oprocentowana
zmienng stopa procentowa na bazie Euribor.
Ewentualny wzrost stop procentowych w strefie
euro przetozy sie na wyzsze koszty finansowe
zwigzane z obstugq zadtuzenia Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

Istotne czynniki ryzyka
z dziatalnoscia Grupy

zwigzane

Ryzyko zwigzane z wahaniami przychodéw
i wydatkow

Ze wzgledu na projektowy charakter inwestycji
w branzy IT przychody spétek z Grupy moga wahac
sie znaczaco w poszczegolnych okresach. Jest
mozliwe, ze osiagniete w przysztosci przychody oraz
wyniki operacyjne beda na nizszym poziomie niz
oczekiwane przez rynek, ze wzgledu na zakonczenie
prac w prowadzonych w ramach duzych projektow.
Z kolei zmiany technologiczne mogg spowodowac,
ze obecna technologia iprodukty Grupy moga
okazac sie przestarzate i bedg wymagac dokonania
znaczacych, nowych inwestycji. Powyzsze procesy
mogg mie¢ negatywny wptyw na stope zwrotu
z inwestycji i warto$¢ wyptacanych dywidend.

Ryzyko zwiazane 2z niewykonaniem Ilub
niewlasciwa realizacja projektow oraz z utrata
zaufania klientéw

W kazdym z gtéwnych obszardw dziatalnosci,
$wiadczenie ustug przez Grupe opiera sie
na zaufaniu klientdw i na jakosci naszych produktow
i ustug. Nalezyte wdrozenie naszych projektow
informatycznych, majacych kluczowy wptyw na
dziatalnosc¢ operacyjng naszych klientdw, pocigga za
sobg, w wiekszosci przypadkdéw, podpisanie
dtugoletnich umoéw z takimi klientami. Od jakosci
dostarczonych rozwigzan oraz obstugi klientéw
zalezy ich zaufanie do naszej Grupy.

Ryzyko zwigazane z umowami ze stalym
wynagrodzeniem (fixed-price contracts)

Niektore umowy o $wiadczenie wustug lub
dostarczanie produktéw informatycznych zawarte
przez Grupe przewidujg stale wynagrodzenie,
w zwigzku z tym nie sq rozliczane w oparciu o czas
i poniesione koszty (time-and-material basis). Jezeli
niewtasciwie oszacujemy zasoby i czas wymagany
do realizacji projektu, przyszty wzrost wynagrodzen,
inflacje, czy kurs wymiany walut, lub jezeli nie
zrealizujemy naszych zobowigzan umownych
w przewidzianym terminie, wowczas moze miec
to negatywny wptyw na wyniki Grupy i przeptyw
$rodkow pienieznych.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem projektow
informatycznych

Czes$¢ przychoddw Grupy jest generowana przez
projekty pozyskiwane w ramach przetargow
organizowanych przez instytucje i firmy panstwowe
oraz duze przedsiebiorstwa prywatne. W wiekszosci
takich przetargéw udziat biorg firmy nalezace do
czotowki na rynku informatycznym w danym
regionie oraz znaczace firmy zagraniczne, co
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znacznie zwieksza konkurencje. Nasza dziatalnos¢
zalezy od dostepnosci do wiarygodnych informacji
dotyczacych przysztych planéw inwestycyjnych,
w sektorze panstwowym i prywatnym, w zakresie
technologii informatycznych i telekomunikacyjnych.
Dostep do informacji dotyczacych w szczegdlnosci
sektora panstwowego jest bardzo ograniczony.
Ponadto brak procedur i doswiadczenia
w pozyskiwaniu  funduszy strukturalnych lub
funduszy unijnych w Rumunii, Butgarii, Stowenii
i Chorwacji moze wptyna¢ na nasza zdolnosc
generowania wzrostu na przewidywanym poziomie.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem

od gléwnych klientow

Dziatalno$¢ Grupy w znacznym stopniu opiera sie na
realizacji  projektdw, ktére sa dlugotrwate
i wymagaja duzych naktadow pracy. Realizacja
uméw  zawartych  z najwiekszymi  odbiorcami
w znacznym stopniu wptynie na nasze przychody
w kolejnych latach.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem

od gléownych dostawcow

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie $cistq
wspotpraca z duzymi firmami zagranicznymi.
Istnieje ryzyko, ze kluczowi dostawcy Grupy mogq
zmieni¢ swoje strategie stosowane wobec lokalnych
partnerow i zechcg dazy¢ do wzmocnienia
wspotpracy z jednym wybranym podmiotem. Moga
oni takze rozpocza¢ oferowanie ustug
wdrozeniowych dotyczacych ich produktéw, czy tez
podnies$¢ ceny oferowanych produktow.

Ryzyko zwiazane z rentownoscia projektow
integracyjnych

Na niektdrych rynkach, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢, jednostki $wiadczace ustugi
integracyjne generujg wyzsze marze niz wartosci
$rednie uzyskiwane na rynkach dojrzatych.
W zwigzku z tym mozna oczekiwaé, ze z chwilg
nasycenia tych rynkéw, marze ulegna obnizeniu.

Ryzyko 2zwiazane 2z niewyptacalnoscia lub
niewlasciwym postepowaniem naszych
podwykonawcow

W pewnych przypadkach dostarczamy naszym
klientom rozwigzania opracowane i zrealizowane
przez naszych podwykonawcow. Podobnie jak
wszyscy przedsiebiorcy, nasi podwykonawcy moga,
napotkac trudnosci biznesowe lub finansowe i moga,
nie by¢ w stanie wykona¢ swoich zobowigzan
wzgledem nas i naszych klientow.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

Ryzyko zwigzane ze zmianami
technologicznymi w sektorze i pojawianiem
sie nowych produktéw i ustug

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim
rozwojem rozwigzan i technologii. Obecnosc
poszczegolnych produktéw na takim rynku jest
stosunkowo krotka. Niezbedne jest prowadzenie
badan i inwestowanie w nowe produkty w celu
utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku.
Istnieje niebezpieczenstwo pojawienia sie na rynku
nowych rozwigzan, ktore spowodujg spadek
atrakcyjnosci produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe iuniemozliwia realizacje spodziewanych
dochoddw.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami
strategicznymi w komplementarne branze,
technologie, ustugi Ilub produkty oraz

sojuszami strategicznymi z osobami trzecimi

Realizujgc strategie rozwoju Grupy mozemy
dokonywacd inwestycji o charakterze strategicznym,
zawigzywaé  spoiki, dokonywaé¢  wspodlnych
przedsiewzie¢ oraz przejec zwigzanych
z komplementarnymi  branzami, technologiami,
ustugami lub produktami. Mimo doktadania
nalezytej starannoséci przy wyborze partnerow
biznesowych mozemy nie by¢ w stanie
zidentyfikowa¢  odpowiedniego  partnera lub
odpowiednio zarzadza¢ takim przedsiewzieciem
lub przejeciem. Konsekwencjg tego mogg byc
typowe ryzyka zwigzane z procesami potaczen
i przejec.

Ryzyko nietrafionych decyzji akwizycyjnych

Jednym z fundamentéw rozwoju ASEE jest
dziatalno$¢ akwizycyjna. Staramy sie przejmowac
spotki, ktore dobrze uzupetniajg oferte Grupy, a ich
kondycja finansowa nie budzi zastrzezen.
W procesach akwizycji stosujemy najlepsze praktyki
rynkowe. Istnieje jednak ryzyko, ze nasze decyzje
akwizycyjne okaza sie nietrafione, a zakupione
spotki nie spetnig poktadanych oczekiwan, co moze
w sposob niekorzystny wptynaé na wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z procesem integracji Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane
z efektywnoscig integracji ASEE S.A. i spdtek
zaleznych, szczegdlnie biorgc pod uwage, ze spodtki
Grupy dziatajg na réznych rynkach i w réznych
krajach. Nasza strategia zaktada integracje spotek
zaleznych z Asseco South Eastern Europe S.A. oraz
kolejne przejecia podmiotéw w Europie Potudniowo-
Wschodniej. Nie mozemy jednak wykluczy¢ ryzyka
wystgpienia opdznien w realizacji procesu
integracji, jego realizacji tylko w ograniczonym
zakresie lub nie zrealizowania go w ogdle.
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Ponadto, nawet jezeli spotki zalezne oraz
ewentualne kolejne przejete podmioty zostang
zintegrowane z Grupa, mozemy nie by¢ w stanie
dokona¢ integracji bazy produktow i ustug
oferowanych przez poszczegdlne firmy, Ilub
utrzymaé w procesie rozwoju dotychczasowych
praktyk korporacyjnych.

Ryzyko zwiazane 2z uzaleznieniem Spoélki
i Grupy od kluczowych czlonkéw kadry
kierowniczej

Podobnie jak w przypadku wiekszosci spoétek
opracowujacych systemy informatyczne, jednym
z gtdbwnych filardw powodzenia Grupy jest jej
wykwalifikowany personel oraz kadra kierownicza.
Branza informatyczna, w ktérej prowadzimy
dziatalnosc¢ charakteryzuje sie wysokim
wskaznikiem rotacji personelu. Istnieje
prawdopodobienstwo, ze Grupa nie bedzie w stanie
zatrzymacé obecnie zatrudnionych, lub zatrudnic¢
nowych, réwnie wysoko wykwalifikowanych
pracownikdw w przysziosci. W wielu przypadkach,
kluczowi czionkowie kadry =zarzadzajacej sa
jednoczesnie zatozycielami spétek zaleznych. Utrata
niektérych  z kluczowych  czionkdw  personelu
miataby negatywny wplyw na dziatalnosc¢ i sytuacje
finansowa, a takze wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Grupy.

Ryzyko odpisu wartosci niematerialnych

Istotng czes¢ struktury skonsolidowanego bilansu
stanowi wartosc firmy powstata w ramach akwizycji
spotek stanowiacych obecnie Grupe ASEE, oraz
oprogramowanie wiasne utworzone ze
skapitalizowanych wydatkdéw na rozwoj
oprogramowania. Na koniec kazdego roku
przeprowadzamy testy utraty wartosci tych
aktywéw. W przypadku, gdyby taki test wykazat, ze
wartos¢ godziwa aktywa jest nizsza niz jego wartosc
ksiegowa bedziemy musieli rozpoznaé¢ odpis do
wartosci godziwej, ktdéry pomniejszy wynik Grupy.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku testy nie wskazaty
na konieczno$¢ utworzenia odpisu  wartosci
niematerialnych, natomiast jest ryzyko, ze taka
sytuacja moze mie¢ miejsce w przysztosci.

Ryzyko niskiej ptynnosci i utraty wartosci
naszych akcji

Inwestorzy rozwazajacy zakup akcji ASEE powinni
wzigé pod uwage fakt, ze warto$¢ naszych akcji
moze zmieniac sie w przysziosci i ze moga, nie by¢
w stanie odzyska¢ wszystkich zainwestowanych
$rodkéw. Ponadto ewentualny zakup badz sprzedaz
akcji ASEE uzaleznione sg od ptynnosci rynku, stad
realizacja decyzji inwestycyjnej moze nie byc¢
mozliwa w zaktadanym czasie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

Ryzyko zwigzane z dywidenda

Potencjalni inwestorzy powinni wzigé pod uwage, ze
wyptata dywidendy przez ASEE bedzie uzalezniona
od szeregu czynnikéw, takich jak wyniki dziatalnosci
operacyjnej Grupy, jej kondycja finansowa, a takze
biezace i prognozowane zapotrzebowanie na srodki
finansowe. Zamiarem Zarzadu jest przeznaczenie
czesci zysku na wyptate dywidendy w przysztosci,
jednakze Spotka nie moze zagwarantowac, ze plany
te zostang zrealizowane, ani okresli¢ kwot
spodziewanych wyptat dywidendy.

Ryzyko zwigzane z wplywem akcjonariusza
wiekszosciowego na Spoétke

Na dzien publikacji niniejszego raportu Asseco
Poland S.A., akcjonariusz wiekszosciowy, jest
wiascicielem 51,06% akcji Spotki. Spodziewamy sie,
ze Asseco Poland S.A. utrzyma pozycje
akcjonariusza wiekszosciowego, a takze utrzyma
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Zakres
uprawnien zwigzanych z akcjami Asseco Poland S.A.
w kapitale zakladowym Spéfki jest znaczacy i trzeba
sie liczy¢ z faktem, ze Asseco Poland S.A. w obecnej
sytuacji ma dominujacy wplyw na decyzje
strategiczne Spétki.

14. OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ
I ZARZADZANIA RYZYKIEM

Sprawozdania finansowe sporzadzane sa zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci

(MSR) oraz Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)

zatwierdzonymi przez Unie Europejskg. System

kontroli  wewnetrznej izarzadzania ryzykiem

w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych w spotce ASEE S.A. jest realizowany

przez Zarzad, Rade Nadzorcza, Komitet Audytu oraz
pozostatych pracownikéw w drodze obowigzujacych
procedur i regulacji wewnetrznych (np. zarzadzenia,
regulaminy, instrukcje, zakresy obowigzkow
poszczegolnych pracownikéw) i innych uregulowan.

Kluczowe osoby odpowiadaja za stworzenie,

wdrazanie i monitorowanie skutecznego i wydajnego

systemu kontroli wewnetrznej oraz identyfikacje

i przeglad ponoszonego ryzyka. Gtownymi

elementami systemu kontroli wewnetrznej

w Spotce, majacymi za zadanie wyeliminowanie

ryzyka przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych

sq:

. biezagce czynnosci kontrolne podejmowane na
wszystkich  szczeblach i we wszystkich
komédrkach organizacyjnych  Spétki oraz
w spotkach  zaleznych, ktore pozwalajg
zapewni¢ przestrzeganie wytycznych Zarzadu
oraz umozliwiaja identyfikowanie istotnego
ryzyka i odpowiednie na nie reagowanie,
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. sprawny i wiarygodny system informacyjny
pozwalajacy na zbieranie oraz sprawdzanie
danych nadsytanych przez spétki Grupy oraz
szybkie reagowanie w przypadku stwierdzenia
odchylen realizacji budzetu,

. roczne oraz poétroczne badanie jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych,

. badanie rocznych sprawozdan finansowych
w spétkach Grupy,

. wewnetrzne regulacje okreslajace obowiagzki,
uprawnienia i odpowiedzialnos¢
poszczegolnych komoérek organizacyjnych, ze
szczegolnym uwzglednieniem osob bioracych
bezposredni udziat w procesie sporzadzania
sprawozdan,

. ochrona waznych informacji i niedopuszczenie
do ich wyptywu ze Spéfki,

. regularne monitorowanie dyrektoréw
finansowych oraz osob odpowiedzialnych
za przygotowywanie raportow finansowych
w spotkach nalezacych do Grupy ASEE, majace
na celu kontrole, identyfikacje ryzyka
i zagrozen oraz  okreslanie sposobdw
przeciwdziatania.

Struktura Grupy Kapitatlowej Asseco South Eastern Europe

Asseco Poland S.A.
51,06/51,06
(51,06/51,06)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

Sprawozdanie  finansowe  jednostkowe  oraz
skonsolidowane sporzadzane jest przez Szefa
Sprawozdawczosci Grupowej, natomiast ostateczna
tres¢ zatwierdzana jest przez Zarzad Spotki, ktory
nadzoruje poszczegdlne obszary dziatalnosci
i procesy.

15. OPISs GLOWNYCH
KAPITALOWYCH

INWESTYCJI

Opis inwestycji zostat zamieszczony w punkcie 4 i 5
niniejszego Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci
Grupy ASEE.

16. POWIAZANIA ORGANIZACYINE LUB
KAPITALOWE EMITENTA

Asseco South Eastern Europe S.A. jest podmiotem
dominujacym Grupy Asseco South Eastern Europe
oraz podmiotem zaleznym od jednostki dominujacej
wyzszego szczebla Asseco Poland S.A. Miejsce
w strukturach oraz powigzania kapitatowe
i organizacyjne zostaty zaprezentowane
na ponizszym schemacie organizacyjnym Grupy
ASEE.

Udziatowcy
niekontrolujacy
48,94/48,94
(43,94/43,94)

Asseco South Eastern Europe S.A.

Polska

Asseco SEE d.o.o, Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

Azzeco SEE Sh.p.k.
Kosowo
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.o., (Sarajevo)
Bosnia | Hercegowina
100/100 (100/100)

E-Mon d.o.0., Podgorica
Czarnogodra
50/50 (50/50)

Azzeco SEE Sh.p.k., Tirana
Albania
100/100 (100/100)

Aszzeco SEE o.o0.d, Sofia
Butgaria
100/100 (100/100)

EMS d o.0., Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

Asseco SEE s.r.l., (Bukareszt)
Rumunia
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.o., (Zagrzeb)
Chorwacja
100/100 (100/100)

UnidGold d.o.o., Nis
Serbia
100,100 (70/70)

Asseco s.r.l. MOLDOVA
Motdawia
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.o., Podgorica
Czarnogdra
100/100 (100/100)

Multicardd.o.c., Beograd
Serbia
4545 [45/45)

Aszeco SEE Teknoloji A.5.
Turcja
100/100 (100/100)

ASSECO SEE DOOEL, Skopje
Macedonia
100/100 (100/100)

:I jednostka zalezna
(:) jednostka wspdtzalezna

MNestPay
Turcja
100/100 {100/100)

Azzeco SEE d.o.o., (Lublana)
Stowenia
100/100 (100/100)

E jednostka stowarzyszona

100/ 100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudma 2015 roku (w %)
(100/100) udziat w glosach/udzial w kapitale na dzien 31 grudnia 2014 roku (w 2&)

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 28
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17. INFORMACIE o TRANSAKCJACH
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2015 roku nie miaty miejsca istotne transakcje
zawarte przez Asseco South Eastern Europe S.A. lub
jednostke od niej zalezng  z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Informacje o transakcjach z  jednostkami
powigzanymi zrealizowanych w okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2015 roku zostaty
zaprezentowane w punkcie 29 Not objasniajacych
do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ASEE.

18. OCENA ZARZADZANIA
FINANSOWYMI

ZASOBAMI

W roku zakonczonym 31 grudnia 2015 roku Grupa
ASEE nie miata probleméw z terminowym
regulowaniem wilasnych zobowigzan, zaréwno
finansowych wobec dostawcow jak i obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz zobowigzan
inwestycyjnych.

19. INFORMACIE (o] UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK

Informacje dotyczace zobowigzan z tytutu kredytéw
i pozyczek Grupy ASEE na dzien 31 grudnia 2015
roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku zostaty
zaprezentowane w punkcie 21 Not objasniajacych
do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2015.

20. INFORMACIE O UDZIELONYCH W DANYM
ROKU POZYCZKACH

W roku zakonczonym 31 grudnia 2015 Jednostka
Dominujaca udzielita pozyczek  jednostkom
zaleznym. Podstawowe informacje dotyczace tych
pozyczek prezentuje tabela ponizej:
]

Nazwa jednostki ;an{s. ::zz:‘m’::’:zzpa Waluta I:{:t‘;"
ASEE Czarnogora 1627 3M EURIBOR+marza EUR  2017-03-31
ASEE Czarnogéra 3004 1M EURIBOR+marza EUR  2020-12-19
ASEE Butgaria 773 3M EURIBOR+marza EUR  2016-07-03
ASEE Stowenia 1922 1M EURIBOR+marza EUR  2020-12-19
ASEE Stowenia 854 1M EURIBOR+marza EUR  2020-12-19
ASEE Stowenia 1 067 1M EURIBOR+marza EUR  2020-12-19
ASEE Turcja 3125 1IMLIBORUSD+marza  USD  2017-06-15
ASEE Chorwacja 2 628 1M EURIBOR+marza EUR  2020-12-19
ASEE Chorwacja 1199 1M EURIBOR+marza EUR  2020-12-19
ASEE Chorwacja 1376 1M EURIBOR+marza EUR  2020-12-14
ASEE BiH 3071 1M EURIBOR+marza EUR  2020-12-19
ASEE Serbia 6 392 1M EURIBOR +marza EUR  2017-12-19
27 038
21. INFORMACIE o PORECZENIACH

I GWARANCIACH

W roku zakonczonym 31 grudnia 2015 Jednostka
Dominujaca udzielita  jednostkom  zaleznym
nastepujacych gwarancji/poreczen:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

in;:::::g?\ia tys. PLN w tys. waluta \?v?{gaaéniecia
Kredyty 10 152

- ASEE Chorwacja 10 152 18 200 HRK 31.05.2017
Linie gwarancyjne 1278

- ASEE Kosowo 1278 300 EUR 20.08.2017
Gwarancj'e dobrego 2430

wykonania

- ASEE Serbia 1364 320 EUR 31.05.2017
- ASEE Stowenia 426 100 EUR 15.07.2019
- ASEE Stowenia 256 60 EUR 31.01.2020
- ASEE Stowenia 384 90 EUR 05.06.2020
Razem gwarancje i

porqczegnia ! 13 860

Informacje o zobowigzaniach pozabilansowych
z tytutu poreczen i gwarancji Grupy ASEE zostaty
opisane w punkcie 28 Not objasniajacych
do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ASEE za rok 2015.

22. OPIS WPLYWOW
Z EMISJI

WYKORZYSTANIA

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia
31 grudnia 2015 nie miata miejsca emisja akdji.

23. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY
WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW NA DANY ROK

Asseco South Eastern Europe S.A. nie publikowata
prognoz wynikéw na dany rok.

24. MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYINYCH

Nawigzujac do strategii opisanej w punkcie
6 powyzej, plany inwestycyjne Grupy dotyczg
zaréwno inwestycji kapitatowych w nowe podmioty,
jak réwniez rozwoju organicznego, tj. naktadow
inwestycyjnych na badania i rozwdj w celu
zwiekszania innowacyjnosci oferty produktowej,
nakladow na infrastrukture wykorzystywang
w outsourcingu procesow ptatniczych oraz naktadow
odtworzeniowych na utrzymanie infrastruktury
wykorzystywanej w dziatalnosci operacyjnej.

Naktady inwestycyjne s finansowane przede
wszystkim ze $rodkéw wilasnych Grupy, za
wyjatkiem naktadéw na infrastrukture
wykorzystywang ~w  outsourcingu proceséw
pfatniczych, ktére w duzej czesci finansowane sg
celowymi kredytami bankowymi. W przypadku
planowanych akwizycji mozliwe jest, ze Grupa
wesprze realizacje  potencjalnych  transakcji
finansowaniem zewnetrznym.

Grupa ASEE ma réwniez mozliwos¢ sfinansowania
przysztych nakfaddéw inwestycyjnych poprzez
dodatkowe emisje akcji.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 29
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25. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM 1 JEGO GRUPA
KAPITALOWA

Zmiany w zasadach zarzadzania Grupg, ktére
zostalty wprowadzone w 2015 roku oraz dalsze
plany, co do kierunkéw tych zmian zostaty opisane
w punkcie 6 niniejszego sprawozdania.

26. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM
A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
I NADZORUJACYMI

Umowy w przedmiocie opisanym powyzej nie

wystapity.

27. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W Grupie ASEE program akcji pracowniczych nie
wystepuje.

28. WYNAGRODZENIA DLA 0so6B
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
EMITENTA

Informacja dotyczaca wynagrodzenia 0s06b
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta zostata
ujawniona w punkcie 31 Not objasniajacych do
rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ASEE za rok 2015.

29. STRUKTURA AKCJONARIATU

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco South
Eastern Europe S.A. Stan akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio badz przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiat
sie nastepujaco:

Na dzien 18 lutego 2016 roku:

Udziat w kapitale
Liczba zaktadowym
posiadanych akcji i w ogdlnej liczbie

Akcjonariusz i gloséw na WZA Eloséw na WZA
Asseco Poland S.A. 26 494 676 51,06%
Aviva OFE 6 571 636 12,66%
EBOIR 4 810 880 9,27%
Liatris d.o.o. 3 349 350 6,45%
Pozostali akcjonariusze 10 667 709 20,56%

51 894 251 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2015 roku:

Udziat w kapitale
Liczba zakladowym
posiadanych akcji i w ogdlnej liczbie

Akcjonariusz i glos6w na WZA glos6w na WZA

Asseco Poland S.A. 26 494 676 51,06%
Aviva OFE 6 571 636 12,66%
EBOIR 4 810 880 9,27%
Liatris d.o.o. 3 364 898 6,48%
Pozostali akcjonariusze 10 652 161 20,53%

51 894 251 100,00%

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

Na dzien 31 grudnia 2014 roku:

Udziat w kapitale
Liczba zaktadowym
posiadanych akcji i w ogélnej liczbie

Akcionariusz i Eloséw na WZA gloséw na WZA
Asseco Poland S.A. 26 494 676 51,06%
EBOIR 4 810 880 9,27%
Liatris d.o.o. 3 838 683 7,40%
Aviva OFE 3 820 000 7,36%
Pozostali akcjonariusze 12 930 012 24,91%

51 894 251 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien
31 grudnia 2014 roku kapitat zaktadowy Asseco
South Eastern Europe S.A. wynosit 518 942 510 PLN
i dzielit sie na 51 894 251 sztuk akcji zwyktych
o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda, dajacych
tacznie 51 894 251 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy ASEE S.A.

30. LICZBA AKCJI W POSIADANIU 0SOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Asseco
South Eastern Europe S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace:

Cztonkowie Rady 1 liczba akcji - stan na dzien
lutego 31 grudnia 21 pazdzle;r;ka 31 grudnia

Nadzorczej 2016 2015 15 2014
—

Adam GoralV - - - -
Jacek Duch? - - - -
Jan Dauman - - - -

Andrzej Mauberg - - - -
Mihail Petreski? - - - -
Przemystaw

Seczkowski - - - _
Gabriela Zukowicz 150 150 150 150

Czlonkowie liczba akcji - stan na dzief

18 lutego 31 grudnia 21 pazdziernika 31 grudnia
zarzadu 2016 2015 2015 2014

Piotr Jelenski 550 550 550 550
Miljan Malig® - - - -
Miodrag Mirceti¢> - - - -
Marcin Rulnicki - - - -

DAdam Goral, Prezes Zarzadu Asseco Poland S.A., petnigcy funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej ASEE S.A. jest akcjonariuszem
spdtki Asseco Poland S.A., akcjonariusza ASEE S.A.; na dzien
31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 18 lutego 2016 roku Asseco
Poland S.A. posiadata 26 494 676 szt. akcji ASEE S.A.

2)Jacek Duch, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.
petniacy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej ASEE S.A. jest
akcjonariuszem spotki Asseco Poland S.A., akcjonariusza ASEE S.A.;
na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzier 18 lutego 2016 roku
Asseco Poland S.A. posiadata 26 494 676 szt. akcji ASEE S.A.

3Mihail Petreski, cztonek Rady Nadzorczej ASEE S.A. jest
udziatowcem spotki Liatris d.o.o., akcjonariusza ASEE S.A.; na dzien
31 grudnia 2015 roku Liatris d 0.0. posiadato 3 364 898 szt. akcji
ASEE S.A. a na dzien 18 lutego 2016 roku 3 349 350 szt. akcji ASEE
S.A.

“Miljan Mali$, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem spétki Mini
Invest d.o.0., akcjonariusza ASEE S.A na dzien 31 grudnia 2015 roku
oraz na dzien 18 lutego 2016 roku Mini Invest d o0.0. posiadata
500 000 szt. akcji ASEE S.A.

5)Miodrag Mirceti¢, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem spotki
14-INVENTION d.o.0., akcjonariusza ASEE S.A.; na dzien 31 grudnia
2015 roku oraz na dzien 18 lutego 2016 roku I4-INVENTION d.o.o0.
posiadata 1 072 973 szt. akcji ASEE S.A.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 30
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za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

31. INFORMACJA O UMOWACH W WYNIKU W zwigzku z tym, iz spotki z Grupy wynajmuja
KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY powierzchnie biurowa, Grupa na dzien 31 grudnia
W PROPORCIACH POSIADANYCH AKCJII 2015 roku i na dzien 31 grudnia 2014 roku posiadata

szereg zawartych umoéw najmu, leasingu i innych
o podobnym charakterze, z ktérych  wynikaty
nastepujace przyszte ptatnosci:

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco South
Eastern Europe S.A. nie istnieja umowy, w wyniku
ktorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez Zobowiazania z tytutu najmu 3 grudnia 31 grudnia
. ) I powierzchni 2015 2014
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. (badane) __ (przeksztaicone) |
Informacje dotyczace ograniczen w dysponowaniu W okresie do 1 roku 12 503 12 556
akcjami, ktdre mogg WpJ(yna(; na zmiany W okresie od 1 roku do 5 lat 22 862 29 867
. . . " L 35 365 42 423
w proporcjach posiadanych obecnie akcji znajduja
sie w punkcie 7 Oswiadczenia Asseco South Eastern Zobowiazania z tytulu uméw leasingu 31 gruania 31 grudnia

Europe S.A. dotyczacego stosowania w Spotce zasad operacyjnego $rodkéw trwatych (badane) (przeksztaicone)
fadu korporacyjnego.

W okresie do 1 roku 2 304 2428
32. INFORMACJA DOTYCZACA ZAWARCIA W okresie od 1 rol do S fat et s

UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM

DO BADANIA SPRAWOZDAN 35. INFORMACIE o TOCZACYCH SIE
FINANSOWYCH
POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
Umowa z podmiotem uprawnionym do badania ZOBOWIAZAI(I ALBO WIERZYTELNOSCI
sprawozdan finansowych, Ernst & Young Audyt ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.
Polska Spé’rka Z 0. 0. Spc’)“(a komandytOWa LUB JEDNOSTEK OD NIEJ ZALEiNYCH
w przedmiocie badania jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed
ASEE S.A. sporzadzonego za rok zakonczony dnia sadem, organem wifasciwym dla postepowania
31 grudnia 2015 roku zostata zawarta w dniu arbitrazowego lub organem administracji publicznej
10 lipca 2015 roku. nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan
albo wierzytelnosci Asseco South Eastern Europe
33. WYNAGRODZENIE PODMIOTU S.A. lub jednostek od niej zaleznych, ktérych taczna
UPRAWNIONEGO DO BADANIA wartoé¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, wilasnych Spotki.
WYPLACONE LUB NALEZNE ZA ROK
OBROTOWY 36. INFORMACIE w ODNIESIENIU
Informacja o] wynagrodzeniu podmiotu DO EMITENTA
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Informacje w odniesieniu do emitenta wymagane
zostata zaprezentowana w punkcie 32 Not §92 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
objasniajacych do rocznego skonsolidowanego 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
sprawozdania finansowego Grupy ASEE za rok 2015. i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania
34. OPIS ISTOTNYCH POZYCII za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
POZABILANSOWYCH prawa paristwa niebedacego paristwem

cztonkowskim (Dz.U. Nr 23, poz.259) zostaly
zawarte w os$wiadczeniu o stosowaniu fadu
korporacyjnego opublikowanego wraz z raportem
rocznym ASEE S.A. w dniu 18 lutego 2016 roku.

W ramach dziatalnoéci handlowej Grupa ASEE
wykorzystuje dostepno$¢ gwarancji bankowych
i akredytyw, jak rowniez ubezpieczeniowych
gwarancji kontraktowych, jako formy
zabezpieczenia transakcji gospodarczych z réznymi
organizacjami, spotkami i podmiotami administracji.
Potencjalne zobowigzania z tego tytulu na dzien
31 grudnia 2015 roku wynosity 27 638 tys. PLN,
a na dzien 31 grudnia 2014 roku 29 707 tys. PLN.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 31
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. pod Sprawozdaniem
Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Asseco South Eastern Europe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015
roku

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu

[/ /,’ /J /
Miljan Mali$ Cztonek Zarzadu &((/(/é AL
/{ &

72
/ A
i / Corm ™

/

Miodrag Miréeti¢ Czionek Zarzadu

Marcin Rulnicki Cztonek Zarzadu w f m 1 s

C‘//w{ WA

Rzeszéw, dnia 18 lutego 2016 roku

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 32
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SOUTH EASTERN EUROPE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku

OSWIADCZENIA ZARZADU ASEE S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych,
Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A. niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco South Eastern Europe za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku oraz dane poréwnywalne zawarte w tym sprawozdaniu zostaty
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska, wydanymi i obowigzujacymi na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego oraz
ze zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowaq i finansowa,
oraz wynik finansowy Grupy Asseco South Eastern Europe. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco South
Eastern Europe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Asseco South Eastern Europe,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

- Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa, podmiot uprawniony
do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco South Eastern Europe za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

4 //, A
Piotr Jelenski Prezes Zarzadu & (1/-)/\,_\
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J J { 7

\ / ¢ £ /

o " el ’/ /
Miljan Mali$ Cztonek Zarzadu 0/( ALy

/i <
U /7 ;
/ o oo S

Miodrag Miréeti¢ Cztonek Zarzadu

Marcin Rulnicki Cztonek Zarzadu P\’ ? (\ ; "

\ \/.tv'.ff; V1|
UMW

Rzeszéw, dnia 18 lutego 2016 roku

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 33




