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Szanowni Akcjonariusze,

2017 rok byt najlepszy pod wzgledem wynikow
finansowych w 10-letniej historii ASEE. Na sukces ten
miaty wptyw podpisane przez nas nowe regionalne
umowy dtugoterminowe zaréwno w bankingu jak i w
segmencie ptatnosci, a takze poprawa efektywnosci
projektéw w segmencie Integracja Systemow. W ciagu
catego roku obserwowalismy zwiekszone
zainteresowanie nasza ofertg rozwigzan mobilnych oraz
z obszaru uwierzytelniania, a takze przetwarzania i
autoryzacji kart ptatniczych.

W ubiegtym roku rozpoczelismy takze proces
wyodrebniania segmentu Platnosci, jako najbardziej
dojrzatego i jednolitego w grupie ASEE, do oddzielnej
spotki Payten.

Rekordowe wyniki

Przychody Grupy ASEE w catym 2017 roku wyniosty
134,5 min EUR i byly o 3% wieksze od przychoddw
osiggnietych w roku poprzednim. Znacznie wyzsza byta
dynamika wzrostu w obszarze sprzedazy witasnych
produktdw i ustug, ktéra wzrosta w poréwnaniu do 2016
roku o 8%. Najwiecej wzrosty przychody segmentu
Rozwigzania w obszarze pfatnosci i wyniosty 49,9 min
EUR, co oznacza wzrost o 9,6% w stosunku do
poprzedniego roku. Wyzszg sprzedaz osiqgneliSmy
przede wszystkim w czesci segmentu zajmujacej sie
ptatnosciami fizycznymi, aczkolwiek obserwowalismy
takze dynamiczny rozwdj sprzedazy oferty zwigzanej
z przetwarzaniem i autoryzacjq kart ptatniczych,
obecnej w naszym portfolio zaledwie od roku.

Z kolei Segment Rozwigzania w sektorze bankowym
zanotowat w 2017 roku sprzedaz na poziomie 35,9 min
EUR, co oznacza wzrost o 7,2% w stosunku do roku
poprzedniego gtéownie dzieki sprzedazy rozwigzan
mobilnych i uwierzytelniajacych. Natomiast
w segmencie Integracja systeméw udato nam sie
zwiekszy¢ przychody z witasnych rozwigzan o 0,8 min
EUR w poréwnaniu z poprzednim rokiem przy ogdlnym
spadku sprzedazy segmentu 0 5,5% w stosunku do roku
poprzedniego i przychodach na poziomie 48,7 min EUR.

Nieznaczny wzrost ogdlnej sprzedazy w 2017 roku
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym przy jednoczesnej
poprawie efektywnoéci zaowocowat wzrostem zysku
operacyjnego az o 20%, ktory osiagnat 15,5 min EUR.
Do poprawy wynikéw operacyjnych Grupy ASEE w 2017
roku w najwiekszym stopniu przyczynit sie segment
Integracja systemow.

Regionalne diugoterminowe umowy

W 2017 roku w obszarze pfatnoéci zawarliSmy
regionalng umowe na outsourcing okoto 600
bankomatéow dla Addiko Bank w Chorwacji, Stowenii,
Bosni i Hercegowinie, Serbii oraz Czarnogdrze, jak
réwniez Master Distribution Agreement z Diebold
Nixdorf na region Europy Srodkowo-Wschodniej.
Podpisaliémy rowniez szereg umdéw na nasze
rozwigzania umozliwiajace bankom dostosowanie sie do
nowych regulacji bankowych, w tym na wdrozenie
Asseco IFRS 9 Impairment Solution oraz rozwigzania
Basel III.

Nowa firma w grupie Asseco South Eastern
Europe

W ramach rozpoczetego procesu wydzielania segmentu
Ptatnosci do oddzielnej spétki o nazwie Payten,
w ubiegtym roku zarejestrowaliSmy pierwszy podmiot
w Chorwacji. Na poczatku 2018 roku zarejestrowalismy
podziat w Serbii, a takze utworzyliSmy spétke Payten
w Macedonii. Procesy podziatu sq w toku w Rumunii,
Turcji oraz w Bosni i Hercegowinie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Decyzja o wydzieleniu biznesu ptatniczego do oddzielnej
spotki jest nasza odpowiedziag na zmiany, jakie
zachodza na rynku ptatnosci, ktory w ostatnich latach
rozwija sie bardzo dynamicznie, stajac sie oddzielnym
sektorem gospodarki. Jestem przekonany, ze dzieki tej
zmianie bedziemy mogli jeszcze bardziej skupic sie na
pozyskiwaniu nowego biznesu. Pozwoli nham ona takze
na wieksza elastycznos¢, ktdérej oczekuja od nas nasi
klienci, partnerzy i dostawcy. Spodziewam sig, ze
przyczyni sie do dynamicznego wzrostu biznesu
pfatniczego w calym Asseco, zwiekszania rentownosci,
poszerzania oferty produktowej oraz jeszcze wyzszego
poziomu $wiadczonych przez nas ustug, a takze
przyspieszy ekspansje na inne rynki.

Strategiczne kierunki rozwoju

W 2017 roku udziat wartosci sprzedazy wtasnych
produktéw i ustug w catosci przychoddéw Grupy ASEE
wyniost 65,8%, podczas gdy w roku poprzednim bylo to
60,9%. Nasza ambicjg od lat jest zwiekszanie tego
udziatu i zamierzamy kontynuowa¢ dtugofalowo
strategie koncentrowania sie na sprzedazy witasnych
rozwigzan i ustug.

Kolejnym strategicznym kierunkiem rozwoju jest state
poszerzanie portfela wiasnych produktéow i ustug.
W 2018 roku bedziemy dazy¢ do rozszerzania oraz
wzmocniania oferty segmentu Rozwigzania w obszarze
ptatnosci o nowe ustugi i produkty, poprzez rozwoj
organiczny oraz akwizycje. Planujemy  m.in.
wprowadzenie niezaleznej sieci bankomatéow MoneyGet
w wybranych krajach regionu, m.in. w Chorwacji we
wspotpracy z UniCredit Group, w Czarnogoérze, Albanii
oraz Serbii.

W segmencie Rozwigzania dla bankowosci bedziemy
nadal wspiera¢ banki w cyfrowej transformacji, czy to
poprzez wprowadzanie do naszej oferty innowacyjnych
produktéw i rozwigzan, jak np. rozwigzanie do
sprzedazy produktow bankowych oraz pozyskiwania
klientow Digital Origination & Onboarding, czy poprzez
oferowanie  pakietdw rozwigzan umozliwiajacych
dostosowanie sie bankéw do nowych regulacji, jak np.
nasz Pakiet PSD2 Enabler pozwalajacy na dostosowanie
sie do wymogoéw dyrektywy PSD II.

Przygladamy sie takze nowym rynkom,
a w szczegdlnosci  rynkom wschodzacym takim jak
Egipt, gdzie prowadzimy zaawansowane rozmowy
z potencjalnymi klientami dla naszego rozwigzania
leasingowego LeaseFlex, czy Kazachstan, gdzie widzimy
duzy potencjat dla naszych produktow
uwierzytelniajacych oraz wiele innych.

Nadal bedziemy poprawiaé efektywnos¢é operacji
poprzez lepsze zarzadzanie projektami
i petniejsze wykorzystanie zasobow.

Najlepszy rok w historii kazdej firmy to wysoka
poprzeczka do przeskoczenia w kolejnym roku. Wierze
jednak, ze dzieki naszym ekspertom oraz atrakcyjnej,
zdywersyfikowanej ofercie produktowej
i konkurencyjnej cenie jestesmy w stanie dalej
sie rozwijac¢ oraz rosnac.

Za dobre wyniki w 2017 roku chciatbym podziekowaé
pracownikom grupy ASEE, partnerom i klientom.

Piotr Jelenski
CEO, Group President

WWwWw.asseco.com/see
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1. INFORMACIE OGOLNE O EMITENCIE

Asseco South Eastern Europe S.A. (,Jednostka
Dominujaca” ,Spotka”, ,Emitent”, ,ASEE S.A.”)
z siedzibg w Rzeszowie, przy ul. Olchowej 14 zostata
utworzona 10 kwietnia 2007 roku jako spotka akcyjna.

W dniu 11 lipca 2007 roku dokonano wpisu Spofki
w XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie pod
numerem 0000284571.

Od dnia 28 pazdziernika 2009 roku Spodtka jest
notowana na rynku podstawowym Gietdy Papierdw
Wartoséciowych w Warszawie S.A.

Grupa Asseco South Eastern Europe (,Grupa”, ,,Grupa
ASEE”, ,ASEE") sktada sie z Asseco South Eastern
Europe Spotka Akcyjna oraz spotek zaleznych.

2. CHARAKTER DZIALALNOSCI EMITENTA
I GRUPY KAPITALOWEI] EMITENTA

Asseco South Eastern Europe S.A. zajmuje sie
dziatalnosciag ~ holdingowa, polegajaca przede
wszystkim na zarzadzaniu liniami biznesowymi,
ktorych dziatalnos¢ koncentruje sie w aktualnie
nalezacych do Grupy ASEE spotkach z sektora IT
z regionu Europy Potudniowo - Wschodniej i Turcji,
a takze na inwestowaniu w nowe spotki w tym
regionie. ASEE S.A. prowadzi réwniez dziatalnos¢
operacyjng w zakresie sprzedazy ustug
i oprogramowania wspierajacego kanaty komunikacji
z klientami i procesy biznesowe (contact center),
a takze rozwigzan uwierzytelniajacych.

Grupa ASEE prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
sprzedazy oprogramowania wiasnego i obcego, jak
rowniez $wiadczenia ustug wdrozeniowych,
integracyjnych i outsourcingowych. Grupa dostarcza
rozwigzania IT, rozwigzania z obszaru
uwierzytelniania, systemy do rozliczania ptatnosci
internetowych, ustugi procesowania transakcji, jak
rowniez prowadzi sprzedaz, outsourcing i obstuge
bankomatdéw i terminali ptatniczych oraz $wiadczy
ustugi integracyjne i wdrozeniowe systemdw i sprzetu
informatycznego.

Grupa Asseco South Eastern Europe wyodrebnia
nastepujace segmenty sprawozdawcze, stanowiace
odzwierciedlenie struktury prowadzonej dziatalnosci:
. Rozwigzania w sektorze bankowym,

. Rozwigzania w obszarze ptatnosci,

. Integracja systemow.

Segmenty sprawozdawcze odpowiadajg segmentom
operacyjnym.

Segment Rozwigzania w sektorze bankowym
obejmuje rozwigzanie omnikanatowe pod marka
Digital Edge, zaprojektowane do dystrybucji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

produktéow i ustug bankowych za pomocg nowych,
alternatywnych kanatéw oraz w celu poprawy relacji
i komunikacji z klientem, a takze zintegrowane
centralne systemy bankowe oparte na platformie
Oracle i Microsoft, rozwigzania uwierzytelniajace,
informatyczne systemy raportujace do
sprawozdawczosci obligatoryjnej i informacji
zarzadczej, jak roéwniez systemy stuzace do
zarzadzania ryzykiem i przeciwdziatania oszustwom
transakcyjnym. Ponadto Grupa oferuje swoim
klientom ustugi on-line 24x7 oraz doradztwo
w obszarze bankowosci elektronicznej i cyfrowej
transformacji.

Segment Rozwigzania w obszarze pfatnosci obejmuje
kompletne rozwigzania  obstugujace  ptatnosci
dokonywane przy uzyciu lub bez uzycia kart,
przeznaczone zaréwno dla instytucji finansowych, jak
i niefinansowych. Oferta ASEE obejmuje rozwigzania
dla handlu elektronicznego (NestPay®, MSU,
Paratika), pfatnosci mobilnych (mPOS, HCE),
przetwarzania kart pfatniczych oraz ustugi zwigzane
z bankomatami i terminalami ptatniczymi POS. Grupa
dostarcza oprogramowanie oraz ustugi, a takze
bankomaty i terminale pfatnicze oferowane rdéwniez

w ,modelu outsourcingowym™ umozliwiajacym
klientom wynajecie urzadzehn oraz skorzystanie
z ustug serwisowych i ustug zarzadzania
infrastruktura.

W segmencie Integracja systemdéw Grupa ASEE
$wiadczy ustugi na rzecz sektoréw finansowego,
przemystowego i publicznego w ramach
nastepujacych linii biznesowych: rozwoj
infrastruktury IT, wdrozenia i ustugi wsparcia,
zapewnienie  ciagtoéci  proceséw  biznesowych,
automatyzacja dziatalnosci oraz rozwdj
oprogramowania dostosowanego do indywidualnych
potrzeb klienta. W segmencie tym prezentowana jest
réwniez grupa wlasnych rozwigzan ASEE. Dotyczy to
miedzy innymi rozwigzania contact center LIVE,
rozwigzania stuzacego zarzadzaniu trescig BPS oraz
rozwigzania stuzacego do zarzadzania cyklem zycia
aktywow Fidelity. Ponadto, w ramach segmentu
Integracja systemow, oferowane jest rozwigzanie
LeaseFlex, stuzace do kompleksowego zarzadzania
cyklem zycia produktéw leasingowych i aktywow.

3. SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na
dzien 19 lutego 2018 roku skiad Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki oraz Komitetu Audytu przedstawiat
sie nastepujaco:

www.asseco-see.com.pl
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SOUTH EASTERN EUROPE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Rada Nadzorcza Zarzad Komitet Audytu Ponadto, Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu
Jozef Klein Piotr Jeleriski Artur Kucharski w sktadzie: Artur Kucharski - Przewodniczacy
Adam Goral Miljan Mali$ Adam Pawtowicz . . - .

Jacek Duch Miodrag Miréetié  Jacek Duch Komitetu Audytu, Gabriela Zukowicz oraz Jacek Duch

Artur Kucharski Marcin Rulnicki

Adam Pawtowicz

- Czlonkowie Komitetu Audytu.

W dniu 15 maja 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta
uchwate o powotaniu Zarzadu na nowa, wspdlng,
piecioletnig kadencje od dnia 12 lipca 2017 do dnia
12 lipca 2022 roku. Na nowg kadencje powotano
cztonkdw dotychczasowego Zarzadu.

W  okresie sprawozdawczym = mialy
nastepujace zmiany w skfadzie
nadzorujacych i zarzadzajacych Spofki:

miejsce
organow

Z dniem 30 marca 2017 roku wygasty mandaty
czlonkéw Rady Nadzorczej ASEE S.A. W tym samym
dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto
uchwate w sprawie powofania Artura Kucharskiego na
cztonka Rady Nadzorczej kolejnej kadencji, na okres
od dnia 31 marca 2017 roku do dnia 31 marca 2022
roku. Wykonujac swoje uprawnienia statutowe,
akcjonariusze Spoétki — Asseco Poland oraz Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju - powotali ponadto w sktad
Rady Nadzorczej kolejnej kadencji nastepujace osoby:
Adama Goérala, Gabriele Zukowicz, Jozefa Klein oraz
Jacka Ducha. Jan Dauman oraz Przemystaw
Seczkowski nie zostali powotani na kolejng kadencje
w Radzie Nadzorczej.

W dniu 17 pazdziernika 2017 roku wptyneta do Spoftki
rezygnacja Pani Gabrieli Zukowicz z czionkostwa
w Radzie Nadzorczej ASEE S.A. ze skutkiem od dnia
18 pazdziernika 2017 roku.

W dniu 17 pazdziernika pan Adam Pawilowicz zostat
powotfany przez Asseco Poland S.A. na Cztonka Rady
Nadzorczej obecnej, wspdlnej kadencji tj. do dnia
31 marca 2022 roku, ze skutkiem od dnia
18 pazdziernika 2017 roku.

W dniu 18 pazdziernika 2017 roku zostat zmieniony
sktad Komitetu Audytu. Wobec rezygnacji Pani
Gabrieli Zukowicz z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej,
do skfadu Komitetu Audytu zostat powotany Pan Adam
Pawtowicz.

W dniu 15 maja 2017 roku Rada Nadzorcza powotata
Pana Jozefa Klein na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej ASEE S.A., a Pana Adama Gorala na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej ASEE S.A.

W okresie od dnia 31 grudnia 2017 roku do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania tj. 19 lutego 2018
roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

4. ORGANIZACIA GRUPY ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE

Ponizej przedstawiono strukture Grupy ASEE wraz
z udziatem procentowym w kapitale i gtosach na

zgromadzeniach akcjonariuszy/wspdlnikéw spotek
zaleznych na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz
31 grudnia 2016 roku.

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
N . Procentowy udziat
Kraj, w ktérym w kapitale/ gtosach

Nazwa skrécona na potrzeby jednostka zostata

Nazwa petna jednostki

sprawozdania zarejestrowana 31 grudnia 31 grudnia
2017 2016

Asseco South Eastern Europe S.A. ASEE S.A. Polska
Asseco SEE s.r.l. (Bukareszt) ASEE Rumunia Rumunia 100,00% 100,00%
Asseco s.r.l. MOLDOVA ASEE Motdawia Motdawia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o., Beograd ASEE Serbia Serbia 100,00% 100,00%
E-Mon d.o.0., Podgorica E-Mon, Czarnogéra Czarnogéra 75,00% 75,00%
eMS d.o.o., Beograd eMS, Serbia Serbia 100,00% 100,00%
Multicard d.o.o., Beograd Multicard, Serbia Serbia 45,00% 45,00%
Chip Card a.d., Beograd Chip Card Serbia Serbia 92,50% 85,02%
Asseco SEE d.o.o. (Zagrzeb) ASEE Chorwacja Chorwacja 100,00% 100,00%
Payten d.o.o0. (Zagrzeb) Payten Chorwacja Chorwacja 100,00% n/d
Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina) ASEE Kosowo Kosowo 100,00% 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k., Tirana ASEE Albania Albania 100,00% 100,00%
Asseco SEE Teknoloji A.S. (Istambut) ASEE Turcja Turcja 100,00% 100,00%
NestPay Odeme Hizmetleri A.S. ASEE NestPay Turcja 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o. (Lublana) ASEE Stowenia Stowenia 100,00% 100,00%
Asseco SEE DOOEL, Skopje ASEE Macedonia Macedonia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o. (Sarajewo) ASEE BiH Bos$nia i Hercegowina 100,00% 100,00%
Asseco SEE o.0.d., Sofia ASEE Butgaria Butgaria 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o., Podgorica ASEE Czarnogoéra Czarnogéra 100,00% 100,00%
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W dniu 19 grudnia 2017 roku Zarzad ASEE S.A.
powzigt informacje od Asseco International a.s.,
z siedzibgq w Bratystawie (,,Al”) o wniesieniu, w dniu
14 grudnia 2017 roku, do Al przez Asseco Poland S.A.,
aportu niepienieznego w postaci 26 494 676 akgji
Spoétki w zamian za objecie przez Asseco Poland S.A.
akcji wyemitowanych przez Al.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku AI (jednostka
dominujaca wyzszego szczebla) posiada 26 494 676
akcji  Spétki, stanowiacych 51,06%  kapitatu
zakfadowego Spéiki i uprawniajacych do 26 494 676
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi
51,06% ogdlnej liczby gtoséw. Jednostkg Dominujacg
w stosunku do Asseco International a.s. jest Asseco
Poland S.A.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Asseco Poland S.A. nie
posiadata akcji Spétki, natomiast na dzien 31 grudnia
2016 roku posiadata 55,34% akcji ASEE S.A.

W strukturze Grupy spoétka E-Mon Czarnogoéra od dnia
1 listopada 2016 roku traktowana jest jako spdtka
zalezna i konsolidowana metodg peing. Do dnia
objecia kontroli przez ASEE Serbia spotka traktowana
byta jako spdtka wspoéizalezna i ujmowana metodg
praw wiasnosci zgodnie z MSSF 11.

Multicard Serbia jest jednostka stowarzyszona,
ujmowang metoda praw wilasnosci. Do dnia
30 wrzesnia 2013 roku Multicard Serbia byta
traktowana jako jednostka zalezna i konsolidowana
metoda petna.

Pozostate spotki z Grupy sg traktowane jako podmioty
zalezne i konsolidowane metoda petna.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien
31 grudnia 2016 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
posiadanych przez Grupe w podmiotach wchodzacych
w sklad Grupy ASEE jest réwny udziatowi Grupy
w kapitatach tych jednostek.

5. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE EMITENTA
I GRUPY EMITENTA

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2017 roku
wystgpity nastepujace zmiany w strukturze Grupy
ASEE:

Potaczenie EMS d o.0. z ASEE Serbia

W dniu 20 stycznia 2017 roku zostato zarejestrowane
potaczenie spotki ASEE Serbia (spotka przejmujaca)
oraz EMS d o.0. Serbia (spotka przejmowana).
Powyzsze potaczenie pozostaje bez wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie Grupy ASEE.

Nabycie akcji Chip Card a.d. (Serbia)
W dniu 26 maja 2017 roku ASEE Serbia nabyta

dodatkowe 7,49% akcji Chip Card, zwiekszajac swdj
udziat w tej spdtce z 85,02% do 92,5%.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Wydatki na nabycie udziatdw niekontrolujacych
wyniosty 163 tys. EUR (702 tys. PLN).

Wydzielenie Payten d.o.0., Zagreb (Payten
Chorwacja)

W dniu 19 wrzesnia 2017 roku zarejestrowane zostato
wydzielenie z ASEE Chorwacja nowej spétki Payten
Chorwacja. W wyniku podziatu powstaty dwa odrebne
podmioty  prowadzace dziatalno$¢ w obszarze
pfatnosci oraz pozostate operacje.

Wydzielenie nowej sp6tki w Chorwacji jest elementem
szerszego procesu formalnego wyodrebnienia ustug
ptatniczych do niezaleznej struktury organizacyjnej,
ktory zostat opisany w punkcie ponizej.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia
2017 roku nie wystgpity inne zmiany w strukturze
Grupy ASEE oraz zmiany w strukturze Emitenta.

6. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI
W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU
SPOLKI I GRUPY

ASEE S.A. prowadzi gtdwnie dziatalno$¢ holdingowa,
koncentrujagc sie na zarzadzaniu Grupg oraz
poszerzaniu jej zasiegu geograficznego
i produktowego (dziatalno$¢ holdingowa). Prowadzi
rowniez dziatalno$¢ operacyjng w zakresie sprzedazy
ustug i oprogramowania wspierajacego kanaty
komunikacji z klientami i procesy biznesowe (contact
center), a takze rozwigzan uwierzytelniajacych..

W zwigzku z tym, ze Jednostka Dominujgca prowadzi
gtdwnie dziatalnos¢ holdingowq, kierunki rozwoju
Spétki nalezy rozpatrywac¢ w kontekscie rozwoju
i dziatalnosci catej Grupy ASEE.

W 2018 roku Grupa zamierza skoncentrowac sie na:

e Dalszej pracy nad ekonomicznym
i organizacyjnym uniezaleznianiem kazdego
Z segmentow operacyjnych Grupy ASEE,

e Wyodrebnieniu w ramach Grupy ASEE niezaleznej
struktury organizacyjnej, do ktorej przeniesione
zostang operacje segmentu Rozwigzania
w obszarze ptatnosci,

e Rozszerzaniu oraz wzmocnieniu oferty segmentu
Rozwigzania w obszarze ptatnosci o nowe ustugi
i produkty, poprzez rozwdj organiczny oraz
akwizycje,

e Dalszym zwiekszaniu udziatu wtasnych produktéw
i ustug w strukturze sprzedazy Grupy ASEE,

e Podnoszeniu wartosci sprzedazy poprzez
wchodzenie na nowe rynki, rozumiane zaréwno
jako nowe geografie jak i rynki w ramach
obecnego obszaru dziatania Grupy, gdzie ASEE nie
byto dotad obecne ze swoimi produktami,

e Poprawianiu efektywnosci operacji poprzez lepsze
zarzadzanie projektami i petniejsze wykorzystanie
zasobow.
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Od Holdingu Iluzno powiazanych spétek
do Korporacji

Grupa ASEE powstata poprzez akwizycje oraz
integracje spétek IT operujacych na rynkach
potudniowo-wschodniej Europy oraz w Turcji.

W efekcie dziatan majacych na celu pogtebianie
integracji nabywanych podmiotéw, ASEE z luznej
federacji spotek przeksztatcita sie w spdjnag strukture

korporacyjna o kilkuwymiarowej strukturze
zarzadzania opartej o:
1. Geografie

2. Produkty/kompetencje

3. Funkcje (sprzedaz, R&D, operacje, HR, marketing,
finanse)

Wymiar Geograficzny zarzadzania oparty jest na

strukturach krajowych.

Wymiar Kompetencyjny oparty jest o gtdwne

segmenty biznesowe:

e Rozwigzania w obszarze ptatnosci

e Rozwigzania w sektorze bankowym

e Integracja systemow (w tym sprzedaz wtasnych
rozwigzan jak i ustug i rozwigzan zewnetrznych
dostawcow)

Wymiar Funkcyjny jak i Kompetencyjny wraz
z odpowiednimi standardami jest scentralizowany
i obejmuje wszystkie geografie.

Organizacja zorientowana na Sprzedaz

Juz od kilku lat gtdbwnym zadaniem dziatu Sprzedazy
ASEE pozostaje rozwoj nowych rynkéw oraz wieksze
wsparcie  najbardziej  obiecujacych  produktow
i rozwigzan.

Kontynuowane sg inwestycje w zasoby konieczne
do obstugi miedzynarodowych klientéw obecnych
w regionie  dziatania  ASEE i posiadajacych
scentralizowane struktury.

Duzym wyzwaniem jest wigczenie w proces sprzedazy
i wsparcia sprzedazy wybranych osob spoza dziatow
sprzedazy, takich jak szefowie linii biznesowych,
szefowie produktow itp. Nastepuje to stopniowo,
miedzy innymi poprzez szkolenia i dodatkowe procesy
zwiekszajace wspotprace w Grupie.

Dodatkowym wyzwaniem na 2018 rok jest
wzmochienie zasobow zorientowanych na rozwdj
biznesu poza terytorium Europy Potudniowo-
Wschodniej.

Poprawa efektywnosci Operacji

Jednym z kluczowych elementéw wprowadzania
funkcjonalnego wymiaru zarzadzania Grupa jest
ujednolicenie standardow w zakresie zarzadzania
projektami oraz zasobami wdrozeniowymi.

W ramach tego procesu wprowadzono nowe oraz
ujednolicono juz dziatajace narzedzia wykorzystywane

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

w zarzadzaniu projektami i w mierzeniu efektywnosci
wykorzystania zasobow. We wspdtpracy ze Sprzedaza
oraz szefami segmentéw produktowych
zweryfikowano naktady na rozwdj produktéw,
co pomogto zracjonalizowa¢ budzet na rozwdj
oprogramowania poprzez koncentracje na produktach
o strategicznym znaczeniu dla Grupy.

Nadchodzacy czas bedzie kluczowy dla dalszego
wdrazania standardow w tym obszarze jak
i wyznaczania celdw opartych o wybrane wskazniki
efektywnosci operacyjnej. Celem jest eliminacja
nierentownych projektow oraz zwiekszenie
dochodowosci wiasnych ustug.

Koncentracja na strategicznych produktach
i ustugach

W procesie dalszego rozwoju ASEE, Zarzad planuje
wcigz skupia¢ sie na rozbudowie i zwiekszaniu
znaczenia portfela wiasnych produktéw i ustug.
Oznacza to miedzy innymi koniecznos¢ wiekszej
koncentracji na kluczowych dla Grupy kompetencjach,
co moze z kolei pociagnac¢ za sobg potrzebe rezygnacji
z oferowania wybranych rozwigzan, ktérych znaczenie
nie jest dla ASEE strategiczne.

Zarzad ASEE zamierza kontynuowaé prace nad
budowg portfela rozwigzan w obrebie kazdego
z segmentdw operacyjnych, w ktérych obecnie dziata
Grupa positkujac sie w wybranych obszarach
rozwigzaniami spoza oferty ASEE.

W dtuzszym okresie Grupa planuje oferowac¢ w skali
globalnej kilka kluczowych rozwigzan, w obszarach,
w ktorych kompetencje ASEE pozwalajg konkurowac
z najwiekszymi dostawcami na rynku.

Niezaleznie od planéw koncentracji na kluczowych
produktach, Zarzad zamierza wykorzysta¢ silng
pozycje ASEE w regionie, posiadang ekspertyze oraz
dobry kontakt z regionalnymi klientami, aby
rownolegle budowaé kompetencje profesjonalnego
doradcy i ustugodawcy dla istotnych klientow Grupy.

Strategiczne kierunki rozwoju

Koncentracja na rozwoju strategicznych produktéw
pozwala na osiagniecie wiekszej dynamiki wzrostu
przychoddw z rozwigzan wiasnych. Jest to jeden ze
strategicznych celdw, jakie stawia sobie Grupa i juz
od kilku lat widoczne sg oznaki poprawy w tym
obszarze.

W roku 2017 udato sie zwiekszy¢ udziat przychoddéw
Z rozwigzan wiasnych w strukturze sprzedazy Grupy.
Oprogramowanie i ustugi witasne przyniosty ASEE
ponad 375 min PLN, co oznacza wzrost o 8%
w stosunku do roku 2016. Sprzedaz rozwigzan
wiasnych stanowita 66% catosci przychoddéw Grupy.
Liczymy, ze w ciggu roku 2018 wartos¢ przychodow
Z rozwigzan wiasnych bedzie nadal rosta.
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Osiagniecie wiekszej dynamiki wzrostu sprzedazy
rozwigzan wiasnych, w ocenie Zarzadu, wymaga
zwiekszenia udziatu przychodéw z rynkéw poza
obecnym obszarem dziatania Grupy ASEE. W dtuzszej
perspektywie Spotka planuje rozwija¢ sprzedaz poza
Europq Potudniowo-Wschodnig i Turcjg przede
wszystkim poprzez tworzenie sieci wspodtpracujacych
z ASEE partneréw. W latach 2015-2017 Grupa
realizowata projekty miedzy innymi we Wioszech,
Maroku, Egipcie, Kazachstanie oraz w Arabii
Saudyjskiej. W roku 2018 Zarzad planuje
kontynuowac dziatania sprzedazowe na rynkach poza
Europg Potudniowo-Wschodnig i Turcjq. Jako
szczegblnie perspektywiczny Zarzad wcigz ocenia
rynek wtoski.

Sposréd rynkéw, na ktérych obecnie funkcjonuje
Grupa, najwiekszy potencjat wzrostu wydaje sie miec
rynek turecki oraz rumunski i w tych wiasnie krajach
rozwoj ASEE w najblizszych latach powinien by¢
bardziej dynamiczny. Grupa bedzie rowniez pracowacd
nad wzmocnieniem swojej pozycji w Stowenii oraz
Butgarii.

Celem strategicznym ASEE pozostaje osiggniecie
pozycji jednego z trzech najwiekszych i najbardziej
rozpoznawalnych graczy na kazdym z rynkdw,
na ktérych Grupa prowadzi swoje operacje.

Plany dla
operacyjnych

poszczegéinych segmentow

W segmencie Rozwigzania w sektorze bankowym
plany na najblizszy rok zakfadajq przede wszystkim
selektywne inwestycje w rozwdéj wybranych
produktow, a takze dalszg odbudowe pozycji tego
segmentu w Rumunii oraz kontynuacje rozwoju
w Boséni i Hercegowinie oraz w Stowenii i Butgarii.

Po gruntownej przebudowie zespotu w Rumunii
w ostatnich latach, rok 2017 przynidst poprawe
wynikow finansowych segmentu. Zarzad ASEE liczy,
ze jest to trwaly trend a wyniki segmentu w Rumunii
beda sie poprawia¢ réwniez w roku 2018 i w kolejnych
latach. Sposrod krajow, w ktérych dopiero rozwijane
sq kompetencje w zakresie bankowosci najbardziej
perspektywiczne wydajq sie Stowenia oraz Butgaria.
W Stowenii ASEE podpisata znaczacy kontrakt na
wdrozenie centralnego systemu bankowego wraz
z ustugami utrzymania i wsparcia na rzecz Nova
Kreditna Banka Maribor. W Butgarii w ostatnim czasie
Grupa ASEE zdobyta kilka nowych referencji
przeprowadzajac wdrozenia dla butgarskich oddziatow
miedzynarodowych grup bankowych.

Najwieksza, operacjq segmentu Rozwigzania
w sektorze bankowym pozostaje Serbia. Tam tez
prowadzone s najbardziej intensywne prace nad
rozwojem nowych produktéw, w tym przede
wszystkim nad rozwigzaniami  wielokanatowego
dostepu do bankowosci (omnichannel - Digital Edge),

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

o ktére czesto pytajg ostatnio klienci ASEE w regionie.
Plany rozwojowe Grupy ASEE obejmujg rowniez
inwestycje w rozwigzania sprzedazowe (Digital
Origination), rozwigzania mobilne i systemy
zabezpieczen opracowywane w Chorwacji, oraz
w pochodzacy =z Turcji system zapobiegajacy
naduzyciom w transakcjach finansowych.

Niezaleznie od kraju pochodzenia, kazde
z oferowanych przez ASEE rozwigzan dostepne jest
w calym regionie. Rozwigzania mobilne, systemy
zabezpieczen czy oprogramowanie zapobiegajace
naduzyciom moga by¢ oferowane niezaleznie, a takze
jako uzupetnienie oferty ASEE przy wiekszych
projektach, takich jak centralne systemy bankowe,
czy rozwigzania wielokanatowego dostepu
do bankowosci (Digital Edge). W przypadku krajow
poza regionem dziatania ASEE, segment stara sie
pozyskac lokalnych partneréw biznesowych i poprzez
ich sieci sprzedazy oferowac wiasne rozwigzania.

Kolejnym elementem, ktéry moze mie¢ wptyw na
wyniki segmentu w 2018 roku jest planowana
poprawa efektywnosci operacji. Wspomniane powyzej
prace nad jakosciq zarzadzania projektami oraz
efektywnoscia wykorzystania zasobow powinny
przetozy¢ sie na wzrost rentownosci w catym
segmencie.

Segment Rozwigzania w obszarze ptatnosci
Zarzad ocenia jako najbardziej dojrzaty i jednolity
sposrod wszystkich linii biznesowych dziatajgcych
obecnie w obrebie ASEE. W zwigzku z tym podjeto
decyzje o formalnym wydzieleniu segmentu do
osobnej struktury organizacyjnej. W praktyce oznacza
to, ze po reorganizacji segment bedzie wcigz
funkcjonowat w Grupie ASEE, ale w wyodrebnionej
formalnie strukturze organizacyjnej. Pozwoli to
dodatkowo zwiekszy¢ niezalezno$¢ segmentu od
pozostatych linii biznesowych. Wyodrebniony segment
Rozwigzania w obszarze ptatnosci bedzie dziatat pod
markga Payten.

W trakcie 2017 roku udato sie sfinalizowac
wyodrebnienie segmentu do osobnej spotki Payten
w Chorwacji. Na poczatku 2018 roku zarejestrowano
podziat w Serbii, a takze utworzono spotke Payten
w Macedonii. Procesy podziatu sq w toku w Rumunii,
Turcji oraz w Bosni i Hercegowinie. Pozostate spoétki
ASEE nie zostang podzielone, a ich operacje zostang
w catosci wiaczone do struktur Payten, badz
pozostang w obecnej strukturze, w zaleznosci od
dominujacego rodzaju dziatalnosci w danej spotce.
Przeniesienie  zasobdéw  segmentu Rozwigzania
w obszarze  pfatnosci do osobnej  struktury
organizacyjnej powinno zakonczy¢ sie w trakcie 2018
roku.
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Poza formalnym wyodrebnieniem segmentu
w strukturze organizacyjnej ASEE, strategiczne plany
tej linii biznesowej obejmujq przede wszystkim
rozszerzenie oferty segmentu o nowe produkty
i ustugi tak, aby w sposob kompleksowy obstugiwac
proces ptatnosci zarowno fizycznych jak i wirtualnych.
Rozwdj oferty moze odbywa¢ sie w sposob
organiczny, a takze poprzez potencjalne akwizycje
podmiotow o odpowiednim profilu.

Catos¢ rozwigzan oferowanych w ramach segmentu
dzieli sie obecnie na cztery linie biznesowe: ustugi
zwigzane z utrzymaniem terminali ptatniczych
i bankomatdéw, rozwigzania wspierajace eCommerce,
przetwarzanie transakcji ptatniczych oraz ptatnosci
mobilne.

Ustugi zwigzane z utrzymaniem terminali ptatniczych
i bankomatéw wciagz maja  najwiekszy udziat
w strukturze sprzedazy segmentu. Najistotniejszymi
rynkami dla tego rodzaju dziatalnosci pozostajq
Serbia, Chorwacja, Bosnia i Hercegowina, Rumunia,
Macedonia, Stowenia i Czarnogdra. Poza tym ASEE
konsekwentnie buduje pozycje na rynkach Albanii
i Kosowa oraz probuje wzmocni¢ swojg pozycje
w Butgarii. Pion obstugi fizycznych ptatnosci uzupetnia
swoOj model sprzedazy oferujgc oprocz tradycyjnej
dostawy iutrzymania sprzetu rdéwniez pelfen
outsourcing procesu  ptatnosci. Dziatania te
przekfadajag sie na wieksze bezpieczenstwo
i przewidywalnos$¢ biznesu, a takze dajg Grupie ASEE
przewage konkurencyjng nad lokalnymi firmami.
W 2018 roku Spédtka planuje ponadto w inwestycje
w niezalezne  sieci bankomatéw,  szczegodlnie
w Chorwacji i w Serbii, w tym w sieci oferujace ustuge
wymiany walut (DCC).

Pion oferujacy systemy do rozliczania pfatnosci
internetowych opiera sie na rozwigzaniu NestPay®,
stad Turcja pozostaje obecnie najwiekszym rynkiem
dla tych produktéw. Strategia sprzedazowa dla
produktow rozliczajacych ptatnosci internetowe
zaktada koncentracje na oferowaniu tego rozwigzania
w modelu outsourcingowym. Przychody ze sprzedazy
sq uzaleznione od liczby sprzedawcow detalicznych
obstugiwanych przez bank bedacy klientem ASEE oraz
od wolumenu transakcji. Zarzad ocenia, ze dynamika
wzrostu liczby sprzedawcow detalicznych
obstugiwanych za posrednictwem bankéw bedzie
male¢. W odpowiedzi na ten trend Zarzad poszukuje
nowych zrédet przychodéw w obszarze rozliczania
ptatnosci internetowych. W oparciu o doswiadczenia
z NestPay® zbudowano rozwigzania Merchant Safe
Unipay (MSU), ktore stuzy bezpiecznemu
przechowywaniu danych kart kredytowych klientow
witryn internetowych oraz Paratika, ktére rozlicza
pfatnosci internetowe i skierowane jest bezposrednio
do sprzedawcédw detalicznych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

W sierpniu 2016 roku turecka spétka ASEE uzyskata
licencje na prowadzenie tej dziatalnosci. W trakcie
2017 roku zrealizowano pierwsze wdrozenia
rozwigzania Paratika i rozpoczeto regularng obstuge
pozyskanych klientdw. Obecnie wysitki lokalnego
zespotu koncentruja sie na pozyskiwaniu kolejnych
klientéw i zwiekszaniu liczby obstugiwanych
transakcji, co powinno przetozy¢ sie na poprawe
wynikow finansowych projektu.

Pozostate dwie linie biznesowe nie majq jeszcze
istotnego udziatu w strukturze sprzedazy segmentu.
Celem Zarzadu jest rozwdj ustug zwigzanych
z przetwarzaniem i autoryzacjq transakcji ptatniczych
(Processing), a takze ustug zwigzanych z mobilnymi
pfatnosciami, w tym technologig HCE i zwiekszanie ich
znaczenia dla segmentu Rozwigzania w obszarze
pfatnosci. Realizujac zalozenie opisane powyzej, w
trakcie 2016 roku ASEE przejeta kontrole nad spotka
Chip Card, ktora oferuje ustugi w zakresie
przetwarzania i autoryzacji transakcji ptatniczych. W
ciaggu 2016 oraz 2017 roku ASEE podpisata kilka
kontraktdow z nowymi klientami, wykorzystujac
infrastrukture i doswiadczenie Chip Card. Zarzad
zaktada, ze wzrost sprzedazy tej linii biznesowej
bedzie kontynuowany w kolejnych latach.

Rozwo6j segmentu Integracja systemow polegac
bedzie przede wszystkim na zwiekszaniu obecnosci
w poszczegdlnych krajach regionu, gtéwnie
w obszarze wiasnych rozwigzan. Obecnie
w segmencie Integracja systemdw promowane sg
wlasne rozwigzania o duzym potencjale, ktére
zdaniem Zarzadu sa przygotowane do sprzedazy
w catym regionie ASEE, rdwniez poza krajem
pochodzenia. Grupa planuje ponadto zwiekszy¢ udziat
rozwigzan przygotowywanych na indywidualne
zlecenie  duzych klientéow, gtdwnie z sektora
administracji publicznej, wykorzystujac w innych
krajach doswiadczenia zdobyte w tej dziedzinie
w Macedonii i w Serbii. ASEE wcigz rozwija
kompetencje w zakresie realizowania projektow
finansowanych ze $rodkdw Unii Europejskiej, zarowno
w ramach programoéw akcesyjnych, jak i srodkdéw
strukturalnych.

WWW.asseco.com/see
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7. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH

ROZWIAZANIA W SEKTORZE BANKOWYM

Oferta Asseco SEE w segmencie rozwigzan w sektorze bankowym obejmuje rozwigzanie omnikanatowe przeznaczone do
dystrybucji produktow i ustug bankowych za pomocg nowych, alternatywnych kanatéw oraz w celu poprawy relacji
i komunikacji z klientem, a takze zintegrowane centralne systemy bankowe oparte na platformie Oracle i Microsoft,
rozwigzania uwierzytelniajace, informatyczne systemy raportowania zgodnosci z obowigzujagcymi regulacjami oraz
systemy do raportowania informacji zarzadczej, jak rowniez systemy zarzadzania ryzykiem. Ponadto naszym klientom
oferujemy ustugi on-line 24x7 oraz doradztwo w obszarze bankowosci elektronicznej i cyfrowej transformacji. Ponizej
prezentujemy podstawowe produkty.

Omnikanatlowa sprzedaz
i ustugi

Digital Edge Digital Edge jest platformg bankowosci elektronicznej zapewniajaca klientom banku
wielokanatowy dostep do produktow i ustug banku. Dzieki rozwigzaniu Digital Edge bank
moze zwiekszy¢ aktywnosc¢ oraz lojalnos¢ dotychczasowych klientéw, a takze efektywnie
pozyskiwacé nowych. Digital Edge obejmuje kanaty widoczne dla klientéow banku, panel
administracyjny widoczny dla pracownikdéw banku oraz oprogramowanie, ktore taczy
platforme ze wszystkimi systemami back-end banku. Digital Edge zapewnia obstuge
24x7 niezaleznie od dostepnosci systemu back-end dzieki kolejkowaniu zainicjowanych
transakcji do podzniejszej realizacji. Sposrdd kanatéw online Digital Edge jest
kompatybilny z nastepujacymi kanatami: Mobile/Tablet, Digital Edge Web,
bankomatami, mediami spotecznosciowymi (Facebook), a takze kanatem Chatbot.
Ponadto Digital Edge spetnia wymagania nowej dyrektywy w sprawie ustug ptatniczych
PSD2 w zakresie uwierzytelniania klienta oraz transakcji, monitorowania naduzy¢,
a takze dostarcza otwarte interfejsy API umozliwiajace dostep do informacji o rachunku
oraz inicjowanie ptatnosci.

Digital Origination Digital Origination to oprogramowanie pozwalajace na petna elastyczno$¢ w sprzedazy
produktéw bankowych, ustug oraz pakietdw, a takze analize kredytowg, umozliwiajace
szybkie wprowadzanie produktéw na rynek i catkowitg kontrole oraz przejrzystosc
procesu wnioskowania zaréwno w oddziatach banku jak i w kanatach samoobstugowych.
Dzieki otwartej architekturze oraz nowoczesnej technologii, oprogramowanie przyczynia
sie do przyspieszenia procesu transformacji cyfrowej, umozliwiajac innowacje oraz
integracje rozwigzan innych dostawcoéw. Digital Origination zapewnia jednolity komfort
uzytkownika na ekranach wszystkich rozmiaréw - desktopie, tablecie i komorce.

Experience Frontline Experience Frontline (moduty Experience Branch, Experience Customer Insight,
Experience Loan Origination) to pakiet oprogramowania wspierajacy sprzedaz i ustugi
banku w kanatach obstugi klienta takich jak sie¢ oddziatéw banku, agencje zewnetrzne
i centra obstugi klienta. Platforma posiada bogaty interfejs uzytkownika, tréjwarstwowg
architekture, silng i elastyczng weryfikacje poprawnosci danych wejsciowych, wysokie
standardy bezpieczenstwa, wsparcie w wielu jezykach, uwzglednia kontekst,
charakteryzuje sie zestawem wspolnych funkcji dla stanowisk pracy oraz szerokim
zakresem opcji integracyjnych. Rozwigzania te zostaty opracowane przy uzyciu modelu
domenowego, opartego na dopasowanych narzedziach IBM IFW, co jest zgodne
z najlepszymi $wiatowymi praktykami w obszarze bankowosci.

Experience Customer Experience Customer Analytics to rozwigzanie zawierajace zestaw modeli

Analytics analitycznych i prognostycznych, wspomagajacy banki w pozyskiwaniu nowych oraz
utrzymaniu dotychczasowych klientéw, jak réwniez w zwiekszaniu rentownosci bankdéw
dzieki dopasowanym w czasie kampaniom i ofertom, ktore zwiekszajq lojalnos¢ klientow
i ulepszaja ich relacje z bankiem. Experience Customer Analitics umozliwia zwiekszenie
efektywnosci kampanii oraz ofert marketingowych. Podejscie wielokanatowe pozwala na
integracje oraz unifikacje kampanii na wszystkich kanatach banku. Zastosowanie uczenia
maszynowego oraz modeli prognostycznych umozliwia uzytkownikom poleganie nie
tylko na wiasnej wiedzy eksperckiej, ale takze na prognozach dostepnych dzieki
wspotczesnym technologiom.

PFM PFM (Personal Finance Management) to zaawansowane rozwigzanie online do
zarzadzania finansami osobistymi, ktére umozliwia klientom bankowosci internetowej
zarzadzanie swoimi finansami, od $ledzenia i prowadzenia analizy dochoddw osobistych,
poprzez automatyczng kategoryzacje wszystkich transakcji, planowanie wydatkow
i dochoddéw, az po otrzymywanie pomocy finansowej i rekomendaciji.

Operacje bankowe
W segmencie Rozwigzania w sektorze bankowym ASEE oferuje trzy rézne centralne
systemy bankowe. Dwa z nich bazuja na platformie Oracle (Absolut i Bapo), a jeden
na platformie Microsoft (Pub2000).

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 12
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Absolut to systemem aplikacji zaprojektowanych do wspierania dziatalnosci finansowo-
bankowej. System skfada sie z gtdwnego modutu oraz z kilku dodatkowych modutéw
takich jak: bankowosc¢ internetowa, system informacji zarzadczej, zarzadzania kartami,
zarzadzanie ubezpieczeniami. Ponadto zawiera aplikacje zwang Absolut leasing, ktéra
stuzy do prowadzenia firm leasingowych.

Bapo jest zintegrowanym centralnym systemem bankowym wyposazonym w liczne
rozwigzania funkcjonujace na styku z klientami (front-end), zoptymalizowanym pod
katem bankow detalicznych i komercyjnych prowadzacych dziatalnos¢ w Europie
Potudniowo-Wschodniej.

Pub2000 jest zintegrowang aplikacjg dla bankowosci detalicznej i korporacyjnej.
Funkcja Product Factory (Fabryka Produktdow) sprawia, ze jest wyjatkowym
rozwigzaniem na rynku, poniewaz umozliwia generowanie nowych produktéw i ustug
bankowych oraz definiowanie lub zmienianie przebiegu proceséw bez zmiany aplikacji.

Oprdécz centralnych systemoéw bankowych, w ramach segmentu Rozwigzania w sektorze
bankowym ASEE oferuje rozwigzania Experience Treasury oraz Experience
Collateral Management.

Experience Treasury jest zaawansowanym rozwigzaniem front, middle oraz back office
zaprojektowanym tak, aby zaspokoi¢ wszelkie potrzeby operacji skarbcowych
w nowoczesnym $rodowisku. Rozwigzanie przyczynia sie do zwiekszania ogdlnej
rentownosci banku przy jednoczesnym precyzyjnym przewidywaniu zagrozen oraz
planowaniu zgodnie z obowigzujacymi miedzynarodowymi i lokalnymi regulacjami.

Experience Collateral Management to rozwigzanie, ktérego gtéwnym celem jest
umozliwienie bezpiecznej rejestracji i alokacji wszelkiego rodzaju zabezpieczen
stosowanych na pokrycie ryzyka kredytowego w celu zapewnienia kontroli oraz
ograniczania tego ryzyka. Co wiecej, aplikacja oferuje aktualizacje godziwej wyceny
aktywdw stanowiacych zabezpieczenie, usprawnienie przeptywu procesow oraz zadan,
automatyczne powiadamianie oraz pakiet do szczegdtowego raportowania jak rowniez
alokacje za pomocg réznych metodologii i algorytmdw dystrybucyjnych.

Tezauri™ stanowi zintegrowane rozwigzanie bankowe w zakresie Business Intelligence,
ktore umozliwia zarzadzanie ryzykiem, ocene kredytowq poprzez zintegrowany system
ocen punktowych (scoring) i analize rentownosci, nadzér nad zgodnosciq
z obowigzujacymi regulacjami w zakresie prawa jak rowniez rozwigzania w zakresie
wdrazania.

Experience Scoring jest rozwigzaniem wspierajacym banki w automatyzacji waznych
decyzji operacyjnych przy zastosowaniu modeli prognostycznych. Dzieki prostemu, lecz
silnemu $rodowisku, tatwemu dostepowi do danych oraz zastosowaniu najlepszych
praktyk, rozwigzanie umozliwia kompleksowe zarzadzanie modelami prognostycznymi
poczynajac od ich tworzenia, poprzez ich ciagta weryfikacje oraz monitoring az do
korekty modelu i wycofania.

Experience™ Funds Transfer Pricing umozliwia bankom oraz innym instytucjom
finansowym lepsze rozumienie wynikéw firmy na wszystkich poziomach dziatalnosci oraz
wykorzystanie wszystkich mozliwosci biznesowych, przez co zwiekszenie rentownosci
firmy. Experience FTP jest dostosowany do potrzeb rynkéw Europy Potudniowo-
Wschodniej. Dzieki elastycznym modelom finansowania, integracji z Tezauri BDW czy
dowolnym zewnetrznym zrédiem danych, a takze szczegdtowym raportom opartym na
spersonalizowanych czynnikach rentownosci Experience FTP stanowi efektywne i solidne
rozwigzanie dla dowolnej instytucji finansowej.

AML (Anti-Money Laundering) to zintegrowane rozwigzanie do wykrywania
i przeciwdziatania praniu pieniedzy. Umozliwia monitorowanie oraz szybkie, precyzyjne
i terminowe zgtaszanie transakcji wedtug okreslonych parametréow, a takze
rozpoznawanie transakcji, ktére mogg by¢ transakcjami do zalegalizowania nielegalnych
pieniedzy, jak réwniez ich terminowe zapobieganie celem przeciwdziatania praniu
pieniedzy.

Asseco Impairment Solution jest zaawansowanym narzedziem do zarzadzania
ryzykiem oraz segmentacji ryzyka kredytowego zgodnie z regulacja IFRS 9, a takze do
obliczania spodziewanych strat kredytowych. Umozliwia tatwe dostosowanie do IFRS 9
oraz wsparcie w prowadzeniu proceséw i tworzeniu raportéw zgodnie z wymaganiami
nowej regulacji.

WWW.asseco.com/see
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INACT® Enterprise Fraud Monitoring & Prevention Solution jest modutowg aplikacja,
ktéora monitoruje oraz zapobiega naduzyciom przy dokonywaniu transakcji
wielokanatowych, naduzyciom nietransakcyjnym, prébom popetnienia naduzycia,
naduzyciom wewnatrz instytucji, btedom operacyjnym, a takze monitoruje nadzor
regulacyjny. W ramach InACT® oferujemy dwa oddzielne rozwigzania InACT® External
Fraud oraz InACT® Internal Fraud. InACT® External Fraud pomaga instytucjom
finansowym chroni¢ jej klientow przed wielokanatlowymi atakami zwigzanymi
z naduzyciami. InACT® Internal Fraud stuzy do wykrywania i zapobiegania naduzyciom
pracownikéw, btedom operacyjnym oraz famaniu przepisow.

SxS to serwer obstugujacy dwustopniowe uwierzytelnianie, zaprojektowany, aby sprostac
wymaganiom biznesowym i regulacyjnym organizacji stosujacych wiele kanatow
dystrybucji. SxS pozwala na jednoczesne korzystanie z roznych typow urzadzen
uzytkownika koncowego i standardéw OTP.

PKI VAS (Validation Authority Suite - Pakiet do weryfikacji elektronicznego certyfikatu)
to rozwigzanie do generowania podpisu elektronicznego przy uzyciu certyfikatu
przechowywanego na inteligentnych kartach PKI/nosniku USB oraz do szyfrowania
dokumentoéw przesytanych niezabezpieczonymi kanatami (Internet, e-mail). Rozwigzanie
mozna tatwo zainstalowa¢ w istniejacych aplikacjach sieci Web (np. bankowos$c
internetowa, portal internetowy). PKI VAS moze by¢ wykorzystane do bezpiecznego
uwierzytelniania (logowanie), podpisywania transakcji (jednej lub wiecej) oraz
zaawansowanego podpisu elektronicznego dokumentéw (réwnoznacznego z odrecznym
podpisem). Rozwigzanie jest kompatybilne z wszystkimi nowoczesnymi przegladarkami
internetowymi oraz jest niezalezne od systemu operacyjnego.

PKI CMS (Credential Management System - System Zarzadzania Danymi
Uwierzytelniajacymi) to elastyczne rozwigzanie do zarzadzania podmiotami
(uzytkownikami, serwerami/aplikacjami), urzadzeniami, certyfikatami oraz polityka
certyfikacyjng. PKI CMS umozliwia wydawanie certyfikatdbw na urzadzeniach (np. karty
inteligentne lub tokeny) lub w plikach (wystawianie certyfikatu programowego) lub przy
uzyciu CSR (Certificate Signing Request — Zadanie Podpisania Certyfikatu). PKI CMS
posiada wsparcie wielu instytucji, ustugi powiadamiania, zarzadzanie uprawnieniami przez
funkcje oraz dziennik kontroli. Rozwigzanie jest kompatybilne ze wszystkimi
nowoczesnymi przegladarkami i jest niezalezne od systemu operacyjnego.

PKI RDS (Remote Digital Signature — Zdalny Podpis Elektroniczny) jest przegladarka oraz
urzadzeniem, niezaleznym rozwigzaniem do tworzenia zaawansowanego podpisu
elektronicznego przy uzyciu certyfikatbw RDS przechowywanych w bezpiecznym
$rodowisku (w chmurze), zabezpieczonym silnym uwierzytelnieniem klienta. RDS
umozliwia tworzenie zaawansowanych podpisow dla klientéw bez potrzeby uzycia
urzadzenia PKI lub dodatkowych instalacji po stronie klienta.

Managed multichannel e-Banking (w petni zarzadzana wielokanatowa bankowo$¢
elektroniczna) jest ustugg bankowos'cj elektronicznej dostepng 24x7, ktdéra moze by¢
hostowana w réznych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Dzieki niej klienci detaliczni
oraz korporacyjni banku majg dostep to danych oraz ustug banku z dowolnego miejsca
przy uzyciu réznych urzadzen.

Asseco SEE oferuje ustugi doradcze w obszarze bankowosci elektronicznej i cyfrowej
transformacji. Wspieramy banki w ich transformacji z bankéw opartych na obstudze
klientdw w oddziatach do bankéw dziatajacych on-line.

W ramach Infrastruktury jako ustugi Asseco SEE oferuje firmom ustugi chmury
obliczeniowej oraz zasobdéw pamieci trwatej i ulotnej na zadanie.

ROZWIAZANIA W OBSZARZE PLATNOSCI

ASEE oferuje kompletne rozwigzania obstugujace ptatnosci dokonywane przy uzyciu lub bez uzycia kart, przeznaczone
zarowno dla instytucji finansowych, jak i niefinansowych. Oferta obejmuje rozwigzania do handlu elektronicznego, ptatnosci
mobilnych, przetwarzania kart oraz ustugi zwigzane z bankomatami i terminalami ptatniczymi. Dostarczamy oprogramowanie
oraz ustugi, w tym bankomaty i terminale ptatnicze oferowane réwniez w modelu outsourcingowym zapewniajac najwyzszy
poziom ekspertyzy, utrzymania oraz wsparcia dla catego portfela produktow.

WWW.asseco.com/see
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Sie¢ ustugowa ASEE, liczaca ponad 100 centrow serwisowych, pozwala zapewnic
najwyzszy poziom jakosci obstugi. W regionie Europy Potudniowo-Wschodniej Grupa
z powodzeniem zapewnia utrzymanie ponad 9 000 bankomatow, automatdéw kasjerskich
(ATS) i kioskow informacyjnych, jak réwniez 200 000 terminali POS. Stale aktualizuje
i usprawnia funkcjonalnos¢ urzadzen samoobstugowych zainstalowanych w tym regionie
Europy, sledzac najnowsze trendy Swiatowe oraz inwestujac znaczne srodki w dziatania
R&D (HCE, optacanie rachunkdéw, recykling, automatyczny kantor wymiany walut,
dotadowania, ptatnosci mobilne mCash, itp.). Dziatalno$¢ outsourcingowa jest jednym
z priorytetow firmy, poniewaz ASEE dazy do utrzymywania dtugoterminowych umow
z klientami, przy okazji obnizajac takze ich koszty operacyjne.

Centrum przetwarzania kart ptatniczych Asseco SEE zapenia wsparcie we wszystkich
aspektach przetwarzania kart. Oferujemy naszym klientom wysoki poziom ustug, wiedze
i doswiadczenie naszych ekspertow, kompleksowe rozwigzania oraz doradztwo w obszarze
kart kredytowych. Oferta przetwarzania obejmuje: przetwarzanie transakcji & ustugi
przelaczania, wydawanie kart & uslugi hostingowe, ustugi autoryzacji
w bankomatach i terminalach POS, rozwiazania uwierzytelniajace oraz ustugi
centrow obstugi klienta.

mPOS nalezy do najnowszej generacji inteligentnych i interaktywnych mobilnych
rozwigzan POS do akceptacji ptatnosci za pomoca kart. Zintegrowane rozwigzanie do
ptatnosci mobilnych umozliwia sprzedawcom wykorzystanie smartfona jako mobilnego
terminala POS w petni wspierajacego transakcje dokonywane przy pomocy PIN-u (w tym
z zastosowaniem kart z chipem EMV), przez co redukuje koszty zwigzane z rozpoczeciem
biznesu i minimalizuje zapotrzebowanie na sprzet. Ponadto system ten dostarcza
sprzedawcom dodatkowe ustugi zwigzane z akceptacjg ptatnosci, na przyktad pewien
poziom personalizacji aplikacji oraz potwierdzenia transakcji, branding, zarzadzanie
zasobami oraz podglad online historii transakcji.

HCE (Host Card Emulation) jest kompleksowym rozwigzaniem do ptatnosci mobilnych
wspierajagcym programy ptatnicze VISA i MasterCard bazujace na chmurze. Zawiera
wszystkie komponenty od strony wydawcy elektronicznego instrumentu ptatniczego
niezbedne do zapewnienia kompleksowej funkcjonalnosci dla ptatnosci w chmurze (CBP).
Rozwigzanie HCE Asseco SEE jest dostepne w formie licencji oprogramowania,
Oprogramowania jako ustugi (SaaS) lub potaczenia obydwu opcji w zaleznosci od potrzeb
klienta.

Rozwigzanie NestPay® to platforma B2B obstugujaca rozliczenia internetowych ptatnosci
kartami pomiedzy punktami handlowymi a bankami autoryzujacymi transakcje. NestPay®
umozliwia bankom oferowanie ustug akceptacji kart przez sklepy internetowe. Instytucje
finansowe oferujace ustugi ptatnosci internetowych mogg korzysta¢ z NestPay® Payment
Gateway w formie ustugi $wiadczonej przez ASEE, przy wykorzystaniu infrastruktury
spetniajacej wymogi zgodnosci PCI-DSS. Technologia NestPay® umozliwia bankom
bezproblemowe wejscie na rynek ptatnosci dokonywanych bez koniecznosci fizycznego
uzycia karty (Card Not Present).

Trides to kompletne rozwigzanie zabezpieczajgce 3D, ktére uzyskato certyfikacje
w ramach programéw Verified by Visa™, MasterCard SecureCode™, American Express
SafeKeyS™ oraz Diners Club ProtectBuySM. Pakiet Trides zawiera produkt Trides ACS
skierowany do instytucji wydajacych karty ptatnicze i zapewniajacy ich klientom ochrone
przed naduzyciami podczas ptatnosci elektronicznych. Z kolei dzieki Trides MPI punkty
handlowe online mogg inicjowaé transakcje ptatnosci elektronicznej zabezpieczone
protokotem 3D Secure, co oznacza przesuniecie odpowiedzialnosci na instytucje wydajace
karte w przypadku naduzy¢ zwigzanych z ptatnoscig elektroniczng za pomoca karty.

Oprogramowanie TermHost umozliwia, poza standardowym zestawem transakcji
bankomatowych, $wiadczenie ustug dodanych. Dzieki niemu bank otrzymuje nowe zrodta
dochoddéw z bankomatdéw, a witasciciele kart ptatniczych wieksza wygode korzystania
z nich. TermHost pozwala bowiem na ptynng integracje bankomatéw z innymi kanatami
bankowosci wielokanatowej banku, sprawiajac, ze bankomat staje sie nowoczesnym
punktem dostepu do réznorodnych funkcjonalnosci bankowych. Umozliwia oferowanie
transakcji niedostepnych przy zastosowaniu sztywnego przestarzalego protokotu
bankomatowego NDC. Obecnie oferujemy nastepujace funkcjonalnosci TermHost,
w zaleznosci od modutéw: Kampanie, Spersonalizowane Dos$wiadczenie Uzytkownika,
mCash - wyptata za pomocg telefonu komorkowego, transakcje wewnatrzbankowe
autoryzowane przez bank, a nie przez centrum autoryzacyjno-rozliczeniowe oraz wiele
innych.

PayPro jest aplikacjq dla terminali EFT POS do akceptowania kart ptatniczych takich jak
Visa, Mastercard, American Express oraz pozostate, w punktach handlowych.
Wspétpracuje z réznymi modelami terminali od réznych producentéw oferujgc bankom
i handlowcom jednakowe doswiadczenie uzytkownika na réznych urzadzeniach i skracajac
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Rozwiazania dla
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Przetaczanie &
Tokenizacja:
- MerchantSafe® Unipay

Akceptacja ptatnosci:
- operator ptatnosci
internetowych Paratika

INTEGRACIJA SYSTEMOW

Petna gama ustug
integracyjnych

Pozostale oprogramowanie

Business Process Suite

Live

Fidelity

Rozwigzania dla firm
leasingowych

- Rozwiazanie do
zarzadzania produktami
leasingowymi
i aktywami LeaseFlex
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za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

czas wprowadzenia nowego produktu na tych urzadzeniach. Monitorujemy réwniez na
biezaco zalecenia instytucji ptatniczych udoskonalajgc funkcjonalnosci oprogramowania
tak, aby dostarczy¢ ustuge zapewniajacq najwyzszy poziom bezpieczenstwa.

Asseco SEE oferuje wiele rozwigzan dla punktow handlowych. Niezwykle konkurencyjny
rynek handlu elektronicznego wymaga od punktéw handlowych szybkich oraz
bezpiecznych dziatan. Dodatkowo punkty handlowe muszg podpisywaé umowy na
wirtualne terminale POS z wieloma bankami, co sprawia, ze trudno jest im zarzadzac
procesem ptatnosci, gdyz ptatno$¢ elektroniczna wystepuje jako alternatywny kanat
w stosunku do tradycyjnych systemdéw. Co wiecej, kluczowg kwestig jest zapewnienie
bezpieczenstwa istotnych danych klientow.

MerchantSafe® Unipay (MSU) jest oprogramowaniem do tokenizacji kart pfatniczych
zmniejszajacym ryzyko dla punktow handlowych. Rozwigzanie umozliwia punktom
handlowym zdalne pobranie naleznosci z réznych bankéw. MSU, bedac internetowym
system ptatnosci, daje zaréwno kupujacym jak i sprzedawcom bezpieczny, tatwy
i wygodny sposob realizacji zaptaty z roznych punktéow dostepowych, obejmujacych
Internet, systemy ERP, systemy CRM i e-mail.

Dziatajac jak operator ptatnosci internetowych Paratika jest rozwigzaniem do
elektronicznych ptatnosci, ktére moze byc¢ integrowane z infrastrukturg wirtualnych
terminali POS wielu bankéw, a takze przechowywac dane z kart dla przysztych pfatnosci
w $rodowisku zgodnym z norma bezpieczenstwa PCI-DSS. Paratika wyposazona jest
w technologie do tokenizacji kart, co stanowi utatwienie dla ich posiadaczy w dokonywaniu
kolejnych ptatnosci w przysztosci. Ponadto funkcja szybkiej ptatnoséci zwana pfatnoscig
realizowang jednym kliknigciem zapewnia posiadaczom kart bezpieczne, fatwe i wygodne
doswiadczenie zaptaty.

Grupa Asseco South Eastern Europe jest czotowym graczem na rynku ustug integracyjnych
w Kosowie, Macedonii, Rumunii oraz Serbii. Grupa $wiadczy ustugi na rzecz sektorow
finansowego, przemystowego i publicznego w ramach nastepujacych linii biznesowych:
rozwdj infrastruktury IT, wdrozenia i ustugi wsparcia, zapewnienie ciggtosci proceséw
biznesowych, automatyzacja dziatalnosci oraz rozwdj oprogramowania dostosowanego do
indywidualnych potrzeb klienta. W segmencie Integracja Systemow prezentowana jest
réwniez grupa wiasnych rozwigzan ASEE, ktére z racji swojego profilu, nie zostaty
zakwalifikowane do segmentéw bankowosci czy ptatnosci.

Business Process Suite (BPS) to rozwigzanie stuzace do zarzadzania trescia, ktore
oferuje zaawansowane, kompleksowe i zautomatyzowane procedury biznesowe,
pozwalajac na centralizacje, przyspieszenie, a takze znaczne zwiekszenie doktadnosci
procesow zarzadzania tresciami finansowymi.

Live jest zaawansowanag platforma CRM wspierajacq kanaty komunikacji i procesy
biznesowe. Integruje ona rézne technologie i moduty, ktére sg czescig standardowego
rozwigzania Contact Center. Live jest narzedziem stuzacym do poprawy relacji z klientami
oraz efektywnej alokacji i organizacji zasobow wspierajacych.

Fidelity to kompletne rozwigzanie stuzace do zarzadzania cyklem zycia produktu
dla réznych grup aktywdéw, kierowane przede wszystkim do duzych organizacji
o rozproszonej strukturze. Jest to unikatowe rozwigzanie na rynku ze wzgledu
na kompleksowos$¢ swoich modutdéw, ktore wspierajg wszystkie potrzeby zarzadzania
majatkiem i wydatkami, oferujac m.in. funkcjonalnos$¢ kontroli budzetu, zamoéwien i analiz
wydatkow, jak rowniez tradycyjne funkcje ERP, takie jak zarzadzanie zapasami.

LeaseFlex to zbudowane na platformie internetowej oprogramowanie do zarzadzania
produktami finansowymi dla klientow indywidualnych oraz aktywami sprzetowymi.
Rozwigzanie to umozliwia spotkom sektora ustug finansowych maksymalizacje wydajnosci
zarzadzania i monitorowania swojej dziatalnosci dzieki zastosowaniu scentralizowanej
platformy kierowania procesami operacyjnymi oraz kompleksowego zarzadzania cyklem
zycia produktow leasingowych i aktywow.

WWW.asseco.com/see
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8. INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU SPOLKI
I GRUPY

ASEE S.A. osigqga przychody =z tytutu dywidend
otrzymywanych od spotek zaleznych a takze ze
sprzedazy ustug wsparcia biznesowo - technicznego
realizowanych na rzecz spoétek zaleznych. Przychody
te realizowane sg w krajach, w ktdérych Spétka posiada
swoje inwestycje.

ASEE S.A. uzyskuje rowniez przychody ze sprzedazy
ustug i oprogramowania w zakresie systemoéw
gtosowych oraz ze sprzedazy oprogramowania, ustug
i sprzetu do sektora bankowego. Przychody ze
sprzedazy ustug i oprogramowania IT sg zrealizowane
gtéwnie na rynku polskim.

Grupa Asseco South Eastern Europe prowadzi
operacje w dwunastu krajach Europy Potudniowo -
Wschodniej (Albanii, Bosni i Hercegowinie, Butgarii,
Chorwacji, Czarnogoérze, Kosowie, Macedonii,
Motdawii, Rumunii, Serbii, Stowenii i Turcji), a takze
w Polsce.

Cztery sposrdd krajow regionu: Stowenia, Rumunia,
Butgaria i Chorwacja, wchodza w skiad Unii
Europejskiej. Pozostate kraje znajdujg sie na réznym
etapie ubiegania sie o czionkostwo w Unii
Europejskiej.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim
na rynku serbskim, rumunskim, macedonskim,
chorwackim oraz tureckim. Istotng skale operacji
udato sie roéwniez osiggng¢ w Stowenii oraz
w Bosni i Hercegowinie. W przypadku pozostatych
rynkéw, plany zaktadaja sukcesywne poszerzanie
skali dziatania poprzez wprowadzanie petnej oferty
produktowej ze wszystkich segmentow dziatalnosci.

Ponizsze wykresy przedstawiajg wielko$¢ rynkow,
na ktérych  operuje  ASEE  mierzong liczbg
mieszkancéw (wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2017
roku) oraz roczng wartoscia PKB w danym kraju
(wedtug stanu na pazdziernik 2017).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
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Analiza danych dotyczacych liczby mieszkancéw oraz
wartosci PKB pokazuje, ze wiekszos¢ krajow,
w ktorych operuje ASEE to niewielkie rynki,
o stosunkowo niskiej sile nabywczej. Wyjatkiem jest
Turcja, gdzie liczba mieszkancéw oraz wartos¢ PKB
jest wyzsza niz we wszystkich pozostatych krajach,
w ktorych operuje ASEE tacznie.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 17
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Roczna zmiana realnego PKB (%)*
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Roczne zmiany realnego PKB (dane z pazdziernika
2017 roku) wskazujg na poprawiajaca sie koniunkture
w krajach Europy Potudniowo-Wschodniej. Wzrosty
PKB we wszystkich krajach regionu przekraczajq
2,5pp rocznie, a w najbardziej dynamicznych
gospodarkach regionu zblizajg sie lub nawet
przekraczajq 4pp rocznie. Cieszy wysoka oczekiwana
dynamika PKB w krajach, w ktorych ASEE prowadzi
najwieksze operacje, w tym w Rumunii, Serbii, Turcji
czy Macedonii. W dwdch ostatnich z wymienionych
krajow, a szczegdlnie w Turcji, zawirowania polityczne
utrudniaty  dlugoterminowe planowanie biznesu
i w konsekwencji negatywnie wptywaly na poziom
inwestycji w IT w ostatnich latach. Zarzad ASEE
ocenia, ze mimo niestabilnosci  politycznej,
obserwowane w regionie ozywienie gospodarcze
przyczynito sie do poprawy wynikow Grupy w 2017
roku. Analiza portfela zamoéwien na rok 2018 pozwala
przypuszcza¢, ze wzrost sprzedazy bedzie
kontynuowany rowniez w kolejnym roku.

Analizujac  wielko$¢ i site nabywcza rynkow,
na ktérych obecnie operuje ASEE oraz pozycje
konkurencyjna ASEE w poszczegolnych krajach,
Grupa planuje skoncentrowac¢ swoje wysitki przede
wszystkim na dalszym rozwoju operacji w Turcji,
atakze w Rumunii oraz w Bufgarii. Jednoczesnie
Grupa planuje broni¢ swojej silnej pozycji w Serbii,
Macedonii, Chorwacji oraz w Stowenii i Czarnogorze.
Jak wspomniano powyzej, Grupa prowadzi dziatalnos$¢
na rynkach Europy Potudniowo - Wschodniej oraz
w Turcji i jednoczesnie jest to obszar, gdzie
zrealizowano wiekszo$¢ przychodow ze sprzedazy
w roku zakonczonym 31 grudnia 2017. Struktura
sprzedazy wedtug lokalizacji klienta wygladata
nastepujaco: Serbia 25%, Rumunia 23%, Chorwacja
15%, Turcja 9%, Macedonia 8%, pozostate kraje

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

z Europy Potudniowo - Wschodniej 16% oraz rynki
potozone poza tym obszarem (w tym Polska) 4%.

Wzrost sprzedazy na rynkach poza Europg
Potudniowo-Wschodnia i Turcja jest jednym ze
strategicznych celéw stawianych sobie przez Zarzad
ASEE. W latach 2015-2017 Grupa realizowata projekty
miedzy innymi we Wioszech, Maroku, Egipcie,
Kazachstanie oraz w Arabii Saudyjskiej. W roku 2018
Zarzad planuje kontynuowac¢ dziatania sprzedazowe
na rynkach poza Europg Potudniowo-Wschodnig.

Grupa nie posiadata klientow, dla ktorych
indywidualna sprzedaz przekroczytaby 10%
catkowitych przychodéw ze sprzedazy zrealizowanych
przez Grupe w roku zakonczonym dnia 31 grudnia
2017.

Spoétki Grupy dziatajace w poszczegodlnych krajach
posiadajg wiasnych dostawcéw, dlatego tez Grupa nie
jest w istotnym stopniu uzalezniona od jednego
dostawcy.

9. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH
ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI
I GRUPY

Znaczace umowy dla dziatalnosci Grupy, ktére zostaty
zawarte w trakcie 2017 roku zaprezentowano
w podziale na poszczegdélne segmenty operacyjne
oraz kwartaty:

Rozwiazania w sektorze bankowym:

- Wdrozenie rozwigzania Experience w banku
Halkbank w Macedonii,

- Aktualizacja systemu Absolut w rumunskim
oddziale jednego z miedzynarodowych bankdw,

- Wdrozenie moduitu Loan origination w jednym
z bankéw w Chorwacji,

- Wdrozenie systemu zapobiegajacego praniu
brudnych pieniedzy w jednym z miedzynarodowych
bankéw w Chorwacji.

- Wdrozenie rozwigzania uwierzytelniajagcego SxS
wraz z systemem mToken w banku w Kazachstanie,

- Rozwigzanie uwierzytelniajace PKI VAS w jednym
z bankéw w Chorwacji,

- Wdrozenie rozwigzania mobilnego Jimba w centrum
serwisowym miedzynarodowej grupy bankowej,

- Przygotowanie i wdrozenie systemu do
raportowania regulacyjnego w jednym z bankdéw
serbskich,

- Wdrozenie modutu BAPO Payment w spoice
oferujacej rozwigzania ptatnicze.

- Podpisanie z bankiem Nova Kreditna Banka Maribor
w Stowenii umowy na wdrozenie i utrzymanie
zintegrowanego centralnego systemu bankowego;
szacunkowa wartos¢ umowy przy zatozeniu
wykonania catego planowanego projektu
wdrozeniowego, sprzedazy licencji oraz $wiadczenia
ustug utrzymania przez kolejnych 5 lat wynosi 9,4
min EUR,

- Wdrozenie  rozwigzania iWallet w  spoice
telekomunikacyjnej w Serbii,

WWW.asseco.com/see
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Wsparcie we wdrozeniu MSSF 9 w bankach
w Czarnogdrze i w Rumunii,

Instalacja modutu PUB CMS w miedzynarodowym
banku w Czarnogorze,

Wdrozenie rozwigzania Tezauri Basel III w dwoch
bankach w Serbii,

Wdrozenie rozwigzania uwierzytelniajacego SxS
w spofce IT wspierajacej miedzynarodowa grupe
bankowgq,

Wdrozenie nowych funkcjonalnoéci w ramach
rozwigzan Bapo oraz Experience w banku w Serbii,
Wdrozenie systemu bankowego Absolut w oddziale
miedzynarodowego banku w Rumunii,

Instalacja rozwigzania Digital Edge w jednym
z regionalnych bankéw w Rumunii,

Wdrozenie MSSF 9 w dwoch rumunskich bankach,
Instalacja rozwigzania uwierzytelniajagcego SxS
w bankach w Rumunii i w Chorwacji,

Wdrozenie systemu iBank w jednym z bankoéw
w Serbii,
Rozwigzanie
w Chorwacji,
Wdrozenie rozwigzania PFM w grupie bankowej
we Wtoszech,

Kolejne wdrozenia rozwigzan PKI
w bankach w Chorwacji,

Instalacja rozwigzania AML w miedzynarodowym
banku w Macedonii.

SEPA direct debit dla banku

oraz Jimba

Rozwiazania w obszarze platnosci:

Dostawa bankomatéw do bankdw Raiffeisen oraz
Zagrebacka w Chorwaciji,

Umowa na utrzymanie bankomatéw z bankiem ING
w Rumunii,

Umowa na przetwarzanie transakcji
z jednym z bankdéw serbskich,
Wdrozenie rozwigzania Nestpay w
ptatniczej w Turcji

Wdrozenie rozwigzania MSU w tureckiej firmie
zajmujacej sie internetowym wynajmem
samochodow.

Dtugoterminowa umowa z bankiem Addiko na
outsourcing bankomatéw w pieciu krajach regionu
(Serbii, Chorwaciji, Czarnogorze, Bosni
i Hercegowinie oraz Stowenii)

Rozwigzanie MSU dla dystrybutora hurtowego oraz
firmy kosmetycznej w Turcji,

Dostawa dodatkowych bankomatéw do banku Erste
w Chorwacji,
Sprzedaz terminali
w Stowenii.
Podpisanie umowy na outsourcing bankomatéw
z jednym z bankéw w Chorwacji,

Dostawa bankomatéw z funkcjg CashIn do banku
NLB w Kosowie,

Wdrozenie rozwigzania MSU w spotce energetycznej
oraz firmie lokalizujacej pojazdy w Turcji,

Kontrakt na wymiane 2,500 terminali pfatniczych
w Erste Card Club w Rumunii,

ptatniczych

instytucji

ptatniczych do banku NLB

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Dostawa bankomatéw na rzecz Grupy Societe
generale w Rumunii,

Wdrozenie rozwigzania KomBank Ecosystem - e/m
Commerce Instant Payment w jednym z bankodw
w Serbii,

Kontrakt na outsourcing terminali ptatniczych oraz
dostawe bankomatéow do jednego z bankow
w Macedonii,
Wdrozenie
w Kosowie.

rozwigzania NestPay w  banku

Integracja systemoéw:

Wdrozenie systemu Leaseflex w trzech firmach
leasingowych w Turcji,

Wdrozenie systemu Dynatrace w trzech firmach
energetycznych oraz w spétce ERP w Turcji,
Budowa i wdrozenie rozwigzania informatycznego
dla Departamentu Diugu Publicznego
w Ministerstwie Finanséw w Serbii,

Wdrozenie systemu BPM w miedzynarodowym
banku w Rumunii.

Instalacja systemu Contact Center Live w firmie
energetycznej w Macedonii
Wdrozenie rozwigzania
leasingowej w Turcji,
Przygotowanie i  wdrozenie indywidualnego
rozwigzania oraz dostawa infrastruktury dla
koncernu Electric Power Industry w Serbii,
Wdrozene rozwigzania Dynatrace w
ubezpieczeniowej w Turcji,

Leaflex w  spdice

firmie

Dostawy sprzetu IT na rzecz Administracji
Podatkowej w Serbii,
Sprzedaz oprogramowania Microsoft dla

przedsigbiorstw w Rumunii.

Wdrozenie systemu Fidelity w banku w Turcji,
Sprzedaz rozwigzania Dynatrace do urzedu
miejskiego, linii lotniczej oraz firmy e-commerce
w Turcji,

Wdrozenie rozwigzania Java BPM na rzecz trzech
klientow w Rumunii (sektor bankowy oraz nowych
technologii),

Wdrozenie wtasnego rozwigzania ASEE BPS oraz
wspierajagcego rozwigzania zewnetrzengo w spotce
M:tel w Serbii,

Przygotowanie i  wdrozenie indywidualnego
rozwigzania w zakresie zyskow kapitatowych
w Administracji Podatkowej w Serbii,

Wdrozenie rozwigzania Live u operatora
telekomunikacyjnego w Chorwaciji,

Budowa i wdrozenie systemu zarzadzajacego
incydentami w obszarze bezpieczenstwa

informatycznego w jednym z ministerstw w Serbii,
Dostawy licencji Microsoft dla czterech klientow
w Rumunii,

Sprzedaz rozwigzania Dynatrace APM dla czterech
klientdw w Turcji,

Sprzedaz systemu Leasflex na rzecz dwdch klientow
w Turcji,

Sprzedaz dodatkowych modutéw w ramach
oprogramowania Fidelity na rzecz dwéch klientow
w Turcji.

WWW.asseco.com/see
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10. INFORMACJE DOTYCZACE STRUKTURY GEOGRAFICZNEJ WYNIKOW

Za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2017 roku Albania Bosnia Bulgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
w txs. PLN

Przychody ze sprzedazy 1236 17 580 4482 99 219 10 405 12199 46 458 7 306 132 341 163 216 23 868 52 549 570 859
Koszt whasny sprzedazy (-) (761) (10 574) (3 733) (69 290) (5846) (10 258) (29228) (4988) (111577)  (123407) (20351) (37033) (427 046)
Zysk brutto ze sprzedazy 475 7 006 749 29 929 4 559 1941 17 230 2318 20 764 39 809 3517 15516 143 813
Koszty sprzedazy (-) (66) (775) (263) (6 629) (219) (366) (2 017) (675) (7 477) (10 392) (314)  (5903) (35 096)
Koszty ogdlnego zarzadu (-) (237) (1714) (984) (8 115) (905) (947) (3 514) (183) (7 068) (10 109) (1034) (7 788) (42 598)
2Zysk /(strata) netto ze 172 4517 (498) 15 185 3435 628 11699 1460 6219 19 308 2169 1825 66 119
sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne - (55) 33 347 23 38 162 283 151 57 9 245 1293
Pozostate koszty operacyjne (2) 77 (74) (286) (8) (70) (49) (187) (57) (529) (4) (357) (1 546)
Udziaty w wynikach jednostek

stowarzyszonych - - - - - - - - - - - - -

Zysk/ (strata) z dziatalnosci
oBeracm’neI’
. __________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Za rok zakonczony dnia

170 4 539 (539) 15 246 3450 596 11812 1556 6313 18 836 2174 1713 65 866

31 grudnia 2017 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
w txs. EUR

Przychody ze sprzedazy 291 4142 1056 23 375 2451 2874 10 945 1721 31178 38 452 5623 12379 134 487
Koszt wtasny sprzedazy (-) (179)  (2491) (879) (16 324) (1377) (2 417) (6886) (1175) (26 286) (29 073) (4794) (8725) (100 606)
Zysk brutto ze sprzedazy 112 1651 177 7 051 1074 457 4 059 546 4 892 9 379 829 3654 33 881
Koszty sprzedazy (-) (16) (183) (62) (1 562) (52) (86) (475) (159) (1761) (2 448) (74) (1 390) (8 268)
Koszty ogdlnego zarzadu (-) (56) (404) (232) (1912) (213) (223) (828) (43) (1 665) (2 382) (244) (1 834) (10 036)
2Zysk /(strata) netto ze 40 1064 (117) 3577 809 148 2756 344 1466 4549 511 430 15577
sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne - (13) 8 82 5 9 38 67 36 13 2 57 304
Pozostate koszty operacyjne - 18 (17) (67) (2) (16) (12) (44) (13) (125) (1) (85) (364)
Udziaty w wynikach jednostek

stowarzyszonych - - - - - - - - - - - - -

Zysk/ (strata) z dziatalnosci

oEeracx]'nel'
Powyzsze dane zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego wynoszacego w okresie od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 roku 1 EUR = 4,2447 PLN

40 1069 (126) 3592 812 141 2782 367 1489 4 437 512 402 15517

Za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2016 roku Albania Bosnia Buigaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 1990 18 316 4 400 90 970 10 132 12 008 61125 7179 126 366 164 021 15 660 58 467 570 634
Koszt whasny sprzedazy (-) (1547)  (12883) (2 844) (66 350) (6 756) (9 691) (41670) (3927) (107491) (127 345)  (12298) (41 483) (434 285)
Zysk brutto ze sprzedazy 443 5433 1556 24 620 3376 2317 19 455 3 252 18 875 36 676 3362 16 984 136 349
Koszty sprzedazy (-) (55) (574) (363) (7 176) (184) (509) (3 479) (172) (7 608) (11 266) (290) (6 445) (38 121)
Koszty ogdlnego zarzadu (-) (269) (1927) (957) (7 606) (724) (988) (3330) (1 505) (6 402) (9 906) (1126) (7 598) (42 338)
Zysk /(strata) netto ze 119 2932 236 9838 2468 820 12646 1575 4865 15 504 1946 2941 55 890
sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne - 35 54 147 6 15 410 61 113 152 - 776 1769
Pozostate koszty operacyjne (1) (233) (58) (33) (1) (25) (214) ) 9) (412) - (259) (1247)
Udziaty w wynikach jednostek

stowarzyszonych - - - - 368 - - - - - - - 368

Zysk/(strata) z dziatalnosci

s 118 2734 232 9952 2841 810 12 842 1634 4 969 15 244 1946 3458 56 780
operacyjnej

Za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2016 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 455 4186 1006 20 790 2316 2744 13 969 1641 28 879 37 485 3579 13361 130 411
Koszt wiasny sprzedazy (<) (354) (2 944) (650) (15 163) (1544)  (2215) (9523)  (897) (24566) (29 103) (2811) (9480) (99 250)
Zysk brutto ze sprzedazy 101 1242 356 5627 772 529 4 446 744 4313 8 382 768 3881 31161
Koszty sprzedazy (-) (13) (131) (83) (1 640) (42) (116) (795) (39) (1739) (2 575) (66) (1473) (8712)
Koszty ogdlnego zarzadu (-) (61) (440) (219) (1738) (165) (226) (761) (344) (1463) (2 264) (257) (1738) (9 676)
:Zf:e{jf_fz.t;ata) netto ze 27 671 54 2249 565 187 2890 361 1111 3543 a4s 670 12773
Pozostate przychody operacyjne B 8 12 34 1 3 94 14 26 35 - 177 404
Pozostate koszty operacyjne N (53) (13) (8) - (6) (49) - (2) (94) - (60) (285)
Udziaty w wynikach jednostek

stowarzyszonych - - - - 84 - - - R R - R 84
Zysk/ (strata) z dziatalnoéci 27 626 53 2275 650 184 2935 375 1135 3484 445 787 12976

operacyjnej

Powyzsze dane zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego wynoszacego w okresie od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku 1 EUR = 4,3757 PLN

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 20
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11. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE SPOLKI

Wyniki finansowe w 2017 roku

1
Rok zakonczony
31 grudnia 2016

Rok zakohczony
31 grudnia 2017

tys. PLN tys. PLN
Przychody z tytutu dywidend 30 527 5283
Przychody z tytutu ustug 16 527 15 804
Koszt wiasny sprzedazy (-) (12 232) (9 859)
Koszty sprzedazy (-) (3 256) (3 390)
Koszty ogdlnego zarzadu (-) (61) (68)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 31 565 7 828
Zysk za okres sprawozdawczy 19 831 19

Przychody ASEE S.A. z tytulu otrzymanych

dywidend w 2017 roku wyniosty 30 527 tys. PLN,
aw 2016 roku 5 283 tys. PLN. Przychody z tytutu
dywidend w 2016 roku byly istotnie nizsze niz
w 2017 roku, poniewaz spodtki odbudowywaty
w ciggu 2016 roku swojq pozycje gotowkowaq, po
istotnych wyptatach dywidend w 2015 roku.

Struktura bilansu ASEE S.A.

Struktura Pasywéw 31 grudnia 31grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2017 2016 2017 2016
tys. PLN txs. PLN % %
Kapitat wiasny 620 843 625 393 98% 97%
Zobowiazania 9489 12 025 1% 2%
dtugoterminowe
Zobowigzania
krétkoterminowe 6950 7 860 1% 1%
RAZEM PASYWA 637 282 645 278 100% 100%

Wartos¢ kapitatu wlasnego w poréwnaniu do roku
ubiegtego nieznacznie spadta, jednak jego udziat
w strukturze pasywow wzrost, Struktura pasywoéw
ulegta zmianie z powodu spadku zobowigzan
dtugoterminowych (o kwote 2 536 tys. PLN), ktore
dotyczylty gtownie zobowigzan =z tytutu kredytu
bankowego. Opis kredytu znajduje sie w punkcie
20 Not objasniajacych do rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2017.

Spadek zobowigzan krétkoterminowych zwigzany
jest z prezentacjg w tej pozycji krotkoterminowej
czesci opisanego powyzej kredytu bankowego.

Struktura rachunku przeplywow pienieznych
|

Struktura Aktywoéw 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia Rok zakon y Rok zakon y
2017 2016 2017 2016 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
tys. PLN tys. PLN % % tys. PIiN tys. Pi
Aktywa trwate 594 963 606 970 93% 94% Srodki pieniezne netto 30 449 9475
Rzeczowe aktywa trwate z dziatalno$ci operacyjnej
i wartosci niematerialne 6060 5999 1% 1% Srodki pieniezne netto 10 664 (©167)
syele jednostkach 571101 580 101 90% 90% z dziatalnosci inwestycyinej
. Srodki pieniezne netto
Dtugoterminowe aktywa X PR : 26 278 22028
ﬁnuagnsov;el e ety 14173 14 478 2% 2% z dziatalnosci finansowej ( ) ( )
Pozostate 3629 6392 1% 1% Zmiana stanu $rodkow 14 835 (21 720)
pienieinych
Aktywa obrotowe 42319 38308 7% 6% i’;ﬁs::] pienigzne na koniec 26 074 11208
Naleznosci handlowe oraz
rozliczenia miedzyokresowe 2818 2469 0% 0%
Srodki pieniezne i depozyty 26 074 11 208 4% 2% Wa rtos’é przep’fywéw z dzia’ralnoéci operacyjnej
Krétkoterminowe aktywa 10 841 22910 206 4% . , . .
finansowe w 2017 roku jest gtownie wypadkowa wpltywow
Pozostate 2586 1721 0% 0% . , .
z otrzymanych dywidend od spoétek zaleznych
RAZEM AKTYWA 637282 645278 100% 100% w kwocie 27 878 tys. PLN oraz wptywéw ze
sprzedazy akcji w spotce Sigma Turcja w kwocie
W strukturze aktywéw ASEE S.A. dominujq 1701 tys. PLN (prezentowanych w dziatalnosci

inwestycje w podmioty zalezne. Warto$¢ inwestycji
w porownaniu do roku poprzedniego spadta i na
dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta
571 101 tys. PLN. Zmiana wartosci inwestycji
wynika z utworzenia odpisu aktualizujgcego wartos¢
inwestycji w spdétce ASEE Kosowo w kwocie
9 000 tys. PLN. Udziat inwestycji w strukturze
aktywow nie zmienit sie w poréwnaniu do roku
ubiegtego.

Wzrost $rodkéw pienieznych (o kwote 14 866 tys.
PLN) wigze sie z wptywem dywidend od spdtek
zaleznych. Spadek udziatu aktywéw finansowych
w strukturze bilansu dotyczy pozyczek udzielonych
spotkom zaleznym, ktére zostaly w znacznym
stopniu spfacone. Opis pozyczek znajduje sie
w punkcie 21 niniejszego sprawozdania.

operacyjnej ze wzgledu na holdingowy charakter
dziatalnosci spotki).

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej dotycza
gtdwnie wptywow i wydatkow poniesionych z tytutu
udzielonych pozyczek ASEE Chorwacja, ASEE BiH,
ASEE Turcja, ASEE Stowenia, ASEE Serbia, ASEE
Czarnogéra (per saldo 10 626 tys. PLN) oraz
otrzymanych odsetek od udzielonych pozyczek
(751 tys. PLN).

Kwota przeptywow z dziatalnosci finansowej wynika
przede wszystkim z wyptaty dywidendy na rzecz
Akcjonariuszy ASEE S.A. (24 909 tys. PLN).

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 21
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Analiza wskaznikowa Wskazniki ptynnosci

Wskazniki rentownosci |

31 grudnia 31 grudnia
. . 2017 2016
Rok zak y  Rok zak y - -
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 Kapitat pracujacy 35369 30 448
% % Wskaznik ptynnosci biezacej 6,09 4,87
Stopa zwrotu z kapitatu . o Wskaznik ptynnosci szybkiej 6,03 4,76
wiasnego (ROE) 3,18% 0,00% Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 3,75 1,43
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) 3,09% 0,00% Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorow:
- — n - - Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiazania krétkoterminowe
Powyzsze wskazniki zostaly wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw: Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowiazania krétkoterminowe
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk za okres sprawozdawczy/ $rednioroczne kapitaty wasne Wskaznik plynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowiazania
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) = zysk za okres sprawozdawczy/ $rednioroczne aktywa Krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (obligacje i papiery wartoéciowe utrzymywane do terminu

wymagalnoéci + érodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe) / zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik stopy zwrotu z kapitatu wlasnego oraz
wskaznik zwrotu z aktywow wzrosty w 2017 roku
w poréwnaniu z rokiem 2016 w wyniku wyzszego
poziomu zysku za okres sprawozdawczy zwigzanego
Z Wyzszg wartoscia dywidend otrzymanych ze

Wzrost wartosci  kapitatlu  pracujacego oraz
pozostatych  wskaznikow ptynnosci na dzien
31 grudnia 2017 roku w poréwnaniu z koncem roku
ubiegtego wynika przede wszystkim ze zwiekszenia

spotek zaleznych. wartosci  $rodkow  pienieznych i depozytdéw
krotkoterminowych  zwiazanego z  wplywem
dywidend od spotek zaleznych.
12. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE GRUPY ASEE I WAZNIEJSZE
ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI FINANSOWE GRUPY
3 do 3 miesi do Zmiana Rok zakon y Rok zakon y Zmiana
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 % 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 %
tys. PLN (niebadane) (niebadane) (badane) (badane)

Przychody ze sprzedazy 160 228 179 424 -11% 570 859 570 634 0%

Zysk brutto ze sprzedazy 43 296 43 632 -1% 143 813 136 349 5%

Zysk netto ze sprzedazy 22171 20 717 7% 66 119 55 890 18%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 21 815 20 327 7% 65 866 56 780 16%

EBITDA 32857 30 340 8% 106 478 94 030 13%

Zysk za okres sprawozdawczy 18 152 20 292 -11% 55 009 51 548 7%
Zysk za okres sprawozdawczy
przypadajacy Akcjonariuszom

Jednostki Dominujacej 18 063 20 176 -10% 54 648 51 468 6%

3 do 3 miesi do Zmiana Rok zakon y Rok zakon y Zmiana

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 % 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 %

tys. EUR (niebadane) (niebadane) (badane) (badane)

Przychody ze sprzedazy 38 019 40 864 -7% 134 487 130 411 3%

Zysk brutto ze sprzedazy 10 267 9938 3% 33881 31161 9%

Zysk netto ze sprzedazy 5252 4722 11% 15577 12 773 22%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 5168 4 632 12% 15517 12 976 20%

EBITDA 7 789 6911 13% 25085 21 489 17%

Zysk za okres sprawozdawczy 4 300 4627 -7% 12 959 11 781 10%
Zysk za okres sprawozdawczy
przypadajacy Akcjonariuszom

Jednostki Dominujacej 4 279 4 599 -7% 12 874 11 762 9%

wyniku operacyjnego dotknat przede wszystkim

w tym kwartale 2017 roku G ASEE
czwartym ivartale roku farupa poraz spotki ASEE w Chorwacji, gdzie wynik za czwarty

kolejn oprawita swoje wyniki finansowe
iny ~ pop ,J 4 kwartat 2016 roku byt nieproporcjonalnie wysoki z
w stosunku do analogicznego okresu  roku . o, . . .
) . s . , uwagi na nieréwnomierne rozpoznanie stopnia
poprzedniego. Mimo nizszej sprzedazy, ktora

zaawansowania projektow w  poszczegolnych
kwartatach roku, podyktowane wzgledami
formalnymi. W trakcie 2017 roku rozpoznanie byto
bardziej rownomierne i stad wynik segmentu
w Chorwacji za caty 2017 rok byt wyzszy niz w roku

wyrazona w EUR wyniosta 38 min (spadek o 7%),
Spotka zanotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej
na poziomie blisko 5,2 mIn EUR (wzrost o 12%) oraz
EBITDA na poziomie 7,8 min EUR (wzrost o 13%).

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania
w sektorze bankowym w czwartym kwartale 2017
roku wyniosty prawie 11,2 min EUR, co oznacza
wzrost 00,2 min EUR (2%). Wynik operacyjny
segmentu w tym samym okresie wynidst blisko 1,6
min EUR po spadku o 1,4 min EUR (47%) w
stosunku do czwartego kwartatu 2016 roku. Spadek

poprzednim, mimo wyraznie gorszego czwartego
kwartatu. Spadek wyniku operacyjnego segmentu
Rozwigzania w sektorze bankowym w czwartym
kwartale byt rowniez udziatem spétki ASEE w Turcji,
gdzie dokonano nieplanowanego odpisu
skapitalizowanych kosztow rozwoju
oprogramowania na kwote blisko 0,7 min EUR.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 22
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Segment Rozwigzania w obszarze platnosci
zanotowat w czwartym kwartale 2017 roku
przychody ze sprzedazy na poziomie 13,4 min EUR,
czyli 00,6 min EUR wiecej niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku. Wyzszg sprzedaz osiggneta
przede wszystkim linia biznesowa odpowiedzialna za
eCommerce, co przetozyto sie na rowniez na wzrost
wyniku operacyjnego tej czesci segmentu. Z kolei
nizsze koszty operacyjne spowodowaty wzrost
wyniku operacyjnego w linii odpowiedzialnej za
utrzymanie bankomatéw i terminali ptatniczych.
tacznie, wynik operacyjny segmentu za czwarty
kwartat 2017 roku wyniost 1,8 min EUR, co oznacza
wzrost o 0,6 min EUR (51%) w stosunku do
czwartego kwartatu roku poprzedniego.

Sprzedaz segmentu Integracja systeméw wyniosta
w czwartym kwartale 2017 roku 13,4 min EUR, po
spadku o 3,6 min EUR (21%). Nizsze przychody
zanotowala cze$¢ segmentu odpowiedzialna za
dostawy infrastruktury i ustugi integracyjne, przede
wszystkim w Rumunii oraz w Macedonii. Zysk

Przychody ze sprzedazy wediug segmentéw
do

do

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

z dziatalnosci operacyjnej segmentu za ostatnie trzy
miesigce 2017 roku wynidst prawie 1,9 min EUR i byt
o prawie 1,3 min EUR wyzszy niz w analogicznym

okresie roku poprzedniego. Poprawa wynikéow
segmentu to przede wszystkim zastuga bardziej
efektywnego zarzadzania projektami
i restrukturyzacji kosztowej w linii biznesowej
odpowiedzialnej za dostawy wiasnego
oprogramowania w Serbii oraz w Turcji.

Ponizej prezentujemy najwazniejsze zdarzenia,

ktore wptynety na wyniki finansowe Grupy ASEE
w catym 2017 roku.

Przychody ze sprzedazy

Przychody Grupy ASEE w catym 2017 roku wyniosty
blisko 570,9 min PLN i byty poréwnywalne do
przychoddw osiagnietych w roku poprzednim.
Wartos$¢ sprzedazy wyrazona w EUR wyniosta 134,5
min, co oznacza wzrost 0 4,1 min, czyli 3%.

Rok zakoniczony  Rok zakonczony

3139rudnia 2017 31:;rudnia 2016 Zmiana % 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 Zmiana %

txs. PLN (ni ) (ni ) % (badane) (badane) %
Rozwigzania w sektorze bankowym 47 040 48 156 -2% 152 316 146 277 4%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 56 583 56 499 0% 211 907 199 392 6%
Integracja systeméw 56 605 74 769 -24% 206 636 224 965 -8%
160 228 179 424 -11% 570 859 570 634 0%

313gru;1ni-a 2';)‘:‘7J 31:;rudni.a 27):2 Zmiana % :f';rz::;gczzgg ;fz-—z:dk:i';c;g:z Zmiana %

_‘Ys- EUR (ni ) (ni ) % (badane) (badane) %
Rozwigzania w sektorze bankowym 11 151 10 970 2% 35 883 33430 7%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 13433 12 860 5% 49 923 45 568 10%
Integracja systeméw 13 435 17 034 -21% 48 681 51 413 -5%
38 019 40 864 -7% 134 487 130 411 3%

Segment Rozwigzania w sektorze bankowym EUR). Przychody z obstugi fizycznych pfatnosci
zanotowat w 2017 roku sprzedaz na poziomie 35,9 w 2017 roku najbardziej wzrosty w Rumunii (0 2 min
min EUR, po wzroscie o 2,5 min EUR (7%) EUR), gdzie rozszerzano zakres umow na
w stosunku do roku poprzedniego. Wyzsze outsourcing ustug pfatniczych, a takze realizowano
przychody osigqgnieto miedzy innymi w Serbii, dostawy terminali POS na rzecz klientow
Chorwacji i Rumunii. Ponadto, w przychodach korzystajacych z tradycyjnego modelu utrzymania
segmentu uwzgledniono calgq sprzedaz zrealizowang infrastruktury  pfatniczej, oraz w Chorwadji
w 2017 roku przez spétke EMON, oferujacq (o 1,5 min EUR) i w Kosowie (o 0,6 mIin EUR), gdzie
rozwigzania bankowosci elektronicznej zrealizowano szereg dostaw bankomatéw. W tym
w Czarnogérze (0,9 min EUR). W 2016 roku samym czasie spadek sprzedazy w czesci segmentu

przychody spétki EMON byty konsolidowane przez
Grupe ASEE tylko za ostatnie dwa miesigce (0,2 min
EUR).

Przychody segmentu Rozwigzania w obszarze
pfatno$ci w 2017 roku wyniosty 49,9 min EUR
i wzrosty 0 4,4 min EUR (10%) w stosunku do roku
poprzedniego. Wyzszg sprzedaz osiggnieto przede
wszystkim w cze$ci segmentu  zajmujacej sie
ptatnosciami fizycznymi (wzrost o ponad 3 min

zajmujacej sie ptatnosciami fizycznymi dotknat
miedzy innymi Serbie, Macedonie i Butgarie.
Przychody segmentu wzrosty o kolejne 0,9 min EUR
w linii oferujacej ustugi przetwarzania i autoryzacji
transakcji ptatniczych. Wzrost ten wynika zaréwno
z nowych kontraktéw podpisywanych w ramach tej
linii biznesowej, jak iz faktu, ze spétka ChipCard
oferujaca ustugi przetwarzania i autoryzacji jest
konsolidowana przez Grupe ASEE od kwietnia 2016

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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roku, stad mniejszy udziat jej sprzedazy w danych
poréwnywalnych. Przychody z rozliczania ptatnosci
internetowych w 2017 roku wzrosty o 250 tys. EUR
(4%) w stosunku do roku poprzedniego.

Sprzedaz segmentu Integracja systeméw w 2017
roku byta o 2,7 min EUR (5%) nizsza niz w roku
poprzednim i wyniosta 48,7 min EUR. Spadek
sprzedazy dotyczyt dostaw infrastruktury oraz ustug
integracyjnych (3,5 min EUR), podczas gdy
przychody z wiasnych rozwigzan wzrosty o 0,8 min
EUR. Nizsza sprzedaz infrastruktury dotkneta przede
wszystkim spotki ASEE w Macedonii (spadek o ponad
1,5 min EUR), a takze spdtek w Serbii, Kosowie
i Rumunii. Z kolei wyzsze przychody z wiasnych
rozwigzan udato sie zrealizowac¢ gtownie w Serbii
(wzrost o 1,2 min EUR).

Wzrost wartosci sprzedazy segmentu Rozwigzania
w sektorze bankowym, a takze wyzsze przychody
z wlasnych ustug i rozwigzan w segmentach
Rozwigzania w obszarze ptatnosci oraz Integracja
systemdw, spowodowaty wzrost udziatu wartosci
sprzedazy wiasnych produktéw i ustug w catosci
przychodéw Grupy ASEE. Udziat ten w 2017 roku
wyniést 65,8%, podczas gdy w roku poprzednim
byto to 60,9%.

Zysk brutto ze sprzedazy

Wspomniany powyzej wzrost przychodoéw
ze sprzedazy w 2017 roku 04 min EUR przy
jednoczesnym wzroscie kosztu wtasnego sprzedazy
0 niespetna 1,4 min EUR dat w efekcie zysk brutto
ze sprzedazy na poziomie 33,9 min EUR, czylio 2,7
min EUR (9%) wiecej niz w 2016 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Koszty wytworzenia w 2017 roku wyniosty 52,7 min
EUR i byty 0 4,9 min EUR (10%) wyzsze niz w roku
poprzednim. Rdwnoczesnie, warto$¢ odsprzedanych
towarow, materiatow i ustug obcych (COGS) spadta
w roku 2017 o 3,5 min EUR. Spadek wartosci
odsprzedanych towardw, materiatow i ustug obcych
przy jednoczesnym wzroscie kosztdw wytworzenia,
odzwierciedla opisane powyzej zmiany w strukturze
sprzedazy rozwigzan wtasnych i obcych.

Zysk netto ze sprzedazy

Wzrost zysku brutto ze sprzedazy o 2,7 min EUR
w potagczeniu ze spadkiem kosztéow sprzedazy
o ponad 0,4 min EUR (5%) oraz wzrostem kosztéw
ogdlnego zarzadu o niespetna 0,4 min EUR (4%) dat
w efekcie wzrost skonsolidowanego zysku netto ze
sprzedazy za rok 2017 roku o 2,8 min EUR.

Do wzrostu wartosci skonsolidowanego zysku netto
ze sprzedazy Grupy ASEE za 2017 roku przyczynit

sie przede wszystkim segment Integracja
systemdw, gdzie restrukturyzacja kosztowa
i bardziej efektywne zarzadzanie projektami

pozwolity istotnie poprawi¢ wynik (wzrost o prawie
2,4 min EUR), mimo nizszych przychodéw ze
sprzedazy. Wyzszy zysk netto ze sprzedazy
zanotowat rowniez segment Rozwigzania w obszarze
pfatnosci (o 0,6 min EUR), przede wszystkim
w czesci segmentu odpowiedzialnej za
przetwarzanie ptatnosci kartami oraz utrzymanie
bankomatdw i terminali pfatniczych. Wynik segment
Rozwigzania w sektorze bankowym byt w 2017 roku
nieznacznie (o 0,2 min EUR, czyli 4%) nizszy niz
w roku  poprzednim. Przyczyny zmian dla
poszczegolnych segmentdw zostaty opisane powyzej
- w sekcji dotyczacej przychoddéw ze sprzedazy oraz

ponizej - w sekcji odnoszacej sie do zysku
z dziatalnosci operacyjnej.
Zysk netto ze sprzedazy wedtug segmentow
3 do 3 miesiace do . Rok y Rok zakon y .

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 Zmiana % 34 grudnia 2017 31 grudnia 2016 Zmiana %
tys. PLN (ni ) (ni ) % (badane) (badane) %
Rozwigzania w sektorze bankowym 6 609 13 038 -49% 20 136 21 595 -7%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 7 675 5321 44% 29 804 28 002 6%
Integracja systeméw 7 887 2 358 235% 16 179 6 293 157%
Zysk netto ze sprzedazy 22171 20 717 7% 66 119 55 890 18%

i do 3 mi do Zmiana % ROk zakofczony  Rok zakohiczony Zmiana %

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 ana ™ 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 ana %

_txs. EUR (ni ) (ni ) % (badane) (badane) %
Rozwigzania w sektorze bankowym 1567 2976 -47% 4 745 4 935 -4%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 1823 1208 51% 7 021 6 400 10%
Integracja systeméw 1862 538 246% 3811 1438 165%
Zysk netto ze sprzedazy 5 252 4722 11% 15 577 12773 22%
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy ASEE za 2017
rok wynidst 15,5 min EUR, co oznacza wzrost o 2,5
min EUR (20%) w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego.

Zysk z dzialalnosci operacyjnej segmentu
Rozwigzania w sektorze bankowym za rok 2017
wynidst 4,7 min EUR i byt 0 0,2 min EUR (4%) nizszy
niz w roku poprzednim. Wyniki segmentu w 2017
roku poprawity sie miedzy innymi w Chorwacji,
gdzie realizowano nowe wdrozenia rozwigzan
mobilnych, a takze w Rumunii, gdzie uzyskano
wzrost skali biznesu przy niewiele wyzszych
kosztach wtasnych. W tym samym czasie pogorszyty
sie wyniki segmentu w Turcji, gdzie spadta sprzedaz
rozwigzania zapobiegajacego naduzyciom
finansowym InAct. W konsekwencji nizszej
sprzedazy i gorszych perspektyw InAct na
przyszto$¢, Zarzad zdecydowat o odpisaniu catosci
skapitalizowanych kosztéw rozwoju tego
rozwigzania, co dodatkowo obnizyto wynik
segmentu. Réwniez w Serbii dokonano przegladu
skapitalizowanych kosztow rozwoju
oprogramowania dla bankowosci i w efekcie
zdecydowano o odpisaniu kilku wybranych
modutdw, dla ktérych perspektywy sprzedazowe nie
byty jednoznaczne. Skutkiem nieplanowanych
odpiséw byt nizszy wynik segmentu w ASEE Serbia
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Segment Rozwigzania w obszarze pfatnosci
zanotowat w 2017 roku zysk z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 7 min EUR, czyli o ponad
0,6 min EUR (10%) wyzszym niz w roku
poprzednim. Poprawe wyniku zanotowano przede
wszystkim w linii biznesowej oferujacej ustugi
przetwarzania i autoryzacji transakcji realizowanych
kartami ptatniczymi w Serbii oraz w ustugach
utrzymania bankomatdéw iterminali pfatniczych
w Chorwacji oraz w Bosni i Hercegowinie. Czes¢
segmentu odpowiedzialna za rozliczanie pfatnosci
internetowych odnotowata wynik o prawie 0,1 min
EUR (5%) wyzszy niz w roku 2016.

Do poprawy wynikéw operacyjnych Grupy ASEE
w 2017 roku w najwiekszym stopniu przyczynit sie
segment Integracja systeméw. Zysk z dziatalnosci
operacyjnej segmentu w 2017 roku wynidst 3,8 min
EUR, co oznacza wzrost o prawie 2,4 min EUR
w stosunku do roku poprzedniego. Poprawa
wynikow dotyczytfa linii biznesowej odpowiedzialnej
za dostawy wilasnych rozwigzan. Byl to przede
wszystkim efekt lepszego zarzadzania
diugoterminowymi projektami w Serbii oraz
restrukturyzacji zespotu odpowiedzialnego za
rozwigzania wiasne w Turcji. Wynik czeéci segmentu
odpowiedzialnej za dostawy infrastruktury i ustugi

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

integracyjne obnizyt sie nieco w 2017 roku
w konsekwencji nizszych przychodow ze sprzedazy
w stosunku do roku poprzedniego.

EBITDA
. _______________________|
rok rok
k y kon y
tys. PLN 31 grudnia 31 grudnia
2017 2016 Zmiana
(badane) (badane)
Rozwigzania w sektorze 26 227 28 785 -9%
bankowym
Rozwnngma w obszarze 60 219 53 490 13%
ptatnosci
Integracja systemoéw 20 032 11 755 70%
106 478 94 030 13%

rok rok

zakohczony zakonfczony

tys. EUR 31 grudnia 31 grudnia
2017 2016 Zmiana

(badane) (badane)

- - —— —
Rozwigzania w sektorze 6179 6578 -6%
bankowym
Rozwigzania w obszarze 5
platnodci 14 187 12 225 16%
Integracja systemow 4719 2 686 76%

25 085 21 489 17%

Skonsolidowana wartos¢ EBITDA Grupy ASEE za
2017 roku wyniosta 25,1 min EUR, co oznacza
wzrost o ponad 3,6 min EUR (17%) w stosunku do
roku ubiegtego. Wartos¢ EBITDA segmentu
Rozwigzania w sektorze bankowym wyniosta 6,2
min EUR po spadku o 0,4 min EUR (6%). Segment
Rozwigzania w obszarze pfatnosci zakonczyt czwarty
kwartat wynikiem EBITDA na poziomie blisko
14,2 min EUR (wzrost o 2 min EUR, czyli 16%),
natomiast segment Integracja systeméw na
poziomie 4,7 miIn EUR (wzrost o 2 min EUR, czyli
76%). Wyzsza dynamika EBITDA w stosunku do
zysku operacyjnego w segmencie Rozwigzania
w obszarze ptatnosci wynika z rosngcego poziomu
kosztdbw amortyzacji urzadzen udostepnianych
klientom w modelu outsourcingowym.

Zysk netto

Skonsolidowany zysk netto Grupy ASEE za 2017 rok
wynidst blisko 13 min EUR i wzrdst w stosunku do
roku ubiegtego 0 1,2 min EUR (10%).

Wynik z dziatalnosci finansowej Grupy ASEE w 2017
roku wyniost 365 tys. EUR, podczas gdy w roku
ubiegtym byto to 957 tys. EUR. Nalezy pamieta¢, ze
wynik z dziatalnosci finansowej roku 2016
uwzglednia wycene do wartosci godziwej 50%
udziatu w E-mon Czarnogdra posiadanego na
moment objecia kontroli, ktéra zwiekszyta
przychody finansowe o0 4,1 min PLN (942 tys. EUR).
Operacje ta miata charakter jednorazowy.
Wytaczajac przeszacowanie udziatu w E-mon, wynik
z dziatalnosci finansowej w 2017 roku byt o 350 tys.
EUR wyzszy niz w roku poprzednim. Poprawe
osiggnieto gtownie dzieki lepszemu wynikowi na
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réznicach kursowych, z uwzglednieniem wyceny
instrumentow zabezpieczajgcych.

Koszt podatku dochodowego w 2017 roku wynidst
2,9 min EUR (efektywna stopa podatkowa 18,4%)
w poréwnaniu do niespetna 2,2 min EUR w roku
poprzednim (efektywna stopa podatkowa 15,5%).
Obcigzenie  podatkiem  dochodowym  wynika
z biezacych operacji w poszczegélnych krajach oraz
z podatkéw zwigzanych z otrzymywanymi przez
spotke  holdingowa dywidendami od spétek
zaleznych. W trakcie 2017 roku spétka holdingowa
otrzymata dywidendy miedzy innymi z Macedonii

Analiza wskaznikowa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

i Serbii (facznie blisko 5,5 miIn EUR), co wigzato sie
z koniecznoscig zapfaty podatku u Zrédia oraz
podatku dochodowego w Polsce i podniosto
efektywna stope podatkowg. W 2016 roku do spétki
holdingowej wptynety jedynie dywidendy ze spétek
operujacych w krajach Unii Europejskiej oraz z Bosni
i Hercegowiny (0,2 min EUR), stad efektywna stopa
podatkowa byta nizsza. Bez uwzglednienia podatkéw
zwigzanych z dywidendami efektywna stopa
podatkowa w 2017 roku byta poréwnywalna do
efektywnej stopy z roku 2016.

3 miesi

iace do

31 grudnia 2017

(niebadane)

Rok zakonczony
31 grudnia 2016
(badane)

Rok zakonczony
31 grudnia 2017
(badane)

3 miesiace do
31 grudnia 2016

(niebadane)

Marza zysku brutto ze sprzedazy

Marza zysku EBITDA

Marza zysku operacyjnego

Marza zysku za okres sprawozdawczy
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)

27,0%
20,5%
13,6%
11,3%

24,3% 25,2% 23,9%
16,9% 18,7% 16,5%
11,3% 11,5% 10,0%
11,3% 9,6% 9,0%
7,5% 7,2%
5,9% 5,7%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Marza zysku brutto ze sprzedazy=zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze
sprzedazy

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku za okres sprawozdawczy = zysk za okres sprawozdawczy przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej / przychody ze sprzedazy

Marza zysku brutto ze sprzedazy za 2017 rok
wyniosta 25,2%, co oznacza wzrost o 1,3 punktu
procentowego w stosunku do roku poprzedniego.
Wzrost marzy zysku brutto na sprzedazy byt
efektem poprawy rentownosci i wzrostu udziatu
sprzedazy wtasnych rozwigzan ASEE, co zostato
czesciowo skompensowane nizszg rentownoscig
realizowang na odsprzedazy infrastruktury
w segmencie Rozwigzania w obszarze ptatnosci.

Poprawa rentownosci wiasnych rozwigzan
przyczynita sie do wzrostu marz na kolejnych
poziomach zysku. Marza zysku EBITDA wzrosta
z16,5% w 2016 roku do 18,7% w roku kolejnym.
Z kolei marza zysku operacyjnego wzrosta tym
samym czasie z 10,0% do 11,5%.

Poprawa rentownosci operacyjnej spowodowata
wzrost marzy zysku za okres sprawozdawczy, mimo
nizszego wyniku z operacji finansowych oraz
wyzszego obcigzenia podatkiem dochodowym.
Marza zysku netto wzrosta z 9,0% w 2016 roku do
9,6% w roku kolejnym.

Poprawa wynikow finansowych Grupy ASEE w 2017
roku przyczynita sie do wzrostu wskaznikow ROA
oraz ROE w tym okresie. Stopa zwrotu z kapitatu
wilasnego za okres ostatnich 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2017 roku wyniosta 7,5%
(wzrost o 0,3 punktu procentowego) natomiast
stopa zwrotu z aktywdw osiagneta poziom 5,9%
(wzrost 0 0,2 punktu procentowego).

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) = zysk za okres ostatnich 12 miesiecy
zakoriczonych na dzieri bilansowy przypisany Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej / $rednioroczne kapitaty wtasne przypisane Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) = zysk za okres ostatnich 12 miesiecy
zakoriczonych na dzier bilansowy przypisany Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej / $rednioroczne aktywa

31 grudnia 31 grudnia

2017 2016

(badane) (badane)

Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 118 177 118 752

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,7 1,6

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,5 1,4
Wskaznik natychmiastowej

ptynnosci 0,7 0,7

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedfug nastepujgcych wzoréw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej plynnosci = (krétkoterminowe aktywa finansowe +
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat pracujacy na dzien 31 grudnia 2017 roku
spadt w stosunku do stanu z korica grudnia 2016
roku o 0,6 min PLN. Ta niewielka zmiana to efekt
spadku sumy aktywow obrotowych o niespetna
16 min PLN, przy jednoczesnym spadku salda
zobowigzan krotkoterminowych o ponad 15 min

PLN.

Nizsza wartos¢ aktywow obrotowych to przede
wszystkim efekt spadku wartosci naleznosci
handlowych (o 6,3 min PLN), $rodkdéw pienieznych
i krétkoterminowych aktywdw finansowych
(0 6,1 min PLN) oraz rozliczen miedzyokresowych
(0 4,3 min PLN). Zobowigzania krotkoterminowe
spadty gtdéwnie w wyniku nizszego salda zobowigzan
handlowych (o 11,1 min PLN) oraz zobowigzan
z tytutu wyceny kontraktéw IT (o 3,7 min PLN).

Warto$¢ wskaznikdow ptynnosci na koniec grudnia
2017 roku nieznacznie wzrosta w stosunku do stanu

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej

26




Qs =2C0o

SOUTH EASTERN EUROPE

z konca roku poprzedniego i wcigz pozostaje
na bezpiecznych poziomach.

Analiza zadluzenia

31 grudnia 31 grudnia
2017 2016

{badane) {badane)
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 21,7% 22,6%
Diug / kapitat wiasny 6,3% 6,1%
Diug / (dtug + kapitat wiasny) 5,9% 5,7%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedftug nastepujacych wzoréw:

Wskaznik zadtuzenia ogéinego = (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe) / aktywa

Dtug / kapitat wiasny = oprocentowane kredyty bankowe / kapitaty wtasne

Dtug / (dtug + kapitat wlasny) = oprocentowane kredyty bankowe /
(oprocentowane kredyty bankowe + kapitaty wiasne)

Struktura skonsolidowanego bilansu

Struktura aktywow

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego spadt z 22,6% na
koniec 2016 roku do 21,7% na dzien 31 grudnia
2017 roku. Ta zmiana to przede wszystkim efekt
zmniejszenia sie w trakcie 2017 roku sald
zobowigzan handlowych (o 11,1 min PLN) oraz
zobowigzan z tytulu wyceny kontraktéw IT (o 3,7
min PLN). Poziom zobowigzan odsetkowych na
koniec grudnia 2017 roku wzrést nieznacznie
w stosunku do stanu z konca 2016 roku, co
spowodowato niewielki wzrost wskaznikéw dtugu do
kapitatu wiasnego oraz dtugu do sumy pasywoéw.
Zgodnie z planem sptacano historyczne zadtuzenie,
zaciggajac  jednoczesnie nowe  zobowigzania
przeznaczone na inwestycje w infrastrukture
wykorzystywang w kolejnych projektach
outsourcingu ustug ptatniczych.

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

tys. PLN tys. PLN % %
Aktywa trwate 630 553 642 938 69% 68%
Rzeczowe aktywa trwate 131 958 102 161 14% 11%
Warto$ci niematerialne 17 946 30 180 2% 3%
Wartos¢ firmy 475 360 505 634 52% 53%
Pozostate 5289 4 963 1% 1%
Aktywa obrotowe 287 762 303 510 31% 32%
Zapasy 24 792 23 474 3% 2%
Naleznosci handlowe i rozliczenia miedzyokresowe 130 201 140 878 14% 15%
Naleznosci z tyt. wyceny kontraktow IT 12 025 11 722 1% 1%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 792 3 090 0% 0%
Srodki pieniezne i depozyty 115712 119 546 13% 13%
Pozostate 4 240 4 800 0% 1%
RAZEM AKTYWA 918 315 946 448 100% 100%

Gtownym sktadnikiem aktywdéw Grupy ASEE jest
wartos¢ firmy. Jej zmiany wynikajg z umocnienia
badZz ostabienia sie ztotego w stosunku do walut
lokalnych, w ktérych wyrazone s komponenty
wartosci firmy oraz z ewentualnych akwizycji czy
sprzedazy spotek Grupy. W trakcie 2017 roku
wartos¢ firmy spadta o 30,3 min PLN, wytacznie
za sprawag, réznic kursowych z przeliczenia.

Zwiekszenie o 30 min PLN salda rzeczowych
aktywow trwatych oraz zwiekszenie ich udziatu
w strukturze aktywow zwigzane jest przede
wszystkim z zakupami terminali pfatniczych
i bankomatow wykorzystywanych w celu
$wiadczenia ustug outsourcingu procesow
ptatniczych realizowanych w segmencie
Rozwigzania w obszarze pfatnosci. Spory wzrost
w trakcie 2017 roku byt pochodna podpisania wielu
nowych kontraktéw na outsourcing, w tym miedzy
innymi regionalnej umowy z bankiem Addiko, ktéry
przekazal ASEE zarzadzanie SW0jg  sieciq
bankomatdéw w pieciu krajach regionu.

Spadek wartosci niematerialnych o 12,2 min PLN
wynika gldwnie z amortyzacji oraz czesciowej
likwidacji oprogramowania ujetego w ramach
zakonczonych prac rozwojowych przy malejacych
kwotach skapitalizowanych kosztéw projektow
rozwojowych.

Wartos$¢ aktywow obrotowych na koniec 2017 roku
spadta 0 15,7 min PLN w stosunku do stanu
z grudnia roku poprzedniego. Nizsze saldo aktywow
obrotowych wynikato przede wszystkim ze spadku
wartosci naleznosci handlowych (o 6,3 min PLN),
a takze krétkoterminowych aktywéw finansowych
i Srodkdw pienieznych (tacznie o 6,1 min PLN).
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Struktura Pasywéw
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31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

tys. PLN tys. PLN % %

Kapitat wiasny 719 312 732411 78% 77%
Zobowiazania dtugoterminowe 29 418 29 279 3% 3%
Oprocentowane kredyty bankowe 22 281 21 807 2% 2%
Inne 7 137 7 472 1% 1%
Zobowiazania krétkoterminowe 169 585 184 758 18% 20%
Oprocentowane kredyty bankowe 22 710 22 789 2% 2%
Zobowigzania handlowe i rozliczenia miedzyokresowe kosztow 69 700 82 289 8% 9%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 20 373 21752 2% 2%
Zobowiazania z tytutu kontraktéw IT 4105 7 811 0% 1%
Zobowigzania finansowe 998 1198 0% 0%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 51 699 48 919 6% 5%
918 315 946 448 100% 100%

RAZEM PASYWA
—

Udziat kapitatow wiasnych w strukturze pasywow
ogdtem wzrdst z 77% na dzien 31 grudnia 2016 roku
do 78% na koniec 2017 roku, natomiast ich wartos¢
nieco spadfa (o 13,1 min PLN). Nizsze saldo
kapitatow wtasnych to efekt wzrostu ujemnych
roznic  kursowych z  przeliczenia jednostek
zaleznych, czesciowo skompensowanego wzrostem
kwoty zakumulowanych zyskow. Wartos¢
zobowigzan dtugotermniowych pozostawata na
podobnym poziomie, natomiast saldo zobowigzan
krotkoterminowych spadto o 15,2 min PLN
w stosunku do roku poprzedniego. Spadek ten
wynikat przede wszystkim z nizszej wartosci
zobowigzan handlowych (o 11,1 min PLN) oraz
zobowigzan z tytulu wyceny kontraktow IT
(o 3,7 min PLN).

Struktura rachunku przeplywow pienieznych
|

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

txs. PLN tys. Pi

Srodki pieniezne na

poczatek okresu 118 058 99 868
Srodki pieniezne netto 94 336 87 681
z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (64 758) (38 287)
Srodki pieniezne netto

z dziatalnoséci finansowej (23 880) (29 545)
Roéznice kursowe (8 194) (1 659)
Srodki pieniezne na 115562 118 058

koniec okresu

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej
w roku 2017 roku wyniosty 94,3 min PLN i byty 0 6,7
min PLN wyzsze niz w roku poprzednim. Wzrost
przeptywdw operacyjnych byt przede wszystkim
konsekwencja lepszych wynikéw Grupy, przy nieco
wyzszej niz w roku 2016 amortyzacji. Wzrost skali
biznesu oraz wyzsza efektywna stopa podatkowa
spowodowaty wzrost wartosci zaptaconego podatku
dochodowego o0 4,4 min PLN.

Wydatki w ramach dziatalnosci inwestycyjnej
w 2017 roku wyniosty 64,8 min PLN, co oznacza
wzrost o 26,5 min PLN w stosunku do roku
ubiegtego. Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych wzrosty z 30,3
min PLN w 2016 roku do 65,1 min PLN w kolejnym
roku. Wzrost o blisko 35 min PLN to przede
wszystkim efekt wiekszej skali wydatkdw na
infrastrukture  wykorzystywana  w outsourcingu
procesdw ptatniczych. W roku 2017 wyniosty one
prawie 58 min PLN, podczas gdy w roku poprzednim
wydano na ten cel ok. 20 min PLN. Wyzsze wydatki
to efekt nowych kontraktdw na outsourcing
procesdw ptatniczych podpisanych przez segment
Rozwigzania w obszarze ptatnosci, w tym miedzy
innymi umowy z bankiem Addiko zaktadajacej
outsourcing bankomatdéw w pieciu krajach regionu.
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w 2016 roku
byty dodatkowo obcigzone wydatkami na nabycie
udziatéw w jednostkach zaleznych (4,8 min PLN),
ktorych Spotka nie ponosita w 2017 roku.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2017 roku
zamknely sie saldem -23,9 min PLN. Ujemny
przeptyw wynika przede wszystkim z dywidendy
w kwocie 24,9 min PLN, wyptaconej akcjonariuszom
ASEE w lipcu 2017 roku. Wplywy z pozyczek
i kredytow w 2017 roku przewyzszaty splaty
0 4,2 min PLN. Zewnetrzne finansowanie w Grupie
ASEE zwigzane jest przede wszystkim z zakupami
infrastruktury wykorzystywanej w projektach
outsourcingowych, realizowanych przez segment
Rozwigzania w obszarze ptatnosci. Wydatki na
nabycie udziatdw niekontrolujacych w kwocie 0,7
min PLN zwigzane byly z nabyciem kolejnych
udziatéw w serbskiej spotce ChipCard.
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13. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH
I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI
I GRUPY

W zwigzku z tym, ze Asseco South Eastern Europe
S.A. prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ holdingowa,
czynniki istotne dla rozwoju Spétki nalezy
rozpatrywa¢ w kontekscie rozwoju i dziatalnosci
catej Grupy Asseco South Eastern Europe.

Zdaniem Zarzadu ASEE S.A. obecna sytuacja
finansowa Grupy, jej potencjat operacyjny oraz
pozycja rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla jej
dalszego funkcjonowania i rozwoju w 2018 roku.
Istnieje  jednak  wiele czynnikdw  zaréwno
o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym,
ktore bezposrednio, badz posrednio moga mieé
wptyw na osiggane w nastepnych kwartatach wyniki
finansowe.

Do czynnikdw zewnetrznych majacych wptyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy ASEE mozna
zaliczy¢ miedzy innymi:

e Sytuacje gospodarcza w regionie Europy
Potudniowo - Wschodniej i Turcji, przede
wszystkim w kontekscie obserwowanej poprawy
koniunktury, ktéra moze mie¢ wptyw na wielko$¢
zamoéwien oraz na kondycje finansowg klientéw
Grupy ASEE, a takze sytuacji ekonomicznej
w przysztosci i ewentualnego trwatego powrotu
lokalnych gospodarek na s$ciezke wzrostu;

e Sytuacje geopolityczng w Europie Potudniowo -
Wschodniej i w Turcji, ewentualne napigcia
polityczne i brak stabilnosci lokalnych rzadow
moga powodowac pogorszenie klimatu
inwestycyjnego, a co za tym idzie opdznienia czy
nawet rezygnacje klientow ASEE z realizacji
projektow IT; kolejng konsekwencjgq
ewentualnych napie¢ politycznych moze by¢
wstrzymanie inwestycji IT w instytucjach
administracji publicznej, ktéra pozostaje klientem
Grupy ASEE;

e Sytuacje na rynku informatycznym w regionie
Europy Potudniowo - Wschodniej i Turcji, wcigz ta
cze$¢ Europy w zakresie rynku IT pozostaje
niedoinwestowana w stosunku do krajéow Europy
Zachodniej;

e Szanse i ryzyka zwigzane z szybkimi zmianami
technologicznymi i innowacjami na rynku IT;

e Proces informatyzacji administracji publicznej
w krajach regionu, w celu dostosowania jakosci
oraz  funkcjonalnosci  $wiadczonych  ustug
do standardow miedzynarodowych,
a w szczegodlnosci do wymogoéw Unii Europejskiej;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

e Dostep do strukturalnych funduszy unijnych
w Rumunii, Butgarii, Stowenii i Chorwacji oraz
przedakcesyjnych w pozostatych krajach;

e Konsolidacje i rozwdj sektora bankowego
w regionie Europy Potudniowo - Wschodniej oraz
Turcji;

e Perspektywy poszerzenia rynkow zbytu poza
obszarem obecnego dziatania Grupy poprzez
wspotprace z partnerami;

e Drziatania zwigzane z nasilajacq sie konkurencjg
zarowno ze strony lokalnych, jak i zagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie
w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych
prestizowych kontraktéw;

e Zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci
finansowej, mozliwosci finansowania sie przez
odbiorcéw Grupy;

¢ Inflacje i wahania kurséw walut panstw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos¢;

e Poziom stép procentowych w strefie euro
w zwigzku z tym, ze znaczna czes$¢ zadtuzenia
Grupy ASEE jest denominowana w EUR.

Do czynnikéow wewnetrznych majacych wptyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy mozna zaliczy¢
miedzy innymi:

e Jakos$c¢ i kompleksowosc¢ oferty Grupy ASEE;

e Ponoszone przez Grupe naktady na badania
i rozwoj;

e Mozliwos¢ rozszerzenia oferty produktowej ASEE
w efekcie organicznego rozwoju lub w zwigzku
z ewentualnymi przysztymi akwizycjami;

e Stabilnos¢ i doswiadczenie kadry menadzerskiej;

e Strukture Grupy, jej przejrzystos¢ oraz
efektywnos¢ dziatania;

e Doswiadczenie w kompleksowych projektach
informatycznych  angazujacych  rdznorodne
ustugi na szerokim obszarze geograficznym;

e Skuteczne dziatania zespotu sprzedazowego;

e Realizacje ztozonych projektéw informatycznych
prowadzonych na podstawie dtugoterminowych
kontraktow;

e Realizacje strategii operacyjnej Grupy
zaktadajacej miedzy innymi koncentracje na
strategicznych produktach i ustugach, ekspansje
na nowe rynki oraz poprawianie efektywnosci
dziatania;

e Realizacje ewentualnych przysztych akwizycji
nowych podmiotéw.
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14. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA

I ZAGROZEN
Istotne czynniki ryzyka zwigzane
z otoczeniem, w jakim dziata Grupa
Ryzyko zwigzane z sytuacja

makroekonomiczna w Europie Poludniowo -
Wschodniej oraz Turcji

Spétka jest podmiotem dominujacym Grupy, ktéra
prowadzi dziatalnoé¢ w Europie Potudniowo -
Wschodniej i Turcji. Strategia Spoétki oraz Grupy
zaktada wzmacnianie pozycji w regionie, jak réwniez
dalsza ekspansje w regionie i poza jego granicami.
W zwigzku z prowadzong obecnie dziatalnoscig oraz
planowanym rozwojem, na wyniki ASEE mogg
oddziatywa¢ czynniki zwigzane ze stabilnoscig
gospodarcza, i polityczng w tym regionie. Rozwoj
sektora ustug informatycznych jest scisle zwigzany
z 0gdlng sytuacja ekonomiczng w krajach Europy
Potudniowo-Wschodniej. Osigqgane przez nas
rezultaty finansowe sg zatem uzaleznione od
poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, tempa
wzrostu PKB, stopy inflacji.

Ryzyko zwiagzane z brakiem politycznej
stabilnosci w regionie Europy Potudniowo -
Wschodniej i Turcji

Ewentualne zmiany w sktadach rzadow
w panstwach Europy Potudniowo - Wschodniej
i Turcji oraz niepokoje spoteczne moga wywotaé
okresy politycznej niestabilnosci, ktérym moze
towarzyszy¢ spadek wydatkéw publicznych oraz
obnizenie sktonnosci do inwestowania
w przedsiebiorstwach.

Ryzyko zwiazane z konkurencja w Europie
Potudniowo-Wschodniej i Turcji

Infrastruktura branzy informatycznej i rynek takich
ustug stajq sie w Europie Potudniowo - Wschodniej
wysoce konkurencyjne. Majac na wzgledzie szeroki
wachlarz ustug i produktéw znajdujacych sie
w naszej ofercie, stanowimy konkurencje dla duzych
firm konsultingowych, miedzynarodowych firm
technologicznych, firm informatycznych
zajmujacych sie outsourcingiem, a takze podmiotow
zajmujacych sie tworzeniem oprogramowania,
w tym ze strony wewnetrznych dziatéw
informatycznych  duzych spétek dziatajacych
w regionie. Branza informatyczna doswiadcza
gwattownych zmian, zwigzanych z inwestycjami
w nowe technologie, dokonywanymi przede
wszystkim przez duze spétki oraz z nabywaniem
lokalnych spétek przez graczy miedzynarodowych.
Ponadto, najwieksze podmioty operujace na
globalnym rynku, obecne dotychczas jedynie
w segmencie rynku duzych przedsiebiorstw,
wprowadzajg do swojej oferty rozwigzania oraz

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

metodologie wdrozenia przeznaczong réwniez dla
$rednich  przedsiebiorstw, co nasila presje
konkurencyjna.

Ryzyko zwigzane z kondycja sektora
bankowego w regionie

Jeden z najwazniejszych obszaréw  naszej
dziatalnosci to dostarczanie rozwigzan i $wiadczenie
ustug informatycznych na rzecz bankoéw i innych
instytucji finansowych. Brak stabilnosci w sektorze
finansow oraz duzy nacisk ktadziony na obnizanie
poziomu inwestowania ioptymalizacje kosztow
przez instytucje finansowe, moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Sektor bankowy
w skali globalnej, a w szczegdlnosci w Europie
Potudniowo-Wschodniej, jest w fazie intensywnej
konsolidacji, z naciskiem na standaryzacje
rozwigzan i optymalizacje kosztow na poziomie
danej grupy. Ewentualne decyzje central bankow
o wyborze innych uczestnikow rynku
informatycznego w dziedzinie technologii, moze
niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy ASEE.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi sporami
prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwoj dziatalnosci Grupy na rynku produktow
informatycznych jest silnie uzalezniony od praw
wilasnosci intelektualnej, w szczegolnosci od praw
autorskich do programéw komputerowych. Istnieje
ryzyko, ze w niektdrych krajach, gdzie nasze spotki
zalezne prowadza dziatalno$¢, moga powstawad
watpliwosci, co do skutecznosci przeniesienia na
Grupe prawa wiasnosci do kodéw oprogramowania,
stworzonych przez pracownikéw poszczegolnych
spotek zaleznych, a to ze wzgledu na rézne regulacje
dotyczace  ochrony  wilasnosci intelektualnej
obowigzujace w tych krajach.

Ponadto istnieje réwniez ryzyko, ze w niektorych
krajach, gdzie Grupa prowadzi dziatalno$¢, lokalne
regulacje prawne nie zapewnigq wystarczajacej
ochrony praw  autorskich do programéw
komputerowych, bedacych wiasnoscia naszych
spotek zaleznych. Ewentualne wykorzystanie takiej
sytuacji przez lokalne podmioty o zblizonym profilu
moze prowadzi¢ do utraty przez ASEE przewagi
konkurencyjnej na danym rynku.

Ryzyko zmiany
podatkowych

lokalnych przepiséw
Cze$¢ spdtek Grupy prowadzi innowacyjng
dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju, ktéra
w mysl lokalnych przepisow moze by¢
opodatkowana w sposdb preferencyjny w stosunku
do typowej dziatalnosci operacyjnej. W przypadku
ewentualnej zmiany lokalnych przepisow
podatkowych istnieje ryzyko utraty korzysci
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podatkowych z tego tytutu i tym samym ryzyko
zwiekszenia obcigzen podatkowych wyniku ASEE.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynkach w wielu
krajach Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Turcji.
Umowy zawierane przez spotki z Grupy sg
denominowane w réznych walutach, rowniez obcych
w stosunku do rynkdéw, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢. Chwilowe wahania kurséw walut oraz
dtugoterminowe trendy na rynku walut moga mieé
wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko wzrostu stop procentowych w strefie
euro

Wiekszo$¢ zadtuzenia zewnetrznego Grupy ASEE
jest denominowana w EUR i oprocentowana
zmienng stopa procentowg na bazie Euribor.
Ewentualny wzrost stop procentowych w strefie
euro przetozy sie na wyzsze koszty finansowe
zwigzane z obstugq zadtuzenia Grupy.

Istotne czynniki ryzyka zwigzane

z dziatalnoscia Grupy

Ryzyko zwiazane z wahaniami przychodéw
i wydatkow

Ze wzgledu na projektowy charakter inwestycji
w branzy IT przychody spétek z Grupy moga wahac
sie znaczaco w poszczegolnych okresach. Jest
mozliwe, ze osiagniete w przyszitosci przychody oraz
wyniki operacyjne beda na nizszym poziomie niz
oczekiwane przez rynek, ze wzgledu na zakonczenie
prac w prowadzonych w ramach duzych projektow.
Z kolei zmiany technologiczne mogg spowodowac,
ze obecna technologia i produkty Grupy mogq
okazac sie przestarzate i bedgq wymagac dokonania
znaczacych, nowych inwestycji. Powyzsze procesy
mogg mie¢ negatywny wplyw na stope zwrotu
z inwestycji i warto$¢ wyptacanych dywidend.

Ryzyko zwiazane 2z niewykonaniem Ilub
niewlasciwa realizacja projektow oraz z utrata
zaufania klientéw

W kazdym z gtéwnych obszardw dziatalnosci,
$wiadczenie ustug przez Grupe opiera sie
na zaufaniu klientdw i na jakosci naszych produktow
i ustug. Nalezyte wdrozenie naszych projektow
informatycznych, majacych kluczowy wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng naszych klientdéw, pocigga za
sobg, w wiekszosci przypadkdéw, podpisanie
dtugoletnich umoéw z takimi klientami. Od jakosci
dostarczonych rozwigzan oraz obstugi klientéw
zalezy ich zaufanie do naszej Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
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Ryzyko zwiazane z umowami ze stalym
wynagrodzeniem (fixed-price contracts)

Wiekszo$¢ umoéw o Swiadczenie ustug lub
dostarczanie produktéw informatycznych zawartych
przez Grupe przewiduje state wynagrodzenie.
W zwigzku z tym nie sg one rozliczane w oparciu
o czas i poniesione koszty (time-and-material
basis). Jezeli niewtasciwie oszacujemy zasoby i czas
wymagany do realizacji projektu, przyszty wzrost
wynagrodzen, inflacje czy kurs wymiany walut, lub
jezeli nie zrealizujemy naszych zobowigzan
umownych w przewidzianym terminie, wowczas
moze mie¢ to negatywny wptyw na wyniki Grupy
i przeptyw $rodkdéw pienieznych.

Ryzyko zwiazane z pozyskiwaniem projektow
informatycznych

Czes$¢ przychodow Grupy jest generowana przez
projekty pozyskiwane w ramach przetargow
organizowanych przez instytucje i firmy panstwowe
oraz duze przedsiebiorstwa prywatne. W wiekszosci
takich przetargéow udziat biorg firmy nalezace do
czotéwki na rynku informatycznym w danym
regionie oraz znaczace firmy zagraniczne, co
znacznie zwieksza konkurencje. Nasza dziatalnos¢
zalezy od dostepu do wiarygodnych informacji
dotyczacych przysztych planéw inwestycyjnych,
w sektorze panstwowym i prywatnym, w zakresie
technologii informatycznych i telekomunikacyjnych.
Dostep do informacji dotyczacych w szczegdlnosci
sektora panstwowego jest bardzo ograniczony.
Ponadto ograniczone doswiadczenie w pozyskiwaniu
funduszy strukturalnych Ilub funduszy unijnych
w Rumunii, Butgarii, Stowenii i Chorwacji moze
wplyna¢ na naszg zdolno$¢ generowania wzrostu
na przewidywanym poziomie.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem

od gtéwnych klientéw

Dziatalno$¢ Grupy w znacznym stopniu opiera sie na
realizacji  projektow, ktore sg  dtugotrwate
i wymagaja duzych naktadéow pracy. Realizacja
uméw  zawartych  z najwiekszymi  odbiorcami
wptywa na nasze przychody w kolejnych latach.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem

od gtéwnych dostawcéw

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie Scistg
wspétpraca. z duzymi firmami zagranicznymi.
Istnieje ryzyko, ze kluczowi dostawcy Grupy mogq
zmieni¢ swoje strategie stosowane wobec lokalnych
partnerow i zechcg dazy¢ do wzmocnienia
wspotpracy z jednym wybranym podmiotem. Moga
oni takze rozpocza¢ oferowanie ustug
wdrozeniowych dotyczacych ich rozwigzan, czy tez
podnies¢ ceny oferowanych produktow.
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Ryzyko zwiazane z rentownoscia projektéow
integracyjnych

Na niektérych rynkach, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢, jednostki Swiadczace ustugi
integracyjne generujg wyzsze marze niz wartosci
$rednie uzyskiwane na rynkach dojrzatych.
W zwigzku z tym mozna oczekiwaé, ze w miare
nasycania sie i dojrzewania tych rynkéw, marze
bedg ulega¢ obnizeniu.

Ryzyko zwigzane 2z niewyptacalnoscia lub
niewlasciwym postepowaniem naszych
podwykonawcow

W pewnych przypadkach dostarczamy naszym
klientom rozwigzania opracowane i zrealizowane
przez naszych podwykonawcéw. Podobnie jak
wszyscy przedsiebiorcy, nasi podwykonawcy moga
napotkac trudnosci biznesowe lub finansowe i mogg
nie by¢ w stanie wykona¢ swoich zobowigzan
wzgledem nas i naszych klientow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami
technologicznymi w sektorze i pojawianiem
sie nowych produktéw i ustug

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim
rozwojem rozwigzan i technologii. Obecnos¢
poszczegoblnych produktéw na takim rynku jest
stosunkowo krotka. Niezbedne jest prowadzenie
badan i inwestowanie w nowe produkty w celu
utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku.
Istnieje niebezpieczenstwo pojawienia sie na rynku
nowych rozwigzan, ktore spowodujg spadek
atrakcyjnosci produktow i ustug oferowanych przez
Grupe iuniemozliwia realizacje spodziewanych
dochoddw.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami
strategicznymi w komplementarne branze,
technologie, ustugi Ilub produkty oraz
sojuszami strategicznymi z osobami trzecimi

Realizujgc strategie rozwoju Grupy mozemy
dokonywac inwestycji o charakterze strategicznym,
zawigzywac spotki, dokonywacd wspolnych
przedsiewzie¢ oraz przejec zwigzanych
z komplementarnymi  branzami, technologiami,
ustugami lub produktami. Mimo dokfadania
nalezytej starannosci przy wyborze partnerdow
biznesowych mozemy nie by¢  w stanie
zidentyfikowaé¢ odpowiedniego  partnera lub
odpowiednio zarzadza¢ takim przedsiewzieciem
lub przejeciem. Konsekwencja tego moga byc
typowe ryzyka zwigzane z procesami potaczen
i przejec.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Ryzyko nietrafionych decyzji akwizycyjnych

Jednym z fundamentéw rozwoju ASEE jest
dziatalno$¢ akwizycyjna. Staramy sie przejmowac
spotki, ktére dobrze uzupetniajg oferte Grupy, a ich
kondycja finansowa nie budzi zastrzezen.
W procesach akwizycji stosujemy najlepsze praktyki
rynkowe. Istnieje jednak ryzyko, ze nasze decyzje
akwizycyjne okaza sie nietrafione, a zakupione
spotki nie spetnig poktadanych oczekiwan, co moze
w sposob niekorzystny wptynaé na wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z procesem integracji Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane
z efektywnoscig integracji ASEE S.A. i spdtek
zaleznych, szczegdlnie biorgc pod uwage, ze spéiki
Grupy dziataja na réznych rynkach i w réznych
krajach. Nasza strategia zaktada integracje spotek
zaleznych z Asseco South Eastern Europe S.A. oraz
kolejne przejecia podmiotéw w Europie Potudniowo-
Wschodniej. Nie mozemy jednak wykluczy¢ ryzyka
wystgpienia opdznien w realizacji procesu
integracji, jego realizacji tylko w ograniczonym
zakresie lub niezrealizowania go w ogdle.

Ponadto, nawet jezeli spétki =zalezne oraz
ewentualne kolejne przejete podmioty zostang
zintegrowane z Grupa, mozemy nie by¢ w stanie
dokona¢ integracji bazy produktow i ustug
oferowanych przez poszczegdlne firmy, Ilub
utrzymaé w procesie rozwoju dotychczasowych
praktyk korporacyjnych.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spotki
i Grupy od kluczowych czlonkéw kadry
kierowniczej

Podobnie jak w przypadku wiekszosci spotek
opracowujacych systemy informatyczne, jednym
z gtléwnych filarow powodzenia Grupy jest jej
wykwalifikowany personel oraz kadra kierownicza.
Branza informatyczna, w ktérej prowadzimy
dziatalnos¢ charakteryzuje sie wysokim
wskaznikiem rotacji personelu. Istnieje
prawdopodobienstwo, ze Grupa nie bedzie w stanie
zatrzymaé obecnie zatrudnionych, lub zatrudnic
nowych, réwnie wysoko wykwalifikowanych
pracownikdw w przysztosci. W wielu przypadkach,
kluczowi czionkowie kadry =zarzadzajacej sa
jednoczesnie zatozycielami spétek zaleznych. Utrata
niektérych  z kluczowych czlonkédw  personelu
miataby negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i sytuacje
finansowaq, a takze wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Grupy.

Ryzyko odpisu wartosci niematerialnych

Istotng czes¢ struktury skonsolidowanego bilansu
stanowi wartos¢ firmy powstata w ramach akwizycji
spotek stanowigcych obecnie Grupe ASEE oraz
oprogramowanie wiasne utworzone ze
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skapitalizowanych wydatkéw na rozwdj rozwigzan
informatycznych. Na koniec kazdego roku
przeprowadzamy testy utraty wartosci tych
aktywow. W przypadku, gdyby taki test wykazat, ze
warto$¢ godziwa aktywa jest nizsza niz jego wartos¢
ksiegowa bedziemy musieli rozpoznaé¢ odpis do
wartosci godziwej, ktdéry pomniejszy wynik Grupy.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa ASEE podjefa
decyzje o likwidacji skapitalizowanych kosztéw prac
rozwojowych o wartosci 7,9 min PLN, co opisano
w punkcie 9 Not objasniajacych do
Skonsolidowanego  Sprawozdania Finansowego
Grupy. Istnieje ryzyko, ze w przysziosci pojawi sie
koniecznos¢ utworzenia kolejnych odpiséw wartosci
niematerialnych.

Ryzyko niskiej ptynnosci i utraty wartosci
naszych akcji

Inwestorzy rozwazajacy zakup akcji ASEE powinni
wzig¢ pod uwage fakt, ze warto$¢ naszych akcji
moze zmieniac sie w przysziosci i ze moga nie byc¢
w stanie odzyskaé wszystkich zainwestowanych
$rodkow. Ponadto ewentualny zakup badz sprzedaz
akcji ASEE uzaleznione sg od ptynnosci rynku, stad
realizacja decyzji inwestycyjnej moze nie byc¢
mozliwa w zaktadanym czasie.

Ryzyko zwiazane z dywidenda

Potencjalni inwestorzy powinni wzigé¢ pod uwage, ze
wyptata dywidendy przez ASEE bedzie uzalezniona
od szeregu czynnikdw, takich jak wyniki dziatalnosci
operacyjnej Grupy, jej kondycja finansowa, a takze
biezace i prognozowane zapotrzebowanie na srodki
finansowe. Zamiarem Zarzadu jest przeznaczenie
czesci zysku na wyptate dywidendy w przysztosci,
jednakze Spotka nie moze zagwarantowac, ze plany
te zostang zrealizowane, ani okreslic kwot
spodziewanych wyptat dywidendy.

Ryzyko zwigzane z wplywem akcjonariusza
wiekszosciowego na Spotke

Na dzien publikacji niniejszego raportu Asseco
International a.s., nasz akcjonariusz wiekszoSciowy
i spdtka zalezna Asseco Poland S.A., jest
wiascicielem 51,06% akcji Spétki. Spodziewamy sie,
ze Asseco International a.s. utrzyma pozycje
akcjonariusza wiekszosciowego, a takze utrzyma
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Zakres
uprawnien zwigzanych z akcjami Spofki
posiadanymi przez Asseco International a.s. jest
znaczacy i nalezy liczy¢ sie z faktem, ze Asseco
International a.s. ma w obecnej sytuacji dominujacy
wptyw na decyzje strategiczne Spotki.

15. OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ
I ZARZADZANIA RYZYKIEM

Sprawozdania finansowe Spotki sporzadzane sg
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowos$ci (MSR) oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych w spotce ASEE S.A. jest realizowany
przez Zarzad, Rade Nadzorcza, Komitet Audytu oraz
pozostatych pracownikéw w drodze obowigzujacych
procedur i regulacji wewnetrznych (np. zarzadzenia,
regulaminy, instrukcje, zakresy obowigzkow
poszczegolnych pracownikow). Kluczowe osoby
odpowiadaja, za stworzenie, wdrazanie
i monitorowanie skutecznego i wydajnego systemu
kontroli wewnetrznej oraz identyfikacje i przeglad
ponoszonego ryzyka. Gtdwnymi elementami
systemu kontroli wewnetrznej w Spoétce, majacymi
za zadanie wyeliminowanie ryzyka przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych sa:

. biezace czynnosci kontrolne podejmowane na
wszystkich  szczeblach i we wszystkich
komoérkach  organizacyjnych  Spétki oraz
w spotkach  zaleznych, ktére pozwalajq
zapewni¢ przestrzeganie wytycznych Zarzadu
oraz umozliwiajg identyfikowanie istotnego
ryzyka i odpowiednie reagowanie na nie,

. sprawny i wiarygodny system informacyjny
pozwalajacy na zbieranie oraz sprawdzanie
danych nadsytanych przez spotki Grupy oraz
szybkie reagowanie w przypadku stwierdzenia
odchylen realizacji budzetu,

. roczne oraz potroczne badanie jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych,

. badanie rocznych sprawozdan finansowych
spotek Grupy,

. wewnetrzne regulacje okreslajace obowigzki,
uprawnienia i odpowiedzialnos¢
poszczegolnych komorek organizacyjnych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem osdéb bioracych
bezposredni udziat w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych,

. ochrona waznych informacji i niedopuszczenie
do ich wyptywu ze Spétki,

. regularne monitorowanie dyrektoréw
finansowych oraz oso6b odpowiedzialnych
za przygotowywanie raportéw finansowych
w spotkach nalezacych do Grupy ASEE, majace
na celu kontrole, identyfikacje ryzyka
i zagrozen oraz  okreslanie sposobdéw
przeciwdziatania.

Sprawozdanie finansowe jednostkowe Spoétki oraz
skonsolidowane sporzadzane jest przez Szefa
Sprawozdawczosci Grupowej, natomiast ostateczna
tre$¢ zatwierdzana jest przez Zarzad Spoétki, ktory
nadzoruje  poszczegdlne obszary dziatalnosci
i procesy.

16. OPIS GLOWNYCH
KAPITALOWYCH

INWESTYCII

Opis inwestycji zostat zamieszczony w punkcie 4 i 5
niniejszego Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci
Spofki i Grupy ASEE.
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17. POWIAZANIA ORGANIZACYINE LUB
KAPITALOWE EMITENTA

Asseco South Eastern Europe S.A. jest podmiotem
dominujacym Grupy Asseco South Eastern Europe
oraz podmiotem zaleznym od jednostki dominujacej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

wyzszego szczebla Asseco International a.s. Miejsce
w strukturach oraz powigzania kapitatowe
i organizacyjne zostaty zaprezentowane
na ponizszym schemacie organizacyjnym Grupy
ASEE.

Asseco International a.s.
51,06/51,06
(n/d/n/d)

udziatowcy
niekontrolujacy

48,94/48,94

(44,66/44,66)

Asseco South Eastern Europe S.A.

Polska

Asseco SEE d.o.o, Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

E-Mon d.o.o., Podgorica
Czarnogdra
75/75 (75/75)

Chip Card a.d., Beograd
Serbia
23/93 (85/85)

Multicardd.o.o., Beograd
Serbia
45,45 [45/45)

Asseco SEE Sh.p.k. Asseco SEE d.o.o., (Sarajeve)
Kosowo Bosnia i Hercegowina l=—
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Asseco SEE Sh.p.k., Tirana Asseco SEE o.o.d, Sofia
Albania Butgaria f=—
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Asseco SEE s.r.l., (Bukareszt) Asseco SEE d.o.o., (Zagrzeb)
RUMUnia Chorwacja fs—
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Asseco s.r.l. MOLDOVA Pa d.o.o. (Z b
: yten d.o.o. (Zagrzeb)
Motdawia Chorwacja <
100/100 (100/100) 100/100 (n/d/n/d)
Asseco SEE Teknoloji A.S. Asseco SEE d.o.o., Podgorica
Turcja Czarnogdra F—
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

-

NestPay
Turcja
100/100 (00/00)

ASSECO SEE DOOEL, Skopje
Macedonia
100/100 (100/100)

[ jednostka zalezna

[ jednostka stowarzyszona

18. INFORMACIE (o] TRANSAKCJACH
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2017 roku nie miaty miejsca transakcje zawarte
przez Asseco South Eastern Europe S.A. lub
jednostke od niej zalezng ~ z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Informacje o transakcjach z  jednostkami
powigzanymi zrealizowanych w okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2017 roku zostaty
zaprezentowane w punkcie 31 Not objasniajacych
do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ASEE.

19. OCENA ZARZADZANIA
FINANSOWYMI

ZASOBAMI

W roku zakonczonym 31 grudnia 2017 roku Grupa
ASEE nie miata problemdédw z terminowym
regulowaniem wlasnych zobowigzan, zaréwno
finansowych wobec dostawcow czy kredytodawcow,
jak i obowigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz
zobowigzan inwestycyjnych.

Asseco SEE d.o.o., (Lublana

Stowenia
100/100 (100/100)

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudniz 2017 roku (w %)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitsle na dzieri 31 grudnia 2016 roku (w %)

20. INFORMACJE O UMOWACH DOTYCZACYCH
KREDYTOW I POZYCZEK

Informacje dotyczace zobowigzan z tytutu kredytow
i pozyczek Grupy ASEE na dzien 31 grudnia 2017
roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku zostaty
zaprezentowane w punkcie 21 Not objasniajacych
do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2017.

21. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM
ROKU POZYCZKACH

W roku zakonczonym 31 grudnia 2017 Jednostka
Dominujaca udzielita pozyczek  jednostkom
zaleznym. Podstawowe informacje dotyczace tych
pozyczek prezentuje tabela ponizej:

|

Nazwa 31 grudnia Efektywna stopa Waluta Termin
jednostki 2017 procentowa % wymagalnosci
tys. PLN
ASEE Butgaria 250 3M EURIBOR+margin EUR  2019-05-30
ASEE Serbia 588 3M EURIBOR+margin EUR  2019-12-31
ASEE B&H 2 732 3MEURIBOR+margin EUR  2024-09-13
Payten, 6678 1M EURIBOR+margin EUR  2021-08-25
Chorwacja

10 248

Na dzien 31 grudnia 2017 roku stan pozyczek
udzielonych w latach poprzednich przedstawiat sie
nastepujaco:
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Nazwa 31 grudnia Efektywna stopa Waluta Termin

jednostki 2017 procentowa % wymagalnosci
tys. PLN

ASEE Butgaria 507 3M EURIBOR+ marza EUR 2018-07-15

ASEE Stowenia 679 1M EURIBOR+ marza EUR  2020-12-19

ASEE Stowenia 1223 1M EURIBOR+ marza EUR  2020-12-19

Payten, .

Chorwacja 1557 IMEURIBOR+ marza EUR 545545 19

ASEE Stowenia 543 1M EURIBOR+ marza EUR  2020-12-19

Payten, .

Chorwacja 712 IMEURIBOR+ marza  EUR 5450 4519

Payten, .

Chorwacja g17 IMEURIBOR+ marza EUR = 545595 14

ASEE BiH 1954 1M EURIBOR + marza EUR  2020-12-19

ASEE Serbia 2 156 3M EURIBOR+ marza EUR  2018-09-30

ASEE Serbia 1709 3M EURIBOR+ marza EUR  2019-03-31

Payten, .

Chorwacja 1604 MEURIBOR +marza EUR 545015 14

ASEE Serbia 721 3M EURIBOR+ marza EUR  2018-12-31

ASEE Serbia 433 3M EURIBOR+ marza EUR  2019-03-31

14 609

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ pozyczek
udzielonych ASEE Butgaria zostata objeta odpisem
aktualizujgcym w wysokosci 751 tys. PLN. Odpisu
tego dokonano w zwigzku z utworzonym w 2016
roku odpisem inwestycji w te spdtke i ocenag
mozliwosci sptaty przez niq naleznosci z tytutu
pozyczek.

Dodatkowo Jednostka Dominujaca udzielita pozyczki
podmiotowi niepowigzanemu, ktérej saldo na dzien
bilansowy wynosito 88 tys. PLN. Pozyczkobiorcg jest
firma zagraniczna wspoéftpracujaca z Grupa ASEE
w zakresie sprzedazy rozwigzan Grupy poza
regionem Europy Potudniowo-Wschodniej.

22. INFORMACIE (0]
I GWARANCIACH

PORECZENIACH

W roku zakonczonym 31 grudnia 2017 Jednostka
Dominujgca nie udzielita jednostkom zaleznym
nowych gwarancji/poreczen.

Informacje o zobowigzaniach pozabilansowych
z tytutu poreczen igwarancji Grupy ASEE zostaty
opisane w punkcie 28 Not objasniajacych
do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ASEE za rok 2017 oraz
w punkcie 23 Not objasniajacych do rocznego
sprawozdania finansowego ASEE za rok 2017.

23. OPIS WPLYWOW
Z EMIS]II

WYKORZYSTANIA

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia
31 grudnia 2017 nie miata miejsca emisja akcji.

24. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY
WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW NA DANY ROK

Asseco South Eastern Europe S.A. nie publikowata
prognoz wynikéw na dany rok.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

25. MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYINYCH

Nawigzujac do strategii opisanej w punkcie
6 powyzej, plany inwestycyjne Grupy dotyczg
zaréwno inwestycji kapitatowych w nowe podmioty,
jak réwniez rozwoju organicznego, tj. naktadéw
inwestycyjnych na badania i rozwédj w celu
zwiekszania innowacyjnosci oferty produktowej,
naktadéw na infrastrukture  wykorzystywang
w outsourcingu procesow ptatniczych oraz naktadéw
odtworzeniowych na utrzymanie infrastruktury
wykorzystywanej w dziatalnos$ci operacyjnej.

Naktady inwestycyjne sg finansowane przede
wszystkim ze $rodkdéw wiasnych Grupy, za
wyjatkiem nakfadéw na infrastrukture
wykorzystywang ~ w  outsourcingu  proceséw
ptatniczych, ktére w duzej czesci finansowane sq
celowymi kredytami bankowymi.

W przypadku planowanych akwizycji mozliwe jest,
ze Grupa wesprze realizacje potencjalnych
transakcji finansowaniem zewnetrznym.

Grupa ASEE ma réwniez mozliwos¢ sfinansowania
przysztych nakfadéw inwestycyjnych poprzez
dodatkowe emisje akdji.

26. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM 1 JEGO GRUPA
KAPITALOWA

Zmiany w zasadach zarzadzania Grupa, ktore
zostaty wprowadzone w 2017 roku oraz dalsze
plany, co do kierunkéw tych zmian zostaty opisane
w punkcie 6 niniejszego sprawozdania.

27. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM
A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
I NADZORUJACYMI

Umowy w przedmiocie opisanym powyzej nie
wystapity.

28. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W dniu 23 czerwca 2017 roku Asseco Poland S.A.
podpisata z menadzerami spotek Grupy ASEE S.A.
umowy objecia akcji ASEE S.A. Lacznie
przedmiotem programu jest 2 221 356 akcji ASEE
S.A., stanowigcych 4,28% kapitatu zaktadowego
spotki. Cztonkowie Zarzadu ASEE S.A. oraz
podmioty powigzane przez Cztonkdéw Zarzadu ASEE
S.A. objely facznie 1572 424 akcji. Pozostate
648 932 akcje zostaty objete przez osoby
zarzadzajace ze spotek zaleznych Grupy ASEE.

W wyniku transakcji udziat Asseco Poland S.A.
w kapitale zaktadowym ASEE S.A. spadt z 55,34%
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do 51,06%. Umowy stanowig transakcje pfatnosci
na bazie akcji w rozumieniu MSSF 2, rozliczang
w instrumentach kapitatowych.

Szczegdtowe informacje  dotyczace programu
pfatnosci w formie akcji zostaty zaprezentowane
w punkcie 29 Not objasniajacych do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
za rok 2017.

29. WYNAGRODZENIA DLA 0s6B
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
EMITENTA

Informacja dotyczaca wynagrodzenia 0s06b
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta zostata
ujawniona w punkcie 33 Not objasniajacych do
rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ASEE za rok 2017.

30. STRUKTURA AKCJONARIATU

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco South
Eastern Europe S.A. Stan akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio badz przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiat
sie nastepujaco:

Na dzien 19 lutego 2018 roku/ 31 grudnia
2017 roku

Udziat w kapitale
Liczba zakltadowym
posiadanych akcji i w ogdlnej liczbie

Akcjonariusz i gioséw na WZA Eloséw na WZA
Asseco International a.s. 26 494 676 51,06%
Aviva OFE 8 809 000 16,97%
Pozostali akcjonariusze 16 590 575 31,97%

51 894 251 100,00%

W dniu 19 grudnia 2017 roku Zarzad ASEE S.A.
powziat informacje od Asseco International a.s.,
z siedzibg w Bratystawie (,,AI”) o wniesieniu, w dniu
14 grudnia 2017 roku, do Al przez Asseco Poland
S.A., aportu niepienieznego w postaci 26 494 676
akcji Spétki w zamian za objecie przez Asseco Poland
S.A. akcji wyemitowanych przez Al

Na dzien 31 grudnia 2017 roku AI (jednostka
dominujaca wyzszego szczebla) posiadata
26 494 676 akcji Spoétki, stanowiacych 51,06%
kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniajacych do
26 494 676 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 51,06% ogodlnej liczby gtosdw.
Jednostka dominujacq w stosunku do Asseco
International jest Asseco Poland S.A.

W dniu 23 czerwca 2017 roku Asseco Poland S.A.
podpisata z menadzerami spotek Grupy ASEE S.A.
umowy objecia 2221 356 akcji ASEE S.A.,
stanowiacych 4,28% kapitatu zaktadowego spofki.
W wyniku transakcji udziat Asseco Poland S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

w kapitale zaktadowym ASEE S.A. spadt z 55,34%
do 51,06%.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku

Udziat w kapitale
Liczba zaktadowym
posiadanych akcji i w ogélnej liczbie

Akcionariusz i Eloséw na WZA gloséw na WZA
Asseco Poland S.A. 28 716 032 55,34%
Aviva OFE 8 609 136 16,59%
Pozostali akcjonariusze 14 569 083 28,07%

51 894 251 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien
31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy ASEE S.A.
wynosit 518 942 510 PLN i dzielit sie na 51 894 251
sztuk akcji zwyklych o wartosci nominalnej
10,00 PLN kazda, dajacych facznie 51 894 251
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
ASEE S.A.

31. LICZBA AKCJI W POSIADANIU O0SOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Asseco
South Eastern Europe S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace:

Czlonkowie Rady liczba akcji — stan na dzien
19 lutego 31 grudnia 26 pazdziernika 31 grudnia
Nadzorczej 2018 2017 2017 2016

Jozef Klein - - - n/d
Adam Goral - -
Jacek Duch -

Jan Dauman®) n/d n/d n/d

Artur Kucharski -

Adam Pawtowicz? - - - n/d
Gabriela

Zukowicz® n/d n/d n/d 150

|
Czlonkowie liczba akcji - stan na dzien

19 lutego 31 grudnia 26 pazdziernika 31 grudnia
2018 2017 2017 2016

Zarzadu

Piotr Jelenski 967 492 967 492 967 492 550
Miljan Malig® 300 000 300 000 300 000 500 000
Miodrag Mir&etic¢® 275 482 275 482 275 482 330 016
Marcin Rulnicki 30 000 30 000 30 000 -

1) Jan Dauman i Przemystaw Seczkowski nie zostali powotani na
kolejng kadencje w Radzie Nadzorczej ASEE S.A.

2) Adam Pawilowicz zostat powotany na Cztonka Rady Nadzorczej
ASEE.S.A. obecnej wspdlnej kadencji ze skutkiem od dnia
18 pazdziernika 2017 roku.

3) Gabriela Zukowicz ztozyta rezygnacje z czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej ASEE S.A. ze skutkiem od dnia 18 pazdziernika 2017
roku,

4) Miljan Mali$, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem spotki
Mini Invest d.o.o., akcjonariusza ASEE S.A. Na dzien 31 grudnia
2017 roku oraz na dzien 19 lutego 2018 roku Mini Invest d.o.o.
posiada 300 000 szt akcji ASEE S.A., ktore objeta w dniu 23
czerwca 2017 roku zgodnie z umowg zawartg z Asseco Poland S.A.

5) Miodrag Mirceti¢, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem
spotki 14 INVENTION d.o.0., akcjonariusza ASEE S.A. Na dzien
312017 roku oraz na dzien 19 lutego 2018 roku spotka
14 INVENTION d.o0.0. posiada 275 482 szt akcji ASEE S.A., ktére
objeta w dniu 23 czerwca 2017 roku zgodnie z umowg zawartg
z Asseco Poland S.A.
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32. INFORMACJA O UMOWACH W WYNIKU
KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCIACH POSIADANYCH AKCJI

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco South
Eastern Europe S.A. nie istniejg umowy, w wyniku
ktorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akgji przez
dotychczasowych akcjonariuszy Spoéfki.

Informacje dotyczace ograniczen w dysponowaniu
akcjami, ktéore moga wptyna¢é na zmiany
w proporcjach posiadanych obecnie akcji znajdujq
sie w punkcie 7 Oswiadczenia Asseco South Eastern
Europe S.A. dotyczacego stosowania w Spotce zasad
fadu korporacyjnego.

33. INFORMACIA DOTYCZACA ZAWARCIA
UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM
DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, Ernst & Young Audyt
Polska spotka zo.o0. spotka komandytowa
w przedmiocie badania jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
ASEE S.A. sporzadzonego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2017 roku zostata zawarta w dniu
8 czerwca 2017 roku.

34. WYNAGRODZENIE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH,
WYPLACONE LUB NALEZNE ZA ROK
OBROTOWY

Informacja o] wynagrodzeniu podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
zostata zaprezentowana w punkcie 34 Not
objasniajacych do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ASEE za rok 2017.

35. OPIS ISTOTNYCH
POZABILANSOWYCH

POZYCI1

W ramach dziatalnoéci handlowej Grupa ASEE
wykorzystuje dostepno$¢ gwarancji bankowych
i akredytyw, jak rowniez ubezpieczeniowych
gwarancji kontraktowych, jako formy
zabezpieczenia transakcji gospodarczych z réznymi
organizacjami, spotkami i podmiotami administracji.
Potencjalne zobowigzania z tego tytulu na dzien
31 grudnia 2017 roku wynosity 15 550 tys. PLN,
a na dzien 31 grudnia 2016 roku 29 561 tys. PLN.

W zwigzku z tym, iz spétki z Grupy wynajmuja
powierzchnie biurowg, Grupa na dzien 31 grudnia
2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku posiadata
szereg zawartych umoéw najmu, leasingu i innych
o podobnym charakterze, z ktérych wynikaty
nastepujace przyszie ptatnosci:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Zobowigzania z tytutu najmu 31 grudnia 31 grudnia
powierzchni 2017 2016
(badane) (badane)

W okresie do 1 roku 13 289 13 842
W okresie od 1 roku do 5 lat 10 642 14 180
23 931 28 022

Zobowiazania z tytulu uméw 31 grudnia 31 grudnia
leasingu operacyjnego $rodkéw 2017 2016
trwatxch (badane) (badane
W okresie do 1 roku 1425 1492
W okresie od 1 roku do 5 lat 2 600 1599
4 025 3 091

36. INFORMACIE (o] TOCZACYCH SIE
POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI
ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.
LUB JEDNOSTEK OD NIEJ ZALEZNYCH

Na dzien 31 grudnia 2017 roku spotka ASEE
Rumunia jest strong postepowania sadowego
wytoczonego przez Romsys S.R.L., ktéra zada od
ASEE Rumunia zaptaty odszkodowania w wysokosci
1226 tys. EUR w celu zrekompensowania strat
poniesionych do tej pory ztytulu rzekomo
nieuczciwej konkurencji. Zarzad ASEE Rumunia, po
zasiegnieciu opinii prawnej, uwaza, ze jest mato
prawdopodobne, ze spotka poniesie znaczne straty
w zwigzku z tym postepowaniem. Zgodnie
ze stanowiskiem Zarzadu, ASEE Rumunia utworzyta
rezerwe tylko na koszty postepowania sadowego.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed
sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej
nie toczyly sie inne postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci Asseco South
Eastern Europe S.A. lub jednostek od niej zaleznych,
ktorych taczna wartos¢ stanowitaby co najmniej
10% kapitatéw wiasnych Spéiki.

37. INFORMACIE w
DO EMITENTA

ODNIESIENIU

Informacje w odniesieniu do emitenta wymagane
8§92 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. Nr 23, poz.259) =zostaly
zawarte w os$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego opublikowanego wraz z raportem
rocznym ASEE S.A. w dniu 19 lutego 2018 roku.
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SOUTH EASTERN EUROPE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. pod Sprawozdaniem

Zarzadu z Dziatalnosci Spoétki i Grupy Asseco South Eastern Europe za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2017 roku

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu
Miljan Malis Cztonek Zarzadu
Miodrag Mirceti¢ Cztonek Zarzadu

/
A
Marcin Rulnicki Cztonek Zarzadu ‘\1\)' q ) \
;‘ 2R 1

Rzeszéw, dnia 19 lutego 2018 roku
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SOUTH EASTERN EUROPE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

OSWIADCZENIA ZARZADU ASEE S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartos$ciowych,
Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A. niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe Asseco South Eastern Europe S.A. oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Asseco South Eastern Europe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
oraz dane poréwnywalne zawarte w tych sprawozdaniach zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, wydanymi i obowigzujacymi
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego oraz ze zaprezentowane dane odzwierciedlajg
w sposoOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Spoétki i Grupy Asseco
South Eastern Europe. Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Asseco South Eastern Europe zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy Asseco South Eastern Europe, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

- Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa, podmiot uprawniony
do badania sprawozdania finansowego Asseco South Eastern Europe S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco South Eastern Europe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym Asseco South
Eastern Europe S.A. oraz rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco South Eastern
Europe, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

Piotr Jeleriski Prezes Zarzadu f (Y\’\/\'

/ ; /
. sl f o ’ /
Miljan Malié Czlonek Zarzadu L //[ {1

// B

_ / Y
/ 7 AT
/ / L

F B

Miodrag Mirceti¢ Cztonek Zarzadu

/ y (
Marcin Rulnicki Cztonek Zarzadu \)l ‘ \ 1

Rzeszéw, dnia 19 lutego 2018 roku
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