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1. LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

w minionym roku odnotowali$my umiarkowany wzrost wynikéw operacyjnych w ujeciu rok do roku, odzwierciedlajacy stabilne srodowisko biznesowe,
0siggajac 9% wzrostu przychoddw catej Grupy ASEE, w tym Payten i 6% wzrostu zysku operacyjnego w poréwnaniu do 2023 roku. Doskonate wyniki
odnotowat segment Rozwigzania ptatnicze, uzyskujac dwucyfrowy (18%) wzrost przychoddw ze sprzedazy oraz 30% wzrost zysku operacyjnego. Pomimo
pewnych wyzwan zwigzanych gtéwnie z ujeciem w ubiegtym roku jednorazowych odpiséw na dwéch wiekszych starszych projektach, Grupa ASEE, w tym
Payten, jest na dobrej drodze do dalszego wzrostu i dostarczania dtugoterminowej wartosci. Dzieki zdyscyplinowanej realizacji zadan i ciggtemu kon-
centrowaniu sie na potrzebach klientéw, wykorzystaliSmy nowe mozliwosci, ktére dajg nam potencjat do dalszego rozwoju, gtéwnie w oparciu o wzrost
przychoddéw powtarzalnych. Jestem dumny z wprowadzonych przez nas innowacji i podjetych inicjatyw rozwojowych. Niektdre z nich przedstawie bar-
dziej szczeg6towo ponizej.

Nowi cztonkowie Grupy ASEE i Payten

W 2024 roku z powodzeniem rozszerzyliSmy naszg globalng obecno$¢ poprzez akwizycje Paygate India i Paygate Dubai, ktére wzmocnity nasza pozycje
rynkowa w szybko rosngcym sektorze ptatnosci w Azji i na Bliskim Wschodzie. Z kolei przejecie firmy Askepnet, wiodacej cyfrowej platformy opieki
zdrowotnej, wzmocni nasze kompetencje w dynamicznym obszarze technologii ochrony zdrowia. Kolejng akwizycjg byto nabycie WEO bedacego do-
stawca rozwigzan do fakturowania i pfatnosci, ktéry jeszcze bardziej umacnia mozliwosci biznesowe Grupy i uzupetnia portfolio rozwigzar Payten de-
dykowanych dla handlowcoéw.

Payten - Sita napedowa innowacji i sukcesu w 2025 roku

Dzieki regionalnemu wzrostowi gospodarczemu rosnie handel elektroniczny, a takze wykorzystanie gotowki oraz wolumeny transakcji w sklepach. Trend
ten doprowadzit do wzrostu popytu na wszystkie oferowane przez nas ustugi ptatnicze.

Ptatnosci dla handlowcéw

Odnotowali$my imponujgcy wzrost w obszarze rozwigzan dla handlowcdw, ktéry obejmuje trzy kluczowe linie biznesowe: e-commerce, niezalezng sie¢
terminali ptatniczych oraz elektroniczne kasy fiskalne, ktére majg obecnie istotny dwucyfrowy udziat procentowy w ogdlnych zyskach, mimo ze sg
najmtodszym przedsiewzieciem w ramach rozwigzan dla handlowcéw. Odzwierciedla to rosnace strategiczne znaczenie rozwigzan dla handlowcéw
w naszej dziatalnosci. W ostatnich latach biznes ten osiaggnat znaczacy wzrost organiczny dzieki poszerzeniu bazy klientéw na istniejgcych rynkach
i wchodzeniu na nowe rynki. Tak dobre wyniki podkreslajg kluczowa role tego segmentu w naszym dalszym rozwoju.

Jestesmy szczegdlnie dumni, ze zdobylismy zaufanie kilku najbardziej renomowanych marek detalicznych na swiecie, ktére nie tylko cenig sobie nasza
wspotprace, ale takze wybierajg nas jako wiarygodnego partnera przy wchodzeniu na nowe rynki w regionach, gdzie jesteSmy obecni.

W 2025 roku bedziemy nadal koncentrowac sie na pielegnowaniu i wzmacnianiu bezposrednich relacji z klientami, dostarczajgc wielokanatowe rozwia-
zania ptatnicze dostosowane do ich potrzeb, ktére pomogg im osiggnac cele biznesowe. Bedziemy duzo inwestowac we wtasne rozwigzania, integracje
z bankami i nowe rynki.

e-Commerce

Nasze linie biznesowe odpowiedzialne za e-commerce i przetwarzanie transakgji ptatniczych odnotowaty najwiekszy wzrost przychodéw w 2024 roku,
bo az 0 57%. Maja one rowniez najwiekszy udziat w zysku operacyjnym Payten. Jest to wynikiem naszej strategii Swiadczenia kompleksowych ustug dla
rynku ptatnosci e-commerce, gdzie obstugujemy zaréwno segment przedsiebiorstw, w tym banki i instytucje finansowe, jak i sprzedawcéw detalicznych
i mate firmy. Wszystkie nasze rozwigzania zostaty zaprojektowane, aby stuzyc¢ jako Zrédta generowania przychoddw powtarzalnych i sa oferowane za
posrednictwem modeli Saa$, tam gdzie to mozliwe, oraz sg w petni zgodne z obowigzujacymi przepisami i dostosowane do specyficznych wymagan
rynku. Ponadto dostarczamy kompleksowe oprogramowanie i rozwigzania infrastrukturalne dla PSP i e-portfeli w modelu SaaS$, kierowane do szybko
rozwijajacego sie sektora fintech. Nasze ustugi bramek pfatniczych stale wspierajg zaréwno duzych, jak i matych sprzedawcéw w handlu elektronicznym,
podczas gdy nasze ustugi finansowe sg oparte na licencjach uzyskanych od bankéw centralnych w Turcji, Serbii, Portugalii i Egipcie, a obecnie ubiegamy
sie o licencje réwniez w Indiach i Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Myslac o roku 2025 oraz kolejnych latach, zamierzamy utrzymac znaczacy udziat w tureckim sektorze ptatnosci e-commerce dla przedsiebiorstw, jed-
noczesnie rozszerzajac nasza dziatalnos$é na inne rynki Europy, Bliskiego Wschodu i Indii. Nasze strategiczne priorytety obejmuja rozszerzenie regional-
nych licencji na ustugi finansowe na cata Unie Europejska, zwiekszenie liczby handlowcéw bezposrednio przez nas obstugiwanych oraz zbudowanie
silnej pozycji wiodacej regionalnej firmy ptatniczej w Europie i innych regionach, w ktdrych jestesmy obecni.

Produkty zwigzane z bankomatami i terminalami ptatniczymi

W segmencie bankomatéw obserwuje sie rosnace zapotrzebowanie na zaawansowane, inteligentne systemy recyklingu gotéwki i oprogramowanie
w miejsce tradycyjnych urzadzen wydajgcych pienigdze. Ta reorientacja pozwala nam dostarcza¢ wiecej ustug o wartosci dodanej i oprogramowania
w ramach realizowanych projektéw, wzbogacajac nasza oferte dla klientow.

W biznesie terminali pfatniczych EFT POS trwa obecnie proces przechodzenia na technologie opartg na systemie Android. Ta nowoczesna technologia
oferuje nowe mozliwosci zarzgdzania transakcjami, raportowania i integracji z réznymi systemami informatycznymi klientow.

Ponadto coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na szersze wdrazanie rozwigzan SoftPOS — akceptacji kart opartej na oprogramowaniu — dla klientéw takich
jak kurierzy i dostawcy podobnych ustug. Zmiana ta zapewnia wiekszg elastycznos¢ i wydajnosc przetwarzania ptatnosci w réznych srodowiskach bizne-
sowych.

Rozwigzania dla bankowosci ASEE

W 2024 roku zainicjowaliSmy nowy program rozwoju rozwigzan bankowosci cyfrowej Digital Core Banking. Celem tego programu jest strategiczna
inwestycja w od$wiezenie naszego portfolio oprogramowania dla bankowosci, aby zachowa¢ wiodaca pozycje technologiczng na obecnych rynkach
w perspektywie dtugoterminowej, ale takze, aby méc konkurowac poza naszym regionem. Program ten koncentruje sie na rozwigzaniach, na ktére jest
popyt i ktére dobrze uzupetniajg nasze obecne portfolio oprogramowania bankowego.

W 2024 roku zidentyfikowalismy zapotrzebowanie rynku na rozwigzanie, ktére scentralizuje wszystkie komunikaty o transakcjach ptatniczych, jakie sg
wymieniane przez banki z réznymi dostawcami i zaczelisSmy opracowywac nasze rozwigzanie Financial Gateway. Produkt ten juz teraz udowadnia swdj
ogromny potencjat — w niespetna 8 miesiecy od rozpoczecia jego rozwoju mamy juz jednego klienta w trakcie uruchomienia produkcyjnego oraz ponad
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10 innych klientow w trakcie procesu dostawy. Przewidujemy co najmniej 30 nowych potencjalnych projektéw w 2025 roku i oczekujemy, ze produkt
ten bedzie miat jeden z najlepszych zwrotdéw z inwestycji sposrdd wszystkich produktéw w naszej historii. Kolejng czescig wspomnianego programu jest
nasze nowe rozwigzanie Digital Collateral Management, ktdre ma zosta¢ uruchomione u klienta w pierwszej potowie 2025 roku. Program rozwoju
bedzie kontynuowany, w 2025 roku planujemy rozpoczg¢ tworzenie co najmniej 2 nowych modutéw. Dla jednego z nich, Digital Pricing, pozyskalismy
juz dwéch klientdéw, a jego rozwdj juz sie rozpoczat.

Kolejnym produktem, ktéry wyrdznit sie w 2024 roku, jest nowa wersja naszego rozwigzania Open Banking, ktéra zdobyta 9 nowych klientéw w ciggu
niecatych 2 lat od premiery, a w 2025 roku spodziewamy sie podwojenia tej liczby. Z kolei rozwigzanie Digital Origination, umozliwiajgce udzielanie
pozyczek online, byto nadal dominujgcym produktem w swojej kategorii na naszych rynkach, w 2024 roku pozyskato kilku nowych klientéw jednoczesnie
poprawiajac swojg ogdlng rentownosé, ktéra powinna ulec dalszej poprawie w 2025 roku.

Jezeli chodzi o konkretne rynki to ASEE przoduje réwniez w procesach cyfrowej transformacji w Serbii, realizujac projekty w ponad 30 bankach. Kluczowe
osiggniecia w ramach naszego portfolio centralnych systeméw bankowych zostaty uzupetnione naszymi nowymi rozwigzaniami Digital Frontline. Kolejny
duzy wktad do dobrych wynikéw za 2024 rok wniosto ASEE Chorwacja, ktére zrealizowato kilka duzych projektow w zakresie rozwigzan wielokanatowych
i bezpieczenstwa.

W 2024 roku ASEE poczynito znaczace inwestycje w nowe rozwigzania dla bankowosci, ktére w istotny sposdb wptynety na rozszerzenie naszej oferty
i umocnienie pozycji lidera w segmencie oprogramowania bankowego. Inicjatywy te nie tylko wzmocnity nasze mozliwosci technologiczne, ale takze
przygotowaty fundament pod dtugoterminowy wzrost i innowacje. Warto w tym miejscu przypomnieé, ze wydatkowanie srodkdw na rozwdj jest czescia
polityki Grupy ASEE i Payten.

Wybiegajac w przysztos¢, w 2025 roku zamierzamy zwiekszy¢ nasze inwestycje w nowe i innowacyjne rozwigzania. Wykorzystujac sukcesy i lekcje z mi-
nionego roku, jestesmy gotowi dostarcza¢ wieksza warto$é naszym klientom, a jednoczes$nie osigga¢ nowe kamienie milowe dla firmy.

Rozwigzania dedykowane ASEE

Rok 2024 byt okresem wolniejszego rozwoju w naszym segmencie Rozwigzan dedykowanych. Kontynuowalismy ulepszanie naszych produktéw naleza-
cych do tego segmentu i wprowadzali$my nowe rozwigzania, aby sprostaé rosngcemu zapotrzebowaniu na rynku i szybkiemu tempu rozwoju techno-
logii.

Opracowanie nowej wersji rozwigzania Live CRM i Contact Center, oferowanego przez ASEE Chorwacja, pozwolito nam pozyskaé nowych klientéw.
Rozpoczelismy migracje Xalg Bank, jednego z wiodacych bankéw w Uzbekistanie, do wersji rozwigzania Live 3.0, rozszerzajac funkcjonalnosci istniejg-
cego contact center. Umowa ta wzmacnia obecnos$é ASEE na rynku Azji Srodkowej. OTP Bank w Chorwacji réwniez zdecydowat sie péjs¢ tg droga,
przechodzac na Live 3.0. Ponadto liczba klientdw rozwigzania ASEE Live stale rosnie dzieki nowym wdrozeniom w Aircash, Groupama, Addiko Bank, ASA
Banka oraz w Poste Republike Srbije. Warto réwniez wspomnie¢ o wdrozeniu w Ministerstwie Informacji i Telekomunikacji Serbii, gdzie ASEE Live
wspiera programy takie jak ,,ZnajdZz mnie”/Amber Alert i ,,Bezpieczerstwo dzieci w Internecie”.

W minionym roku skonsolidowali$my réwniez nasze portfolio produktéw BPM/DMS, aby obstugiwac rézne sektory gospodarki. Zaowocowato to cieka-
wymi projektami, takimi jak wdrozenie platformy obiegu dokumentdéw dla Banku Erste w Chorwacji i Czarnogérze, wdrozenie DMS dla miedzynarodo-
wego lotniska w Zagrzebiu, wdrozenie rozwigzania Bithat DMS w Narodowym Banku Rumunii, ciggta ekspansja ABC DMS w serbskich ministerstwach
i instytucjach publicznych, umozliwiajaca cyfryzacje administracji rzgdowej (z cyfrowej kancelarii korzysta juz przeszto 15 000 uzytkownikéw w ponad
130 réznych podmiotach). Nasze prace obejmujg réwniez rozwdj produktu i ulepszenie wersji BPM OfficePoint v3 wraz z petng integracjg z MS Teams
i CapturePoint. Najwiekszy potencjat dla wszystkich rozwigzarn BPM widzimy na rynkach Chorwacji, Serbii i Rumunii.

W 2024 roku wdrozylismy rowniez kompleksowe rozwigzanie zarzadzania leasingiem LeaseFlex w nowej firmie leasingowej utworzonej przez wiodacy
bank w Turcji. Stanowi to dobry sygnat dla rynku, Swiadczacy o naszej silnej pozycji w tym obszarze. Z kolei nasza firma specjalizujgca sie w rozwigzaniach
bilingowych dla sektora uzytecznosci publicznej Dwelt miata stabszy okres, jezeli chodzi o zawieranie nowych uméw w ubiegtym roku, ale udato nam
sie spozycjonowac jg jako waznego gracza na serbskim rynku przedsiebiorstw energetycznych i uzytecznosci publicznej, co zaprocentuje w nowych
projektach, ktére pomoga przedsiebiorstwom uzytecznosci publicznej w przejsciu cyfrowej transformacji. Innym waznym projektem w segmencie Roz-
wigzania dedykowane byt udziat Helius w konsorcjum firm, ktére beda wspierac realizacje strategii cyfrowej transformacji w Albanii. e-Albania to ofi-
cjalny portal internetowy albanskiego rzadu, ktéry udostepnia cyfrowe ustugi publiczne i informacje obywatelom, firmom i instytucjom. Uruchomiona
i zarzadzana przez Krajowg Agencje Spoteczenstwa Informacyjnego (AKSHI), e-Albania ma na celu uproszczenie procedur administracyjnych i zwieksze-
nie dostepnosci ustug rzadowych poprzez oferowanie ich droga elektroniczng na jednej centralnej platformie. To réwniez znaczaco przyczyni sie do
wzrostu naszych wynikéw w 2025 roku.

Koncowe uwagi

Zadne z naszych zesztorocznych osiggnieé nie bytoby mozliwe bez zaangazowania naszych pracownikéw, lojalnoéci naszych klientéw oraz zaufania.

Bedziemy nadal koncentrowa¢ sie na budowaniu zrédet przychoddw powtarzalnych oraz na dostarczaniu rozwigzan w modelu SaaS tam gdzie to moz-
liwe.

Patrzac w przyszto$é, oczekujemy przyspieszenia tempa wzrostu i pozostajemy zaangazowani w stymulowanie zrGwnowazonego rozwoju, wspieranie
innowacji i kreowanie dtugoterminowej wartosci dla wszystkich naszych interesariuszy. Chociaz wyzwania sg nieuniknione, wierzymy w naszg strategie,
nasze przywddztwo oraz wytrwatosé naszego zespotu.

Dziekuje za nieustajace zaufanie do naszej firmy. Razem zbudujemy jeszcze silniejszg przysztosé.

Piotr Jelenski, Prezes Zarzagdu ASEE i Payten
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2. PODSTAWOWE INFORMACIE O ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.
| GRUPIE ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE

Asseco South Eastern Europe S.A. (,Jednostka Dominujgca” ,Spétka”, ,Emitent”, ,ASEE S.A.”) z siedzibg w Rzeszowie, przy
ul. Olchowej 14 zostata utworzona 10 kwietnia 2007 roku jako spétka akcyjna.

W dniu 11 lipca 2007 roku dokonano wpisu Spétki w XIl Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie
Rejonowym w Rzeszowie pod numerem 0000284571.

Od dnia 28 pazdziernika 2009 roku Spétka jest notowana na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie S.A.

Grupa Asseco South Eastern Europe (,,Grupa”, ,,Grupa ASEE”, ,,ASEE”) sktada sie z Asseco South Eastern Europe Spétka Akcyjna
oraz spotek zaleznych.

2.1 Charakter dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta

ASEE S.A. prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ holdingowa, koncentrujac sie na zarzgdzaniu Grupg oraz poszerzaniu jej zasiegu geo-
graficznego i produktowego.

Grupa ASEE prowadzi dziatalnos$é operacyjng w zakresie sprzedazy oprogramowania wtasnego i obcego, jak réwniez swiad-
czenia ustug wdrozeniowych, integracyjnych i outsourcingowych. Grupa dostarcza kompletne rozwigzania i produkty wtasne
niezbedne do prowadzenia banku, jak réwniez zaawansowane rozwigzania ptatnicze pozwalajgce ksztattowad rynek ptatnosci
w regionie, a takze Swiadczy ustugi integracyjne i wdrozeniowe systeméw i sprzetu informatycznego $wiatowych lideréw.

Grupa ASEE wyodrebnia nastepujgce segmenty sprawozdawcze, stanowigce odzwierciedlenie struktury prowadzonej dziatal-
nosci:

e Rozwigzania dla bankowosci,

e Rozwigzania ptatnicze,

e Rozwigzania dedykowane.

Segment Rozwigzania dla bankowosci obejmuje kompletne rozwigzania i produkty niezbedne do prowadzenia banku takie
jak: wielokanatowe rozwigzania do dystrybucji produktéw i ustug bankowych, rozwigzania umozliwiajace poprawe komuni-
kacji z klientem, zintegrowane centralne systemy bankowe, rozwigzania uwierzytelniajgce, informatyczne systemy raportu-
jace do sprawozdawczosci obligatoryjnej i informacji zarzadczej, a takze systemy stuzgce do zarzadzania ryzykiem i przeciw-
dziatania oszustwom transakcyjnym. Ponadto w ramach segmentu Grupa oferuje swoim klientom ustugi on-line 24x7 oraz
doradztwo w obszarze bankowosci mobilnej i elektronicznej oraz cyfrowej transformacji.

Segment Rozwigzania pfatnicze obejmuje kompletne rozwigzania obstugujace ptatnosci w kanatach online i offline, przezna-
czone zaréwno dla instytucji finansowych jak i niefinansowych, oferowane w ramach Grupy Payten. S3 to rozwigzania dla
handlu elektronicznego (bramki ptatnosci online, wsparcie dla alternatywnych metod ptatnosci — kryptowalut, kodéw QR,
rozwigzania umozliwiajgce tokenizacje kart, ptatnosci subskrypcyjne), ptatnosci mobilne (mPQOS, vPOS, SoftPOS), przetwarza-
nie kart ptatniczych oraz ustugi zwigzane z bankomatami i terminalami ptatniczymi EFT POS. Grupa dostarcza oprogramowa-
nie oraz ustugi, a takze bankomaty i terminale ptatnicze, réwniez w ,modelu outsourcingowym®, umozliwiajgcym klientom
wynajecie urzadzen oraz skorzystanie z ustug serwisowych i ustug zarzadzania infrastrukturg. W ramach segmentu prowa-
dzona jest takze dziatalnosé niezaleznych sieci bankomatow operujgcych pod marka MoneyGet. Ponadto Grupa posiada siec¢
niezaleznych terminali ptatniczych EFT POS w punktach handlowych - ustuga IPD pod marka Monri umozliwiajaca handlow-
com zastgpienie dwodch lub wiecej terminali ptatniczych EFT POS w punkcie sprzedazy za pomocg jednego urzadzenia podta-
czonego bezposrednio do wielu centrow rozliczeniowych (wydawcow kart). Dodatkowo w ramach segmentu oferowane s3
komplementarne rozwigzania do tworzenia sklepdw internetowych i mobilnych oraz platform typu ,marketplace”, a dla
punktow handlowych - systemy zarzgdzania kasami fiskalnymi oraz wspomagajgce sprzedaz (ECR).

W ramach segmentu Rozwigzania dedykowane Grupa swiadczy ustugi na rzecz nastepujacych sektoréw: uzytecznosci pu-
blicznej i telekomunikacji, sektora publicznego (w tym infrastruktury drogowej), rzadowego oraz bankowosci i finanséw w ra-
mach nastepujacych linii biznesowych: zarzgdzanie procesami biznesowymi BPM, platforma obstugi klienta i wsparcia sprze-
dazy, rejestry danych, inteligentne miasto, Al & Machine Learning, e-tax, kontrola graniczna, uwierzytelnianie, rozwigzania
dedykowane, Bl oraz ERP. Grupa skupia sie na sprzedazy wtasnych rozwigzan, ale oferuje réwniez peten wachlarz ustug inte-
gracyjnych rozwigzan od czotowych swiatowych dostawcéw.
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2.2 Wiadze Asseco South Eastern Europe S.A.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 26 lutego 2025 roku, sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz
Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza Zarzad Komitet Audytu
Jozef Klein Piotr Jelenski Artur Kucharski
Adam Goral Miljan Malis Adam Pawtowicz
Jacek Duch Michat Nitka Jacek Duch
Artur Kucharski Kostadin Slavkoski

Adam Pawtowicz

W okresie sprawozdawczym a takze w okresie od dnia 31 grudnia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, tj.
26 lutego 2025 roku, nie wystgpity zmiany w sktadzie organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE i ASEE S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku 9
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2.3 Organizacja Grupy Asseco South Eastern Europe

Ponizej przedstawiono strukture Grupy ASEE wraz z udziatem procentowym w kapitale i gtosach na zgromadzeniach akcjona-
riuszy/wspolnikdw spotek zaleznych na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku:

Asseco International a.s.

50,89/50,89
(50,89/50,89 )

Udziatowcy

niekontrolujacy

49,11/49,11
(49,11/49,11)

s ASEE Solutions djo Beograd Payten Holding S.A.
Serbia Polska
100/100 (100/100) 1 99,07/99,07 (99,07/99,07)
Things Solver d.o.o. Beograd Payten d.o.o. (Sarajewo) Necomplus, S.L.
Serbia Bosnia i Her i Hiszpania
76,14/76,14 (60/60) 100/100 (100/100; 84,97/84,97 (84,97/84,97)
e-mon d.o.0., Podgorica Monri Payments d.o.0. Necomplus Serveis Andorra, S.L.
—> Czarnogéra Bosnia i Hercegowina Andora
75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 33,33/33,33 (33,33/33,33)
ASEE d.o.0., Sarajevo Payten d.o.o. (Zagrzeb) Necomplus Portugal Lda.
—> Bosnia i Hercegowina Chorwacja < Portugalia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Dwelt d.o.o. Banja Luka Monri Payments d.o.o. Zagreb Necomplus Dominicana, Srl
Bosnia i Hercegowina Chorwacja < Dominikana
60/60 (60/60)* 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
BS Telecom Solutions d.o.0. Sarajevo Payten d.o.0., Podgorica Necomplus Colombia SAS
—> Bosnia i Hercegowina Czarnogéra < Kolumbia
60/60 (60/60)* 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
ASEE EOOD Payten DOOEL, Skopje Necomplus PERU SAC
—> Butgaria Macedonia 1 Peru
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
AASEE Solutions d.o.o. Payten d.o.0., (Lublana) Payten d.o.o, Novi Beograd
Chorwacja Stowenia Serbia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
ASEE DOOEL, Skopje Averad.o.o. Chip Card a.d., Beograd
—> Macedonia Stowenia <— Serbia
100/100 (100/100) 75/75 (75/75)* 92,51/92,51 (92,51/92,51)
ASEE BSS DOOEL, Skopje Payten Payment Solutions s.r.l. Afusion d.o.0., Beograd
— Macedonia Rumunia <] Serbia
100/100 (nd/nd) 100/100 (100/100) 95/95 (95/95)
ASEE Sh.p.k. ContentSpeed s.r.l. Monri Payments d.o.0., Beograd
— Kosowo Rumunia | Serbia
100/100 (100/100) 80/80 (80/80)* 100/100 (100/100)
ASEE Albania Sh.p.k. SONET spoleénost s.r.o0. Touras India Private Limited
Albania Czechy Indie
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 51/51 (nd/nd)
Helius Systems Sh.p.k. SONET Slovakia s.r.o. Touras Tech Global Private Limited
Albania Stowacja < Indie
70/70 (70/70)* 100/100 (100/100) 100/100 (nd/nd)
Clever Solutions Sh.p.k. Payten Egypt LLC Touras Technologies Limited
Albania Egipt Emiraty Arabskie
45/45 (45/45) 80/80 (80/80) 51/51 (nd/nd)
ASEE Solutions S.R.L. Ifthenpay Lda Safexpay Software Solutions L.L.C.
__> Rumunia Portugalia < Zjednoczone Emiraty Arabskie
100/100 (100/100) 80/80 (80/80)* 100/100 (nd/nd)
ASEE Solutions S.R.L. WEO Unipessoal Lda Paygate (Private) Limited
gl Motdawia Portugalia < Sri Lanka
100/100 (100/100) 80/80 (nd/nd)* 100/100 (nd/nd)
N Bithat Solutions s.r.l. Payten Teknoloji A.S.
Rumunia Turcja
100/100 (70/70)* 100/100 (100/100)
L Askepnet TOV Paratika Odeme Hizmetleri A.S. [ ] jednostka zalezna
Ukraina Turcja
100/100 (nd/nd) 100/100 (100/100) jednostka stowarzyszona
ASEE Bilisim Teknolojileri A.S. Mobven Teknoloji A.S.
—> Turcja Turcja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2024 roku (w %)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2023 roku (w %)
* do rozliczenia nabycia przyjmujemy ze mamy 100% ze wzgledu na opcje put/call - stosowana metoda oczekiwanego nabycia (ang. present ownership)
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Jednostkg dominujacg w stosunku do Asseco South Eastern Europe S.A. jest Asseco International a.s. z siedziba
w Bratystawie. Na dzien 31 grudnia 2024 Asseco International a.s. posiadata 50,89% udziatéw w kapitale wtasnym ASEE S.A.

Na dzier 31 grudnia 2024 roku oraz na dzierh 31 grudnia 2023 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe
w podmiotach wchodzgcych w sktad Grupy ASEE jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Zmiany w strukturze Grupy
W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Grupy:
= Potqczenie spotek IT Sistemi Nove Tehnologije d.o.o. i Evision Informacijski Susteavi d.o.o.

W dniu 16 stycznia 2024 roku zostato zarejestrowane potaczenie spoétek IT Sistemi Nove Tehnologije d.o.o. i Evision Informa-
cijski Susteavi d.o.o., ktére dziatajg od tego dnia jako spétka IT Sistemi Nove Tehnologije d.o.o0. Transakcja ta nie miata wptywu
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

= Zmiana nazwy spétki zaleznej - ASEE Solutions d.o.o. Beograd

W dniu 1 kwietnia 2024 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spoétki w Serbii z Asseco SEE d.o.o0. Beograd na ASEE Solu-
tions d.o.o. Beograd.

= Potgczenie spotek Payten Teknoloji A.S. i Payten Mobil Teknolojileri A.S.

W dniu 29 kwietnia 2024 roku zostato zarejestrowane potaczenie spétek Payten Teknoloji A.S. oraz Payten Mobil Teknolojileri
A.S., ktdre dziatajg od tego dnia jako spotka Payten Teknoloji. Transakcja ta nie miata wptywu na skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe Grupy.

= Zatozenie spotki ASEE BSS DOOEL, Skopje

W dniu 29 maja 2024 roku ASEE S.A. zatozyto spotke w Macedonii o nazwie ASEE BSS DOOEL, Skopje obejmujac jej 100%
udziatéw.

= Potgczenie spotek Asseco SEE d.o.o., (Zagrzeb) i IT Sistemi Nove Tehnologije d.o.o.

W dniu 5 czerwca 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie spétek Asseco SEE d.o.o., (Zagrzeb) oraz IT Sistemi Nove
Tehnologije d.o.o0., ktdre dziatajg od tego dnia jako spotka Asseco SEE d.o.o., (Zagrzeb). Transakcja ta nie miata wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

* Nabycie udziatow w spétkach Paygate India Private Limited w Indiach oraz Paygate Limited
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich

W dniu 1 lipca 2024 roku spotka Payten Holding S.A. z siedzibg w Warszawie zawarta umowe ramowg definiujgcg schemat
nabycia 55% udziatéw w spétce Paygate India Private Limited z siedzibg w Gurugram, Indie oraz 51% udziatéw w Paygate
Limited z siedzibg w Dubaju, Zjednoczone Emiraty Arabskie oraz indywidualne umowy zakupu udziatéw obu spétek. Po obje-
ciu kontroli nad spotkami obie spétki zmienity swoje nazwy: Paygate India Private Limited w dniu 4 wrzesnia 2024 roku zmie-
nita nazwe na Touras India Private Limited (dalej , Touras Indie”), a Paygate Limited w dniu 30 sierpnia 2024 roku zmienita
nazwe na Touras Technologies Limited (dalej ,Touras Tech ZEA”). Dodatkowo kazda ze spotek posiada spotki zalezne:

e spotka Touras India Private Limited jest 100% wtascicielem sp6tki Touras Tech Global Private Limited (wczesniej: Safexpay
Technologies Private Limited) z siedzibg w Thane West, Indie;

e spotka Touras Technologies Limited jest 100% wtascicielem spétki Safexpay Software Solutions L.L.C. z siedzibg w Dubaju
oraz Paygate (Private) Limited z siedzibg w Kolombo, Sri Lanka.

= Zawarcie umowy nabycia udziatow w spéfce Askepnet TOV z siedzibq we Lwowie przez spétke zaleinq ASEE Solutions
S.R.L. z siedzibq w Bukareszcie.

W dniu 29 lipca 2024 roku spétka zalezna ASEE Solutions S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie zawarta umowe nabycia 100% udzia-
téw w spotce Askepnet TOV z siedzibg we Lwowie.

= Podwyiszenie kapitatu w spotce Things Solver d.o.o. Beograd

W dniu 9 sierpnia 2024 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu w spotce Things Solver d.o.o. Beograd. Kapitat
zostat wniesiony przez ASEE Solutions d.o.o. Beograd, dzieki czemu udziat ASEE Solutions d.o.o. Beograd w Things Solver
wzrést z 60% do 76,14%. Transakcja ta zostata ujeta jako transakcja z udziatowcami niekontrolujgcymi w kapitatach Grupy.
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= Zawarcie umowy nabycia udziatow w spétce WEO Unipessoal Lda

W dniu 16 sierpnia 2024 roku Payten Holding S.A. z siedzibg w Warszawie zawart umowe nabycia 80% udziatéw w spotce
WEO Unipessoal Lda z siedzibg w Armagdo de Péra, Portugalia.

= Zmiana nazwy spétki zaleznej - ASEE Sh.p.k.
W dniu 5 wrzes$nia 2024 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spétki w Kosowie z Asseco SEE Sh.p.k. na ASEE Sh.p.k.
= Wykup udziatéw niekontrolujgcych w Bithat Solutions s.r.1.

W dniu 10 wrze$nia 2024 roku zostata podpisana przez ASEE Solutions s.r.l. (Rumunia) umowa wykupu 30% udziatéw niekon-
trolujacych w Bithat Solutions s.r.l. za cene 0,9 min EUR. Poniewaz udziaty niekontrolujgce byty objete opcja put/call, a pier-
wotne rozliczenie nabycia Bithat przeprowadzone byto metodg oczekiwanego nabycia (ang. present ownership), réznica po-
miedzy ostatnig wyceng zobowigzania a ceng nabycia w kwocie 1,1 miIn EUR zostata rozpoznana w rachunku zyskdéw i strat.

= Zmiana nazwy spétki zaleznej - ASEE Solutions d.o.o.

W dniu 6 listopada 2024 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy sp6tki w Chorwacji z Asseco SEE d.o.o. na ASEE Solutions
d.o.o.

= Zmiana udziatu w Touras India Private Limited

W dniu 11 listopada 2024 roku nastgpita emisja kapitatu w spofce Touras India Private Limited w wyniku ktérej wyemitowano
po 886 055 sztuk udziatow klasy A i B, stanowigcych 4% udziatéw spoétki Touras India. Wyemitowane udziaty objat w catosci
udziatowiec mniejszosciowy Touras India w zwigzku z czym udziat spétki Payten Holding S.A. spadt z 55% do 51%. Transakcja
ta zostata ujeta jako transakcja z udziatowcami niekontrolujgcymi w kapitatach Grupy.
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2.4  Strategia i kierunki rozwoju

ASEE S.A. jako jednostka dominujaca prowadzi gtéwnie dziatalnos¢ holdingowg, koncentrujac sie na zarzgdzaniu Grupa, w tym
obszarem ustug ptatniczych konsolidowanym pod markg Payten, oraz poszerzaniu jej zasiegu geograficznego, produktowego
oraz ustugowego. Kierunki rozwoju spétki nalezy rozpatrywac w kontekscie rozwoju i dziatalnosci catej Grupy ASEE.

W 2025 roku Grupa ASEE (w tym Payten) zamierza dla kazdego z segmentdéw kontynuowac rozwoj gtownie w zakresie ofero-
wanych wiasnych rozwigzan oraz kompleksowych ustug koncentrujac sie przy tym na wzroscie powtarzalnych przychodoéw.
Dla osiagniecia tego celu Grupa ASEE planuje zwiekszac skale oferowanego wtasnego oprogramowania i ustug w formie sub-
skrypcyjnej, w tym SaaS (oprogramowanie jako ustuga) oraz outsourcingu proceséw, w tym ptatniczych zaréwno dla duzych
klientow (enterprise), jak i sprzedawcow detalicznych (merchants), koncentrujac sie na optatach opartych o ilos¢ badz wartosé
transakcji przetwarzanych w ramach danego procesu.

Umacnianie spdjnej struktury korporacyjnej

Grupa ASEE kontynuujgc ekspansje zarowno w sposob organiczny, jak i przez akwizycje, poszerza obszar swojej dziatalnosci.
Obecnie spoétka dziata na rynkach Europy Potudniowo-Wschodniej, Europy Centralnej, Turcji, Europy Zachodniej (Hiszpania,
Portugalia, Andora), Ameryki tacinskiej (Kolumbia, Peru i Dominikana) jak i w wybranych krajach Afryki i Azji (Egipt, Zjedno-
czone Emiraty Arabskie oraz Indie). Z uwagi na rozwoj przez akwizycje Grupa w ciggty sposéb koncentruje sie na dotgczaniu
nowych spotek do struktur Grupy.

Dziatalnos¢ Grupy oparta jest o nastepujgce gtéwne segmenty biznesowe:

e Rozwiazania pfatnicze,
e Rozwigzania dla bankowosci,
e Rozwigzania dedykowane (pozostate rozwigzania wtasne, jak réwniez rozwigzania zewnetrznych dostawcow).

Organizacja zorientowana na sprzedaz

Gtéwnym zadaniem dziatu sprzedazy ASEE (w tym Payten) juz od kilku lat pozostaje rozwdj nowych rynkéw oraz koncentracja
na najbardziej obiecujgcych produktach i rozwigzaniach. Kontynuowane sg inwestycje w zasoby konieczne do obstugi mie-
dzynarodowych klientéw obecnych w regionach dziatania ASEE oraz Payten i posiadajacych scentralizowane struktury, jak tez
w zasoby umozliwiajgce sprzedaz na nowych rynkach.

Duzym wyzwaniem jest aktywne wigczanie w proces sprzedazy i rozwoju rynkow wybranych oséb spoza dziatéw sprzedazy,
takich jak szefowie linii biznesowych, szefowie produktow itp. Nastepuje to stopniowo, miedzy innymi poprzez szkolenia i do-
datkowe procesy zwiekszajgce wspotprace w Grupie.

Poprawa efektywnosci operacyjnej
Zapewnienie jakosci (QA)

W roku 2025 Grupa realizuje dziatania zorientowane na zapewnienie wysokiej jakoSci proceséw wytwarzania oprogramowa-
nia. Skupiamy sie na harmonizacji wszystkich etapow inzynierii oprogramowania z praktykami podnoszacymi jakos¢ wytwa-
rzanych produktéw informatycznych. Poprzez mechanizmy kontroli i testowania komponentéw oprogramowania na kazdym
etapie, dgzymy do maksymalizacji jakoSci przy zachowaniu przejrzystosci procesu produkgji.

Miedzynarodowe zespoty

Do realizacji produktéw w obszarach mobilnych oraz wielokanatowej platformy bankowosci elektronicznej—Digital Edge,
a takze dla rozwigzan usprawniajacych sprzedaz produktéw finansowych kanatami cyfrowymi—Digital Origination, budujemy
miedzynarodowe zespoty wyspecjalizowane w poszczegdlnych komponentach. Dzieki temu mozliwe staje sie podniesienie
niezawodnosci elementdw catej architektury przy jednoczesnym zachowaniu elastycznosci technicznej i operacyjnej.

Cele dla menadzerow

Dzieki standaryzacji miar i narzedzi, mozliwe stato sie spdjne w skali Grupy wyznaczanie celéw opartych o wybrane wskazniki
efektywnosci operacyjnej i wigzanie ich z wynagrodzeniem oséb odpowiedzialnych za Operacje. Celem Grupy jest wyznacza-
nie wspalnych celdw na poziomie Grupy dla 0séb z poszczegdlnych geografii wspdtpracujacych w ramach okreslonych przed-
siewzie¢ biznesowych.

Naktady na rozwdéj produktow

We wspdtpracy ze sprzedazg oraz szefami segmentow produktowych zweryfikowano naktady na rozwdj produktéw, co po-
mogto zracjonalizowac budzet na rozwdj oprogramowania poprzez koncentracje na produktach o strategicznym znaczeniu
dla Grupy. Dla tych produktéw konsekwentnie zwiekszane sg naktady inwestycyjne.
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W roku 2025 Grupa zamierza kontynuowa¢ wdrazanie standardéw i poprawe efektywnosci operacyjnej. W ocenie Zarzadu,
konsekwencjg tych dziatan powinna by¢ wyzsza utylizacja posiadanych zasobdw, co powinno prowadzi¢ do zwiekszenia do-
chodowosci wtasnych ustug.

Koncentracja na strategicznych produktach i ustugach

Koncentracja na rozwoju strategicznych produktéw pozwala na osiggniecie wiekszej dynamiki wzrostu przychodéw z rozwia-
zan wiasnych. Jest to jeden ze strategicznych celéw, jakie stawia sobie Grupa i juz od kilku lat widoczne sg oznaki poprawy
w tym obszarze. W roku 2024 wartos$¢ przychodéw z rozwigzan whasnych wyniosta 1 275 min PLN, co oznacza wzrost o 135
min PLN (12%) w stosunku do roku poprzedniego. Liczymy, ze w ciggu roku 2025 warto$¢ przychoddw z rozwigzan wiasnych
bedzie nadal rosta.

W procesie rozwoju ASEE Zarzad duzy nacisk ktadzie na wzrost tak zwanych przychoddw powtarzalnych, do ktérych zaliczane
sg optaty transakcyjne, ustugi utrzymania, outsourcing oraz subskrypcyjne, w tym Saa$S (oprogramowanie jako ustuga). W roku
2024 wartos¢ przychoddw klasyfikowanych jako powtarzalne wyniosta 846 min PLN, co oznacza wzrost o 144 min PLN (20%)
w stosunku do roku poprzedniego. Zarzad ASEE liczy na dalszy znaczacy wzrost w ciggu roku 2025.

Do strategicznych kierunkéw rozwoju w obszarze produktéw nalezg m.in. rozwigzania z zakresu cyfrowej transformacji ban-
koéw, systemy zabezpieczen, w tym systemy zapobiegajgce naduzyciom w transakcjach finansowych i rozwigzania przeciw-
dziatajgce praniu brudnych pieniedzy, rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji (Al) i uczenia maszynowego (ML), rozwig-
zania z zakresu platformy billingowych oraz inteligentnych systeméw pomiarowych, zarzadzania trescig i procesami bizneso-
wymi Business Process Management (BPM), wielofunkcyjna platforma obstugi klienta i wsparcia sprzedazy Live, rozwigzania
do zarzadzania ruchem (ITS), a takze rozwigzania z zakresu eCommerce, w tym ustugi ptatnicze. Wybrane rozwigzania beda
oferowane w modelu subskrypcyjnym, w tym Saa$S (oprogramowanie jako ustuga).

Wchodzenie na nowe rynki

Wozrost sprzedazy, w ocenie Zarzadu, wymaga zwiekszenia udziatu przychoddw z rynkdw poza obecnym obszarem dziatania
Grupy ASEE przy réwnoczesnym wsparciu wzrostu akwizycjami oraz rozwiniecia sprzedazy poszczegélnych linii w krajach,
w ktorych dziata Grupa ASEE, a nie oferuje danej ustugi. Przyktadem jest tutaj rozwdj oferty kierowanej bezposrednio do
punktow sprzedazy w zakresie niezaleznej sieci POS na obszarze Rumunii czy Potwyspu lberyjskiego oraz niezaleznej sieci kas
fiskalnych na obszarze Stowenii, Bosni i Hercegowiny oraz Czarnogory. Konsekwentny rozwéj portfolio produktéw dla punk-
téw sprzedazy i klientow eCommerce w Turcji, Portugalii, obszarze adriatyckim SEE, ZEA, Indiach oraz Egipcie.

Celem strategicznym ASEE, w tym Payten, pozostaje osiggniecie pozycji jednego z trzech najwiekszych i najbardziej rozpozna-
walnych graczy na kazdym z rynkéw, na ktérych Grupa prowadzi swoje operacje.

Plany dla poszczegolnych segmentéw operacyjnych
Segment Rozwigzania platnicze dziata w osobnej strukturze organizacyjnej o nazwie Payten.

Strategiczne plany tej linii biznesowej obejmujg przede wszystkim rozszerzenie oferty segmentu o nowe produkty i ustugi tak,
aby w sposéb kompleksowy obstugiwac proces ptatnosci zaréwno fizycznych, jak i wirtualnych. Rozwaj oferty moze odbywac
sie w sposéb organiczny, a takze poprzez potencjalne akwizycje podmiotéw o odpowiednim profilu. Dziatania akwizycyjne
rozwazane przez Zarzad moga réwniez dotyczy¢ podmiotow operujgcych poza obecnym obszarem dziatania Grupy ASEE,
w tym Payten, co dodatkowo pozwolitoby wprowadzi¢ oferte segmentu na nowe rynki.

Catos¢ rozwigzan oferowanych w ramach segmentu dzieli sie obecnie na cztery linie biznesowe: rozwigzania wspierajace
eCommerce oraz przetwarzanie transakcji ptatniczych, ustugi zwigzane z utrzymaniem terminali ptatniczych, ustugi zwigzane
z utrzymaniem bankomatdw oraz niezalezne sieci terminali ptatniczych (POS) oraz kas fiskalnych (ECR).

Pion oferujacy systemy do rozliczania ptatnosci internetowych opiera sie gtdéwnie na sprzedazy ustug ptatniczych w obszarze
rozliczania transakcji ptatniczych ecommerce dla bankéw oraz dla detalicznych i hurtowych sprzedawcéw (merchantéw). Stra-
tegia sprzedazowa dla produktéw rozliczajgcych ptatnosci internetowe zaktada koncentracje na oferowaniu tego rozwigzania
w modelu outsourcingowym lub subskrypcyjnym, w tym SaaS (oprogramowanie jako ustuga).

W pierwszym modelu (dla bankéw) przychody ze sprzedazy sg uzaleznione od liczby sprzedawcéw detalicznych obstugiwa-
nych przez bank lub instytucje ptatniczg bedaca klientem Payten oraz od wolumenu transakcji. Zarzad ocenia, ze dynamika
wzrostu liczby transakcji bedzie utrzymywac sie na wysokim poziomie przy rownoczesnej presji na obnizke cen. Dodatkowo
banki szukajg alternatywnych rozwigzan w celu zwiekszenia presji konkurencyjnej na Payten.

W drugim modelu, gdzie klientami sg bezposrednio punkty sprzedazy, przychody ze sprzedazy sg uzaleznione gtéwnie od
wielkosci sprzedazy oraz od wolumenu transakcji danego sprzedawcy. W czterech obszarach geograficznych: Turcji, Serbii
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oraz Portugalii i Egipcie, dzieki licencji instytucji finansowej (Payment Institution / licencja eMoney) Payten oferuje komplek-
sowe ustugi rozliczenia ptatnosci internetowych, a nie tylko techniczng obstuge procesu. Obecnie wysitki zespotu koncentruja
sie na pozyskiwaniu kolejnych klientéw i zwiekszaniu liczby obstugiwanych transakcji, co powinno przetozy¢ sie na poprawe
wynikéw finansowych. Obecnie trwaja prace nad jak najlepszym rynkowym wykorzystaniem posiadanych licencji, w szczegdl-
nosci tej z terenu Unii Europejskiej, co pozwolitoby na zwiekszenie udziatu w rynku ptatnosci oraz wykorzystanie licencji na
innych rynkach.

W ramach pionu odpowiedzialnego za rozliczanie ptatnosci internetowych oferowane jest rowniez rozwigzanie Trides2, kto-
rego gtéwna funkcja jest zabezpieczanie ptatnosci mobilnych oraz internetowych. W odpowiedzi na rosngcy wolumen trans-
akcji internetowych widzimy zainteresowanie tym rozwigzaniem, ktére oferujemy réwniez w modelu subskrypcyjnym na
wielu rynkach.

Linia biznesowa oferujgca ustugi zwigzane z przetwarzaniem i autoryzacjg transakcji ptatniczych (Processing) nie ma jeszcze
istotnego udziatu w strukturze sprzedazy Payten, ale systematycznie zwieksza skale dziatania i poprawia swoje wyniki finan-
sowe. Zarzad ocenia, ze ustugi zwigzane z przetwarzaniem i autoryzacja transakcji ptatniczych beda kontynuowaty wzrost
w roku 2025 oraz w kolejnych latach, co moze by¢ dodatkowo wzmocnione, jesli uda sie otworzy¢ drugie centrum proceso-
wania transakgcji, ktére bedzie ulokowane na terenie Unii Europejskiej.

W 2024 roku Grupa kontynuowata prace nad koncepcja kompleksowej oferty obstugi procesu ptatnosci dla detalicznych
punktow sprzedazy. Portfel ustug dla detalicznych punktéw sprzedazy obejmuje obecnie: rozwigzania wspierajgce ptatnosci
realizowane online (pokazywane w ramach linii rozliczanie ptatnosci internetowych), niezalezng sie¢ terminali ptatniczych
oraz rozwigzanie InStore Payments, utrzymanie terminali ptatniczych oraz wsparcie infolinii, elektroniczne kasy fiskalne wraz
z oprogramowaniem, a takze rozwigzania internetowe oraz mobilne w zakresie platform do handlu elektronicznego.

Payten oferuje mikro i matym przedsiebiorcom rozwigzania sprzetowe i programowe w zakresie elektronicznych kas fiskal-
nych (ECR) zaprojektowane w celu umozliwienia i wsparcia sprzedazy produktéw we wszystkich mozliwych punktach handlo-
wych. Rozwigzania Payten dedykowane dla przedsiebiorcéw z branzy HOREKA obstugujg wszystkie procesy biznesowe u nich
wystepujgce. W 2025 roku Payten chce kontynuowac wzrost w zakresie kas fiskalnych ECR réwniez poprzez oferowanie roz-
wigzan na nowych dla tej linii biznesowej rynkach. Koncepcja ustug dla detalicznych punktéw sprzedazy zaktada oferowanie
przez Payten mozliwie szerokiej palety ustug wspierajacych proces ptatnosci i tym samym zapewnienie klientom komfortu
pracy tylko z jednym dostawca w catym tym obszarze. W opinii Zarzadu portfel ustug oferowanych bezposrednio detalicznym
punktom sprzedazy jest jednym z istotnych czynnikéw wzrostu w segmencie Rozwigzania ptatnicze i w najblizszym czasie
planujemy dotrzec z t3 ofertg do klientéw detalicznych w catym regionie dziatania Grupy ASEE.

Ustugi zwigzane z utrzymaniem terminali ptatniczych i bankomatéw wciaz majg najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy
segmentu. Najistotniejszymi rynkami dla tego rodzaju dziatalnosci pozostaja: Hiszpania, Chorwacja, Serbia, Rumunia, Bosnia
i Hercegowina, Stowenia, Macedonia, Czechy, Stowacja, Kolumbia i Czarnogdra. Poza tym Payten konsekwentnie buduje po-
zycje na rynkach Albanii i Kosowa oraz prébuje wzmocni¢ swojg pozycje w Butgarii i Peru.

Pion obstugi fizycznych ptatnosci uzupetnia swéj model sprzedazy oferujac oprécz tradycyjnej dostawy i utrzymania sprzetu
rowniez peten outsourcing procesu ptatnosci. Dziatania te przektadajg sie na wieksze bezpieczenstwo i przewidywalnos¢ biz-
nesu, a takze dajg Grupie ASEE przewage konkurencyjng nad lokalnymi firmami.

Spotka operuje niezalezng siecig bankomatéw, oferujgc rowniez ustuge wymiany walut (DCC), operujac pod markg MoneyGet.
Dziatalno$¢ MoneyGet rozwijano w Chorwacji, Czarnogorze, Serbii i Albanii. W 2025 roku zarzad planuje zrownowazony roz-
woj sieci MoneyGet, nastawiajac sie na utrzymanie obecnej pozycji rynkowej w Chorwacji i Serbii oraz kontynuacje wzrostu
na rynkach Czarnogory i Albanii.

Podsumowanie celdéw na 2025 rok w obszarze ptatnosci — Payten:

e Rozszerzanie oraz wzmocnienie oferty segmentu Rozwigzania ptatnicze o nowe ustugi i produkty, poprzez rozwéj or-
ganiczny oraz akwizycje, rdwniez poza biezgcym obszarem geograficznym dziatania Grupy,

e  Dalszy rozwdj linii biznesowej oferujgcej rozwigzania ecommerce. Inwestycje w obecne rozwigzania i dalsze poszerza-
nie palety ustug i obecnosci geograficznej w obszarze ecommerce,

e  Rozwdj linii biznesowej oferujacej rozwigzania ptatnicze bezposrednio detalicznym punktom sprzedazy zapewniajgcy
klientom komfort pracy tylko z jednym dostawcg w catym tym obszarze zaréwno w obszarze ecommerce, jak i fizycz-
nych ptatnosci (IPD),

e  Oferowanie nowych rozwigzan Payten w catym regionie dziatania spétki oraz na nowych rynkach poza obecnym ob-
szarem dziatania Payten, szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzan ptatniczych przeznaczonych dla detalicznych punk-
tow sprzedazy,
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e Rozszerzenie oferty ustug oferowanych detalicznym punktom sprzedazy o oferowanie BNPL i innych ustug ptatniczych
i finansowych,

e Prace nad konsolidacja centréow kompetencyjnych w ramach réznych geografii w poszczegdlnych obszarach dziatalno-
Sci Payten,

e Kontynuacja promocji marki Payten, pod ktdrg prowadzona jest dziatalnos¢ segmentu.

W segmencie Rozwigzania dla bankowosci plany na najblizszy rok zaktadajg przede wszystkim selektywne inwestycje w roz-
woj wybranych produktéw, a takze utrzymanie bgdz wzmocnienie pozycji tego segmentu w krajach, w ktérych Grupa operuje,
oraz wyjscie poza te rynki z wybranymi produktami w obszarze bezpieczeristwa oraz sprzedazy produktéw finansowych za
pomoca kanatéw cyfrowych Digital Origination oraz wielokanatowg platforma bankowosci elektronicznej Digital Edge.

W obszarze selektywnego inwestowania w rozwdj produktéw IT dla bankowosci w 2025 roku kontynuowane beda prace nad
rozwojem tych produktéw, ktére w ocenie Zarzagdu majq najwiekszy potencjat sprzedazowy. Beda to przede wszystkim roz-
wigzania wielokanatowe jak Digital Edge oraz Digital Origination jak i nowe moduty w zakresie centralnych systeméw banko-
wych takie jak miedzy innymi Financial Gateway, Open Banking, Digital Collateral Management czy Pricing and Billing. W ra-
mach prac nad rozwojem produktéw analizowane sg réwniez potencjalne modele sprzedazowe danego rozwigzania i w wielu
przypadkach przygotowywane sg wersje oferowane klientom w modelu subskrypcyjnym, w tym SaaS (oprogramowanie jako
ustuga). Niezaleznie od kraju pochodzenia kazde z oferowanych przez ASEE rozwigzan dostepne jest na wszystkich rynkach,
na ktérych operuje Grupa ASEE. Rozwigzania mobilne, systemy zabezpieczen czy oprogramowanie zapobiegajgce naduzyciom
mogg by¢ oferowane niezaleznie, a takze jako uzupetnienie oferty ASEE przy wiekszych projektach, takich jak centralne sys-
temy bankowe, wielokanatowa platforma bankowosci elektronicznej Digital Edge czy rozwigzanie do sprzedazy produktow
finansowych za pomoca kanatéw cyfrowych Digital Origination. W przypadku krajéw poza regionem dziatania ASEE, segment
stara sie pozyskac lokalnych partneréw biznesowych i poprzez ich sieci sprzedazy oferowac wtasne rozwigzania.

W najblizszych latach w segmencie Rozwigzania dla bankowosci planowane sg inwestycje zwiekszajgce mozliwosci wsparcia
klientéw w obszarach biznesowych, ktadgce wiekszy nacisk na dopasowanie podejscia i inicjowanie dziatan, ktére wspomoga
rozwéj biznesu klientow.

Rozwdj segmentu Rozwigzania dedykowane polegac¢ bedzie przede wszystkim na zwiekszaniu obecnosci w poszczegdlnych
krajach regionu, gtéwnie w obszarze wtasnych rozwigzan. Obecnie w segmencie Rozwigzania dedykowane promowane s3
wtasne rozwigzania o duzym potencjale, ktore zdaniem Zarzadu sg przygotowane do sprzedazy w catym regionie ASEE, row-
niez poza krajem pochodzenia.

Pierwszym strategicznym obszarem s3 rozwigzania do zarzadzania ruchem (ITS). Rozwigzania w tym obszarze sg oferowane
na rynkach Chorwacji, Serbii, Bosni i Hercegowiny i Czarnogéry. Grupa planuje rozpocza¢ oferowanie rozwigzan w ww. ob-
szarze rowniez na innych rynkach, w tym w Macedonii i Rumunii.

Drugim strategicznym obszarem s3 rozwigzania z obszaru zintegrowanej platformy (billingowej) oraz inteligentnych systeméw
pomiarowych dla operatorow energetycznych oraz dostawcéw innych medidw (utilities). Obecnie Grupa posiada klientow
w tym obszarze w Bosni i Hercegowinie oraz Serbii. W trakcie 2025 roku celem jest wzmocnienie pozycji na tych dwdch ryn-
kach oraz zdobycie pierwszych klientéw w innych krajach.

Trwaja prace nad wtgczaniem narzedzi Al i ML do innych naszych strategicznych produktéw. Podobnie jak w przypadku seg-
mentu Rozwigzania dla bankowosci, weryfikowany jest model sprzedazy dedykowanych rozwigzan wtasnych i w przypadku
wybranych produktéw rozwazamy ich oferowanie w modelu SaaS. Grupa planuje ponadto zwieksza¢ udziat rozwigzan przy-
gotowywanych na indywidualne zlecenie duzych klientéw, a takze wciaz rozwija kompetencje w zakresie realizowania pro-
jektéw finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, zardowno w ramach programéw akcesyjnych, jak i Srodkéw struktural-
nych. Ponadto planujemy kontynuowac prace nad zwiekszeniem efektywnosci wykorzystania zasobdw oraz jakoscia zarza-
dzania projektami, co mamy nadzieje w dtuzszym horyzoncie czasowym pozwoli na poprawe rentownosci uzyskiwanej w seg-
mencie Rozwigzan dedykowanych.

Podsumowanie celéw na 2025 rok w obszarze bankowosci i rozwigzan dedykowanych:

e Dalsze zwiekszanie udziatu wtasnych produktéw i ustug w strukturze sprzedazy Grupy ASEE,

e Selektywne inwestycje w rozwéj nowych produktéw informatycznych w segmencie Rozwigzania dla bankowosci,
i w czesci segmentu Rozwigzania dedykowane, w tym dalszy rozwéj Digital Origination, Digital Edge, Payment Gate-
way, Open Banking, InAct (antyfraud), Live, rozwigzan do zarzadzania ruchem (ITS) oraz rozwigzan billingowych,

e  Oferowanie wybranych rozwigzan w modelu subskrypcyjnym w tym Saa$S (oprogramowanie jako ustuga),

e  Przygotowanie kolejnych rozwigzan do zmiany modelu sprzedazy z tradycyjnego wdrozenia i utrzymania na model
subskrypcyjny,
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e  Wzbogacenie wybranych rozwigzan o narzedzia oparte na sztucznej inteligencji (Al) i uczeniu maszynowym (ML),

e Podnoszenie wartosci sprzedazy poprzez wchodzenie na nowe rynki, rozumiane zaréwno jako nowe geografie jak
i rynki w ramach obecnego obszaru dziatania Grupy (w tym rynki poza SEE), gdzie ASEE nie byto dotad obecne z pro-
duktami wiasnymi,

e Coraz lepsze wykorzystanie skali geograficznej i operacyjnej dziatania Grupy poprzez dalej idace skoordynowanie za-
rzgdzania zasobami, rozwojem produktéw oraz relacjami z kluczowymi klientami i dostawcami,

e  Poprawianie efektywnosci operacji poprzez lepsze zarzagdzanie projektami, petniejsze wykorzystanie zasobéw oraz op-
tymalizacje obszaru wsparcia dla klientow.
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2.5 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

ROZWIAZANIA DLA BANKOWOSCI

Segment Rozwigzania dla bankowosci obejmuje kompletne rozwigzania i produkty niezbedne do prowadzenia banku takie jak: wielokanatowe rozwigzania
do dystrybucji produktow i ustug bankowych, rozwigzania umozliwiajgce poprawe komunikacji z klientem, zintegrowane centralne systemy bankowe, roz-
wigzania uwierzytelniajace, informatyczne systemy raportujace do sprawozdawczosci obligatoryjnej i informacji zarzadczej, a takze systemy stuzace do
zarzadzania ryzykiem i przeciwdziatania oszustwom transakcyjnym. Ponadto w ramach segmentu Grupa oferuje swoim klientom ustugi on-line 24x7 oraz

doradztwo w obszarze bankowosci mobilnej i elektronicznej oraz cyfrowej transformacji.
Omnikanatowa sprzedaz i ustugi

Digital Edge Digital Edge jest platforma bankowosci elektronicznej zapewniajaca klientom banku wielokanatowy dostep do
produktow i ustug banku. Dzieki rozwigzaniu Digital Edge bank moze zwiekszy¢ aktywnos¢ oraz lojalnos¢ dotych-
czasowych klientéw, a takze efektywnie pozyskiwaé nowych. Digital Edge obejmuje kanaty uzywane przez klien-
téw banku, panel administracyjny uzywany przez pracownikéw banku oraz wielokanatowe oprogramowanie,
ktore taczy platforme ze wszystkimi systemami back-end banku. Digital Edge zapewnia obstuge 24x7 niezaleznie
od dostepnosci systemu back-end dzieki kolejkowaniu zainicjowanych transakcji do pdzniejszej realizacji. Spo-
$réd kanatéw online Digital Edge jest kompatybilny z nastepujgcymi kanatami: Mobile/Tablet, Web, bankoma-
tami, mediami spotecznosciowymi (Facebook), a takze kanatem Chatbot.

Digital Origination Digital Origination to oprogramowanie pozwalajgce na petng elastyczno$¢ w sprzedazy produktéw bankowych,
ustug oraz pakietéw, a takze analize kredytowa, umozliwiajace szybkie wprowadzanie produktéw na rynek i cat-
kowitg kontrole oraz przejrzystos¢ procesu wnioskowania zaréwno w oddziatach banku jak i w kanatach samo-
obstugowych. Dzieki otwartej architekturze, wbudowanej sztucznej inteligencji oraz nowoczesnej technologii,
oprogramowanie przyczynia sie do przyspieszenia procesu transformacji cyfrowej, umozliwiajac innowacje oraz
integracje rozwigzan innych dostawcow. Digital Origination zapewnia jednolite oraz spersonalizowane doswiad-

czenie uzytkownika na ekranach wszystkich rozmiaréw — desktopie, tablecie i komérce.

Open banking Platforma Open Banking to zestaw narzedzi i proceséw, ktére umozliwiaja bankowi udostepnianie swoich da-
nych, proceséw i funkcjonalnosci biznesowych w szerszych ekosystemach. Ekosystem sktada sie z bankdw, klien-
téw, firm fintech, dostawcéw zewnetrznych, deweloperédw oraz innych partneréw, z ktérymi bank zawiera
umowy. Rozwigzanie Open Banking spetnia wszystkie wymagania dyrektywy w sprawie ustug ptatniczych PSD2
w zakresie uwierzytelniania klienta oraz transakcji, monitorowania naduzy¢, a takze dostarcza otwarte interfejsy

APl umozliwiajgce dostep do informacji o rachunku oraz inicjowanie ptatnosci.

Digital SPM Digital SPM (Sales Performance Manager) to rozwigzanie umozliwiajgce bankowi wyznaczanie i osigganie celéw
sprzedazowych w zorganizowany i efektywny sposéb — odgérnie z poziomu banku, oddziatu, kierownika, az po
indywidualnego pracownika. Wykorzystujgc najnowsze technologie, rozwigzanie to wspiera zadania planowania
i mierzenia realizacji celéw sprzedazowych oraz kluczowych wskaznikdw efektywnosci (KP1) dla réznych produk-

téw/ofert bankowych w zdefiniowanych oknach czasowych.

Digital CIF Digital CIF (Customer Information File)_to rozwigzanie zawierajgce plik informacji o kliencie, ktére dzigki ela-
stycznemu silnikowi proceséw i wysokim mozliwosciom parametryzacji, umozliwia efektywne wprowadzanie
klientéw w oddziatach banku lub przez agentéw w innych punktach sprzedazy, radykalnie zmniejszajac prace
reczng oraz czas potrzebny na wpisywanie danych klienta. Z drugiej strony rozwigzanie zapewnia przeprowa-
dzenie wszystkich istotnych walidacji i kontroli wymaganych w trakcie tego procesu, zmniejszajac zwigzane
ztym ryzyko. Rozwigzanie moze zosta¢ wdrozone jako samodzielny modut do zarzadzania podstawowymi

klienta.

Digital Branch Experience Branch to pakiet oprogramowania wspierajacy ustugi banku w kanatach obstugi klienta takich jak
sie¢ oddziatéw banku, agencje zewnetrzne i centra obstugi klienta. Aplikacja pomaga osiggna¢ doskonatos¢ ope-
racyjng na poziomie oddziatu banku, wspiera prace doradcéw klienta w oddziale banku i przyspiesza procesy
i czynnosci wykonywane w oddziale, usprawnia obstuge klienta, umieszczajac klienta w centralnym miejscu za-
miast tradycyjnego podejscia zorientowanego na prowadzenie konta klienta. Integruje ona procedury wykony-

wane przez doradcéw klienta w oddziale do ogdlnego modelu obstugi wielokanatowe;j.
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Customer Analytics

Supply Chain Finance

Operacje bankowe

Systemy na platformie Oracle:

- Absolut

- Bapo

Systemy na platformie Microsoft:

- Pub2000

Treasury

Collateral Management

Ryzyko i zgodnos¢

Tezauri™

Scoring

Customer Analytics to rozwigzanie zawierajace zestaw modeli analitycznych i prognostycznych, wspomagajacy
banki w pozyskiwaniu nowych oraz utrzymaniu dotychczasowych klientéw, jak réwniez w zwiekszaniu rentow-
nosci bankdéw dzieki dopasowanym w czasie kampaniom i ofertom, ktére zwiekszaja lojalnosé klientdw i ulep-
szajg ich relacje z bankiem. Experience Customer Analytics umozliwia zwiekszenie efektywnosci kampanii oraz
ofert marketingowych. Podejscie wielokanatowe pozwala na integracje oraz unifikacje kampanii na wszystkich
kanatach banku. Zastosowanie uczenia maszynowego oraz modeli prognostycznych umozliwia uzytkownikom
poleganie nie tylko na wtasnej wiedzy eksperckiej, ale takze na prognozach dostepnych dzieki wspdtczesnym

technologiom.

Platforma Supply Chain Finance umozliwia dokonywanie cesji i dyskontowanie faktur w trybie online. Ta lekka
aplikacja frontowa dla branzy faktoringowej przeznaczona jest dla klientéw banku, ktérzy chcg unikngé wizyt
w banku i umozliwia zdalne przegladanie warunkéw aktualnie obowigzujacych umoéw faktoringowych, wczyty-
wanie faktur do systemu i wybieranie faktur do zakupu. Prosta i tatwa w obstudze platforma Supply Chain Fi-
nance jest szczegdlnie przydatna dla duzych klientéw posiadajacych duzg liczbe dostawcéw oraz otrzymujgcych

duzg liczbe faktur kazdego dnia.

W segmencie Rozwigzania dla bankowosci ASEE oferuje trzy rézne centralne systemy bankowe. Dwa z nich ba-

zuja na platformie Oracle (Absolut i Bapo), a jeden na platformie Microsoft (Pub2000).

Absolut to systemem aplikacji zaprojektowanych do wspierania dziatalnosci finansowo-bankowej. System
sktada sie z gtéwnego modutu oraz z kilku dodatkowych modutéw takich jak: bankowos¢ internetowa, system
informacji zarzadczej, zarzadzania kartami, zarzgdzanie ubezpieczeniami. Ponadto zawiera aplikacje zwang Ab-

solut leasing, ktoéra stuzy do prowadzenia firm leasingowych.

Bapo jest zintegrowanym centralnym systemem bankowym wyposazonym w liczne rozwigzania funkcjonujgce
na styku z klientami (front-end), zoptymalizowanym pod katem bankéw detalicznych i komercyjnych prowadza-

cych dziatalno$¢ w Europie Potudniowo-Wschodniej.

Pub2000 jest zintegrowang aplikacjg dla bankowosci detalicznej i korporacyjnej. Funkcja Product Factory (Fa-
bryka Produktéw) sprawia, ze jest wyjatkowym rozwigzaniem na rynku, poniewaz umozliwia generowanie no-

wych produktéw i ustug bankowych oraz definiowanie lub zmienianie przebiegu proceséw bez zmiany aplikacji.

Oproécz centralnych systeméw bankowych, w ramach segmentu Rozwigzania w sektorze bankowym ASEE ofe-

ruje rozwigzania Treasury oraz Collateral Management.

Treasury jest zaawansowanym rozwigzaniem front, middle oraz back office zaprojektowanym tak, aby zaspokoi¢
wszelkie potrzeby operacji skarbcowych w nowoczesnym srodowisku. Rozwigzanie przyczynia sie do zwigksza-
nia ogdlnej rentownosci banku przy jednoczesnym precyzyjnym przewidywaniu zagrozen oraz planowaniu zgod-

nie z obowigzujacymi miedzynarodowymi i lokalnymi regulacjami.

Collateral Management to rozwigzanie, ktérego gtéwnym celem jest umozliwienie bezpiecznej rejestracji i alo-
kacji wszelkiego rodzaju zabezpieczen stosowanych na pokrycie ryzyka kredytowego w celu zapewnienia kon-
troli oraz ograniczania tego ryzyka. Co wiecej, aplikacja oferuje aktualizacje godziwej wyceny aktywdéw stano-
wigcych zabezpieczenie, usprawnienie przeptywu proceséw oraz zadan, automatyczne powiadamianie oraz pa-
kiet do szczegdtowego raportowania jak réwniez alokacje za pomoca réznych metodologii i algorytméw dystry-
bucyjnych.

Tezauri™ stanowi zintegrowane rozwigzanie bankowe w zakresie Business Intelligence, ktére umozliwia zarza-
dzanie ryzykiem, ocene kredytowg poprzez zintegrowany system ocen punktowych (scoring) i analize rentow-
nosci, nadzér nad zgodnoscia z obowigzujacymi regulacjami w zakresie prawa, jak réwniez rozwigzania w zakre-

sie wdrazania.

Scoring jest rozwigzaniem wspierajagcym banki w automatyzacji waznych decyzji operacyjnych przy zastosowa-
niu modeli prognostycznych. Dzieki prostemu, lecz silnemu srodowisku, fatwemu dostepowi do danych oraz
zastosowaniu najlepszych  praktyk, rozwigzanie umozliwia kompleksowe zarzadzanie modelami
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prognostycznymi poczynajac od ich tworzenia, poprzez ich ciggtg weryfikacje oraz monitoring az do korekty mo-

delu i wycofania.

Funds Transfer Pricing Funds Transfer Pricing (FTP) umozliwia bankom oraz innym instytucjom finansowym lepsze rozumienie wyni-
kow firmy na wszystkich poziomach dziatalnosci oraz wykorzystanie wszystkich mozliwosci biznesowych, przez
co zwiekszenie rentownosci firmy. FTP jest dostosowany do potrzeb rynkéw Europy Potudniowo-Wschodniej.
Dzieki elastycznym modelom finansowania, integracji z Tezauri BDW czy dowolnym zewnetrznym zrédtem da-
nych, a takze szczegétowym raportom opartym na spersonalizowanych czynnikach rentownosci, FTP stanowi

efektywne i solidne rozwigzanie dla dowolnej instytucji finansowe;j.

AML AML (Anti-Money Laundering) to zintegrowane rozwiazanie, ktére wykorzystuje zaawansowane wzorce i szeroki
zakres scenariuszy w celu wykrywania w czasie rzeczywistym (lub zblizonym do rzeczywistego) nielegalnych dzia-
tan oraz potencjalnych dziatar prania pieniedzy poprzez analize zachowar klientéw wewnetrznych i ich kontra-
hentéw przy kazdej transakcji w catym przedsiebiorstwie. Oferujac w petni zautomatyzowane procesy zmniej-
szajgce pracochtonnosé¢, system zapewnia tatwe w obstudze i niezawodne moduty do realizacji kluczowych za-
dan w obszarze przeciwdziatania praniu pieniedzy, takich jak proces identyfikacji klienta, okresowe monitoro-
wanie, prowadzenie audytéw i zapewnienie zgodnosci z odpowiednimi dyrektywami AML i lokalnymi wymogami

regulacyjnymi.

Early Warning System Early Warning System (EWS) to rozwigzanie wspierajgce proaktywne zarzadzanie ryzykiem w bankach oraz szyb-
kie reagowanie na negatywne zmiany w portfelu kredytowym. EWS zapewnienia wczesne wykrywanie poten-
cjalnie negatywnych zmian na poziomie klienta jak réwniez catego portfela kredytowego oraz umozliwia inicjo-
wanie dziatan ograniczajacych ryzyko jeszcze przed wystapieniem zwigkszonego ryzyka w wyniku zidentyfiko-

wanych negatywnych zmian.

ASEE Impairment Solution ASEE Impairment Solution jest zaawansowanym narzedziem do zarzadzania ryzykiem oraz segmentacji ryzyka
kredytowego zgodnie z regulacjg IFRS 9, a takze do obliczania spodziewanych strat kredytowych. Umozliwia
tatwe dostosowanie do IFRS 9 oraz wsparcie w prowadzeniu proceséw i tworzeniu raportéw zgodnie z wyma-

ganiami nowej regulacji.

INACT® InACT® jest modutowa aplikacja, ktéra monitoruje oraz zapobiega naduzyciom przy dokonywaniu transakcji wie-
lokanatowych, naduzyciom nietransakcyjnym, prébom popetnienia naduzycia, naduzyciom pracowniczym, bte-
dom operacyjnym, a takze monitoruje zgodnosc¢ z regulacjami. Oferta INACT® obejmuje moduty: Enterprise
Fraud Detection & Prevention, Internal Fraud Management, InACT® Euler with Intelligent Anomaly Detection
oraz Relationship Network Analysis. INACT4 Enterprise Fraud Detection & Prevention pomaga instytucjom finan-
sowym chroni¢ ich klientéw przed wielokanatowymi atakami zwigzanymi z naduzyciami. InACT? Internal Fraud
stuzy do wykrywania i zapobiegania naduzyciom pracownikéw, btedom operacyjnym oraz tamaniu przepiséw.
INACT® Euler zapobiega naduzyciom dzieki wykorzystaniu sztucznej inteligencji, ktéra wykrywa anomalie przy
zastosowaniu analityki predykcyjnej. Z kolei dzigki INACT® Relationship Network Analysis firmy moga z tatwoscia
wykrywaé wyszukane petle oraz sieci naduzy¢, sprawcow oraz ofiary zorganizowanej przestepczosci. INACT? jest
zgodny z wymogami dyrektywy PSD2 i jest oferowany instytucjom finansowym w ramach pakietu otwartej ban-

kowosci.
Rozwigzania uwierzytelniajace
Zaawansowane rozwigzanie uwierzy- SxS to kompleksowe, sprawdzone, wielopoziomowe rozwigzanie uwierzytelniajace, zaprojektowane, aby za-
telniajace: SxS pewnic niezwykle bezpieczny dostep do kazdej aplikacji i systemu dzieki wykorzystaniu progresywnej technolo-

gii. Aby zapewni¢ najwyzszy poziom bezpieczeristwa oraz identyfikacji koricowych uzytkownikdw, SxS wykorzy-
stuje szeroki wachlarz metod uwierzytelniajgcych. taczy biometrie z mechanizmem analizy ryzyka, dzieki czemu
zapewnia niczym niezaktécone zadowolenie uzytkownikéw. Wielopoziomowe rozwigzanie pokonuje wszystkie
przeszkody zwigzane z bezpieczeristwem, niezaleznie od tego, czy uzytkownicy korzystaja z hardware’owego czy

software’owego tokena uwierzytelniajgcego.

mToken mToken to mobilny token sprzezony z rozwigzaniem SxS, ktéry umozliwia stosowanie metod uwierzytelniania
dostepnych w SxS za posrednictwem urzgdzenia mobilnego. mToken moze by¢ dostarczony jako zestaw narzedzi
dla programistéw (SDK) w celu zaimplementowania w istniejacej aplikacji mobilnej, lub jako samodzielna apli-

kacja mobilna (wymagajaca minimalnego poziomu dostosowania).
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AppProtector AppProtector to technologia zabezpieczajaca aplikacje mobilne, ktéra moze by¢ wbudowana w aplikacje lub
z nig potaczona. Zapewnia ona ochrone przed nieautoryzowanym uruchomieniem aplikacji, umozliwia wczesne
wykrywanie wtamar oraz zapobiega atakom w czasie rzeczywistym na telefony komérkowe. Technologia ta do-
starczana jest w postaci zestawu narzedzi dla programistéw (SDK) do zaimplementowania w aplikacji mobilnej.
SDK wykrywa potencjalne zagrozenia pochodzace z urzadzenia mobilnego, na ktérym uruchomiona jest aplikacja

i w przypadku wystgpienia zagrozenia oferuje okreslong reakcje (np. zakoriczenie dziatania aplikacji mobilnej).

App Protector Portal Portal jest rozszerzeniem rozwigzania App Protector umozliwiajacym konfiguracje typu reakgji, ktéra nastepuje
po wykryciu konkretnego zagrozenia. Pozwala rowniez na wizualizowanie statystyk i raportéw dotyczacych ata-

kéw na aplikacje mobilne.

Rozwigzania do zaawansowanego SecureSign umozliwia cyfrowe podpisywanie dokumentéw w bezpieczny i bezproblemowy sposdb. Niezaleznie

podpisu elektronicznego oraz szyfro- od tego, czy firma dazy do optymalizacji procesu wymiany prawnie wigzacych uméw i dokumentéw podpisanych

wania oparte na technologii infra- cyfrowo z partnerami i dostawcami w ramach dziatari biznesowych, czy po prostu stara sie wyeliminowac obcia-

struktury klucza publicznego (Public zenia administracyjne zwigzane z obstuga dokumentdw papierowych, oferta SecureSign jest najlepszym rozwia-

Key Infrastructure PKI): zaniem. SecureSign pomaga obnizy¢ koszty drukowania, obstugi i przygotowania dokumentéw do podpisu przez

Securesign, sygnatariuszy, skanowania i archiwizacji dokumentéw, umozliwiajgc wszystkim kontrahentom korzystanie
z oprogramowania na dowolnym urzadzeniu w modelu SaaS z wykorzystaniem dowolnego typu certyfikatu cy-
frowego, niezaleznie od tego, czy jest on wystawiony na sprzetowym urzgdzeniu kryptograficznym PKI, przecho-
wywany w magazynie certyfikatdw urzadzenia lokalnego, czy tez jest to certyfikat przechowywany w chmurze
w modelu Saas.

cMms
CMS (Credential Management System - System Zarzadzania Danymi Uwierzytelniajagcymi) to elastyczne rozwia-

zanie do zarzadzania podmiotami (uzytkownikami, serwerami/aplikacjami), urzadzeniami, certyfikatami oraz
polityka certyfikacyjng. PKI CMS umozliwia wydawanie certyfikatdw na urzadzeniach (np. karty inteligentne lub
tokeny USB) lub w plikach (certyfikat programowy) lub przy uzyciu CSR (Certificate Signing Request — Zadanie
Podpisania Certyfikatu), jak rowniez wydawanie certyfikatdbw w chmurze wystawionych i uzywanych na urza-
dzeniach HSM. PKI CMS posiada wsparcie wielu instytucji, ustugi powiadamiania, zarzgdzanie uprawnieniami
przez funkcje oraz dziennik kontroli. Rozwigzanie jest kompatybilne ze wszystkimi nowoczesnymi przegladar-

kami i jest niezalezne od systemu operacyjnego.

Dodatkowo CMS oferuje liczne ustugi stuzgce do generowania podpisu cyfrowego oraz szyfrowania dokumen-
téw udostepnianych w niezabezpieczonej sieci (Internet, e-mail). Rozwigzanie mozna tatwo zainstalowaé w ist-
niejacych aplikacjach sieci Web (np. bankowos¢ internetowa, portal internetowy) i moze by¢ wykorzystywane
do bezpiecznego uwierzytelniania (logowanie), podpisywania transakcji (jednej lub wiecej) oraz kwalifikowa-

nego i zaawansowanego podpisu elektronicznego dokumentdw (réwnoznacznego z podpisem odrecznym).

Ustugi

Ustuga Managed multichannel Managed multichannel e-Banking (w petni zarzadzana wielokanatowa bankowosé elektroniczna) jest ustuga
e-Banking bankowosci elektronicznej dostepng 24x7, ktéra moze by¢ hostowana w réznych krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej. Dzieki niej klienci detaliczni oraz korporacyjni banku majg dostep to danych oraz ustug banku z do-

wolnego miejsca przy uzyciu réznych urzadzen.

Doradztwo ASEE oferuje ustugi doradcze w obszarze bankowosci elektronicznej i cyfrowej transformacji. Wspieramy banki

w ich transformacji z bankdw opartych na obstudze klientéw w oddziatach do bankéw dziatajacych on-line.

Infrastruktura jako ustuga W ramach Infrastruktury jako ustugi ASEE oferuje firmom ustugi chmury obliczeniowej oraz zasobdw pamieci

trwatej i ulotnej na zadanie.

ROZWIAZANIA DEDYKOWANE

W ramach segmentu Rozwigzania dedykowane Grupa $wiadczy ustugi na rzecz nastepujacych sektorédw: uzytecznosci publicznej i telekomunikacji, sektora
publicznego (w tym infrastruktury drogowej), rzadowego oraz bankowosci i finanséw w ramach nastepujacych linii biznesowych: zarzadzanie procesami
biznesowymi BPM, platforma obstugi klienta i wsparcia sprzedazy, rejestry danych, inteligentne miasto, Al & Machine Learning, e-tax, kontrola graniczna,
uwierzytelnianie, rozwigzania dedykowane, Bl oraz ERP. Spotka skupia sie na sprzedazy wtasnych rozwigzan, ale oferuje réwniez peten wachlarz ustug

integracyjnych rozwigzan od czotowych swiatowych dostawcow.
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Pozostate oprogramowanie wtasne

Business Process Management

ABC

DTH

EnterprisePoint

OfficePoint

BoardPoint

Docs4ECM

Rozwigzanie do zarzadzania obstugy

klienta

Live

ABC to rozwigzanie klasy Content Services Platform (CSP), ktére pomaga organizacjom zwiekszy¢ uzytecznosé
posiadanych informacji oraz usprawnic zarzadzanie procesami dzieki korzystaniu z platformy ustug dotyczacych
tresci. Rozwigzanie jest przeznaczone do zarzadzania przypadkami, digitalizacji dokumentdéw i zachowywania
informacji zarchiwizowanych. Rozwigzanie to jest niezalezne od producentdw i zawiera m.in. nastepujace mo-
duty: cyfrowa kancelaria, elektroniczna korespondencja dostosowana do zasad zgodnosci, przebieg proceséw
dystrybucji i podejmowania decyzji, zarzgdzania oraz archiwizacji dokumentdw. ABC dostarcza narzedzia do au-

tomatyzacji proceséw i dostosowania ich do potrzeb klienta.

DTH (Digital Transformation HUB) to platforma orkiestracji umozliwiajgca tworzenie w petni zautomatyzowa-
nych i zdigitalizowanych proceséw w ramach organizacji. Dzieki wdrozeniu DTH organizacja oszczedza czas i pod-
nosi komfort uzytkownika, eliminujgc czynnosci wykonywane recznie poprzez w petni cyfrowg weryfikacje toz-
samosci klienta i wprowadzanie jego danych do systemu, dokonywanie zakupu produktéw i potwierdzanie od-

bioru w wielu branzach.

Enterprise Point to platforma, ktéra w petni dostosowuje sie do specyfiki biznesu, poczawszy od formularzy,
wyszukiwan, szablonéw az po procesy biznesowe o wysokiej wydajnosci. £aczy sie ona w niewidoczny sposéb
z dowolng dziatajaca platforma, aplikacja, systemem lub repozytorium. Pozwala na cyfryzacje biznesu przy uzy-
ciu tylko jednego rozwiazania. Bezpiecznie i skutecznie zarzgdza tre$ciami biznesowymi, procesami i repozyto-

riami. Platforma spetnia wymogi wielu rozporzadzen, dyrektyw i norm, takich jak ISO, eIDAS, RODO i PSD2.

OfficePoint to elektroniczny system zarzgdzania dokumentami i rekordami (EDRMS), ktéry mozna wdrozyé bez
uzycia kodu lub z wykorzystaniem niskokodowego programowania (LCNC). ERDMS taczy technologie zarzadzania
dokumentami oraz zarzadzania rekordami w jednym zintegrowanym rozwigzaniu, ktére umozliwia wprowadze-
nie standardowego sposobu zarzadzania dokumentami cyfrowymi i fizycznymi (przechwytywanie, dystrybucja,
tworzenie, wydruk) w catej organizacji. Pomaga on ujednolici¢ procesy biznesowe zwigzane z cyklem zycia
wszystkich dokumentéw otrzymanych lub utworzonych w organizacji. System posiada certyfikat ISO 15489-
1:2016 (Informacja i dokumentacja — Zarzadzanie dokumentacja) i spetnia wymogi wielu rozporzadzen, dyrek-
tyw i norm, takich jak eIDAS, RODO i PSD2

BoardPoint to rozwigzanie stuzace do przygotowania i przeprowadzania spotkan Zarzadu lub innego typu for-
malnych spotkan. Pomaga ono zdigitalizowac i usprawnic¢ przebieg spotkania. Dostep do informacji dotyczacych
spotkania jest mozliwy przy pomocy réznych urzadzen, zaréwno zwyktego komputera, telefonu komérkowego,
jak i tabletu. Rozwigzanie pozwala na podejmowanie decyzji w oparciu o istotne informacje w sposéb szybszy

i tatwiejszy, a takze przy nizszych kosztach.

Docs4ECM to procesowa platforma do zarzadzania danymi wejsciowymi w przedsiebiorstwie stuzaca do skano-
wania, rozpoznawania tekstu (OCR), automatycznego przetwarzania i cyfrowego podpisywania dokumentéw,
niezaleznie od tego, czy zostaty otrzymane w formie fizycznej czy cyfrowej. Dzigki zastosowaniu zaawansowa-
nego systemu klasyfikacji dokumentéw i uczenia maszynowego, rozwigzanie sprawnie obstuguje wszystkie fi-
zyczne i cyfrowe dokumenty, takie jak przychodzace faktury, zlecenia ptatnosci, dokumentacje kodéw kresko-
wych itp. Przetwarzanie i automatyzacja dokumentéw rozpoczyna sie od tego samego interfejsu i automatycznie

kieruje i zapisuje dokumenty we wskazanym miejscu.

Live to zaawansowana platforma omnikanatowa do zarzadzania obstugg klienta, ktéra pomaga firmom na catym
Swiecie zwiekszac¢ rentownos¢ poprzez optymalizacje i automatyzacje komunikacji oraz proceséw wewnetrz-
nych i zewnetrznych, umozliwiajac klientom aktywne zaangazowanie sie w marke firmy. Integruje ona rézne
technologie i moduty, ktdre s czescig standardowych systemdédw omnikanatowych do komunikacji i utrzymywa-
nia relacji z klientem (Omni-Channel Contact Center, Customer Engagement). Dzieki ptynnej integracji z CRM
oraz wewnetrznymi systemami IT organizacji dostarcza obraz klienta 360° uwzgledniajacy wszystkie kanaty in-

terakgji z klientem.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE i ASEE S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku 22



asee

arreco

Rozwigzanie ERP

Fidelity

Rozwigzania dla firm leasingowych
Rozwigzanie do zarzadzania pro-

duktami leasingowymi i aktywami
LeaseFlex

Ustugi finansowe dla klientéw
indywidualnych

Rozwigzania Al/ML

Solver Al Suite

Solver Atlas Data Lake

SolverOne

Inteligentne rozwigzania do zarza-
dzania ruchem

ITS Husky

Fidelity to kompletne rozwigzanie typu ERP stuzace do zarzadzania cyklem zycia produktu dla réznych grup ak-
tywow, skierowane przede wszystkim do duzych organizacji o rozproszonej strukturze. Jest to unikatowe roz-
wigzanie na rynku ze wzgledu na kompleksowos¢ swoich modutdw, ktére wspieraja wszystkie potrzeby zarza-
dzania majatkiem i wydatkami, oferujac m.in. funkcjonalno$¢ kontroli budzetu, zamdwien i analiz wydatkdw, jak

réwniez tradycyjne funkcje ERP, takie jak zarzadzanie zapasami.

LeaseFlex to zbudowane na platformie internetowej oprogramowanie do zarzadzania produktami finansowymi
dla klientéw indywidualnych oraz aktywami sprzetowymi. Rozwigzanie to umozliwia spétkom sektora ustug fi-
nansowych maksymalizacje wydajnosci zarzgdzania i monitorowania swojej dziatalnosci dzieki zastosowaniu
scentralizowanej platformy kierowania procesami operacyjnymi oraz kompleksowego zarzadzania cyklem zycia

produktow leasingowych i aktywow.

FinanceFlex jest skalowalnym rozwigzaniem dla firm zajmujacych sie finansowaniem zakupu samochodéw, za-
pewniajacym zwiekszenie przestrzegania przepiséw, wydajnosci operacyjnej oraz wydajnosci catej firmy. Finan-
ceFlex oferuje dodatkowe moduty dla dostawcdw oraz kanatéw sprzedazowych firm z branzy ustug finansowych
dla klientéw indywidualnych, przyspieszajac sporzadzanie ofert cenowych oraz akceptacje kredytu dla poten-

cjalnych klientéw.

Solver Al Suite to modutowa platforma oparta na sztucznej inteligencji, dzieki ktérej klienci firmy sg w centrum
uwagi. Dysponujac wszystkimi danymi na temat klienta w potaczeniu z wynikami modeli uczenia maszynowego
w jednym miejscu, rozwigzanie to umozliwia kierowanie spersonalizowanych ofert do klientéw w dowolnym
czasie. W sktad platformy wchodzg: Segmentation Studio — modut posiadajacy funkcjonalnosci CDP (Customer
Data Platform), dostarczajacy informacji na temat mozliwosci sprzedazy dodatkowej, sprzedazy krzyzowej, re-
dukowania odptywu klientéw i poprawy zadowolenia uzytkownika; wraz z Audience Studio — laboratorium fil-
trow majacych na celu stworzenie jak najbardziej adekwatnej grupy klientéw docelowych; Broadcast Studio —
narzedzie umozliwiajace przeprowadzenie automatycznej kampanii do duzej liczby klientéw wraz z petng per-
sonalizacjg poprzez Email, SMS i Viber; Touchpoint Studio — unikalne rozwigzanie do zarzgdzania spersonalizo-
wanym doswiadczeniem w dowolnym kanale cyfrowym. Rozwigzanie to jest idealne do realizacji strategii upsel-
lingu i cross-sellingu, utrzymywania klientéw, prowadzenia akcji promocyjnych lub po prostu dostarczania infor-
macji interesujgcych klientéw. Automation Studio to narzedzie do automatyzacji dziatarh marketingowych w réz-
nych kanatach, wyposazone w funkcje personalizacji. Search Studio to narzedzie umozliwiajace wyszukiwanie e-

commerce.

Solver Atlas Data Lake to repozytorium danych przedsiebiorstwa dziatajagce w chmurze. Rozwigzanie zapewnia
funkcje przechowywania danych za posrednictwem obiektowej pamieci masowej, ETL, silnika SQL oraz narzedzia
do raportowania. Ponadto oferuje funkcje bezpieczeristwa klasy korporacyjnej, takie jak RBAC i ABAC. Atlas

dostarcza réwniez narzedzia do rozwoju i zarzgdzania Al/ML.

SolverOne to produkt Al, ktéry oferuje mozliwosci generatywnej sztucznej inteligencji z nastawieniem na gene-
rowanie tekstu i kodu. SolverOne to chatbot dziatajgcy na zewnatrz lub wewnatrz firmy, ktéry moze wyszukiwac
i formutowa¢ stosowne odpowiedzi lub podejmowac dziatania na podstawie bazy wiedzy. Rozwigzanie to kon-
centruje sie na dostarczaniu wyspecjalizowanych generatywnych modeli sztucznej inteligencji dla okreslonych

dziedzin biznesowych, z uwzglednieniem istotnych aspektéw prywatnosci danych.

ITS Husky to otwarte i skalowalne oprogramowanie typu SCADA przystosowane specjalnie do monitorowania
i zarzadzania ruchem drogowym i tunelami, wykorzystujgce ustugi oparte na sztucznej inteligencji w celu zwigk-
szenia bezpieczenstwa transportu. Dzieki skalowalnej, zwirtualizowanej architekturze opartej na chmurze,
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rozwigzanie to moze by¢ stosowane réwniez w innych dziedzinach, takich jak: transport, przemyst naftowy/ga-

zowy, energetyka, przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej, kontrola obiektéw itp.
Rozwiagzania Smart City

SmartCity + Husky SmartCity + Husky to modutowe oprogramowanie typu SCADA faczace zarzadzanie infrastruktura miejska oraz
integracje technologii z myslg o aspekcie spotecznym. Rozwigzanie to przyczynia sie do poprawy i zwigkszenia
bezpieczeristwa mieszkaricdw miasta poprzez ograniczenie liczby wypadkéw w komunikacji publicznej. Plat-
forma dostarcza wbudowany zestaw regut dla branzy ruchu drogowego, pozwala zdefiniowa¢ nowy zestaw regut
kontrolnych w celu stworzenia petnego zakresu ustug smart city, wigczajac informacje o miescie i zarzadzanie

bezpieczenstwem.

BEE Urban BEE Urban to inteligentny system poboru optat za przewozy oraz nadzoru i zarzadzania komunikacja miejska.
Dziatanie systemu jest niezawodne dla uzytkownikdw, pasazerdw, jak réwniez dla operatoréw. Pomaga on zop-
tymalizowa¢ funkcjonowanie transportu publicznego oraz zarzadzanie tunelami i drogami miejskimi, wtacznie z

rozliczaniem klienta koricowego.

Notary Management System (NISA) NISA to rozwigzanie do zarzadzania dziatalnoscig kancelarii notarialnej, ktore zapewnia bezpieczng obstuge
wszystkich czynnosci notariusza. Zwieksza ono bezpieczeristwo i wygode zaréwno dla firm jak i klientow, ktérzy
regularnie korzystaja z ustug notarialnych. Obejmuje szeroki zakres funkcjonalnosci takich jak: generowanie
i przetwarzanie aktéw notarialnych i ustug, obliczanie optat, podpisy elektroniczne, integracja z systemami in-
stytucji paristwowych (kataster, rejestr hipotek itp.), wnioski o sprostowanie aktéw/czynnosci, archiwum oraz

ksiegowosc¢ i finanse.

Postal Services System Postal Services System umozliwia realizacje réznych ustug pocztowych i finansowych w placéwkach poczto-
wych, tworzenie i prowadzenie kont klientéw, rozliczanie wszystkich operacji itp. w technologii cyfrowej. Roz-
wigzanie stuzy réwniez jako zaplecze dla wirtualnych platform pocztowych, takich jak e-post, e-commerce i e-
wallet. System wspiera nastepujace ustugi pocztowe: przetwarzanie od momentu przyjecia przesytki do jej do-
reczenia, pobieranie optat za ustugi pocztowe, zarzagdzanie optatami, zarzadzanie transportem paczek, obstuge
celng, integracje z systemami e-commerce oraz ustugami firm trzecich w zakresie wymiany informacji o zdarze-

niach pocztowych (IPS) i $ledzenia przesytek.

Platform X Platform X to ekosystem aplikacji dedykowanych dla sektora uzytecznosci publicznej. Platforma, zbudowana
jako oprogramowanie centralne, obstuguje wszystkie procesy biznesowe i operacyjne dostawcéw energii elek-
trycznej, operatoréw sieci dystrybucyjnych i komunalnych przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej (woda, gaz,
ogrzewanie, gospodarka odpadamiiinne ustugi) niezaleznie od ich wielkosci. Platforma optymalizuje dziatalnos¢
i zarzadzanie przedsiebiorstwami uzytecznosci publicznej, ich danymi, ptatnosciami i postepowaniami praw-
nymi, a wszystko to w ramach jednego systemu (obejmujacego zawieranie umoéw, zarzadzanie klientami, zarza-
dzanie inteligentnymi licznikami, rozliczenia, fakturowanie, ptatnosci, monitowanie i windykacje naleznosci, ko-

munikacje rynkowa oraz portal zorientowany na klienta).

Charakteryzujaca sie nowoczesna architekturg, elastycznoscia i fatwoscig obstugi platforma stanowi system ope-
racyjny nowej generacji dla przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej, umozliwiajgc organizacjom ptynne poru-

szanie sie we wspotfczesnym otoczeniu rynkowym.

Askep.net Askep.net to kompleksowe rozwigzanie SaaS dla szpitali umozliwiajace efektywne gromadzenie, przechowywa-
nie, zarzadzanie i przesytanie dokumentacji medycznej pacjentéw. Ten Szpitalny System Informacyjny (HIS) dzia-
fajacy w chmurze zapewnia wsparcie publicznym jak i prywatnym instytucjom opieki zdrowotnej dzieki takim
funkcjonalnosciom jak: planowanie wizyt, elektroniczna dokumentacja medyczna, obstuga laboratorium i $le-

dzenie danych pacjentéw, usprawniajgc prace i poprawiajac opieke nad pacjentami.

ROZWIAZANIA PLATNICZE

Segment Rozwigzania ptatnicze obejmuje kompletne rozwigzania obstugujace ptatnosci w kanatach online i offline, przeznaczone zaréwno dla instytucji
finansowych jak i niefinansowych, oferowane w ramach Grupy Payten. Sa to rozwigzania dla handlu elektronicznego (bramki ptatnosci online, wsparcie dla
alternatywnych metod ptatnosci — kryptowalut, kodéw QR, rozwigzania umozliwiajace tokenizacje kart, ptatnosci subskrypcyjne), ptatnosci mobilne (mPOS,
VvPOS, SoftPOS), ptatnosci za pomocg Android POS, przetwarzanie kart ptatniczych oraz ustugi zwigzane z bankomatami i terminalami ptatniczymi EFT POS.
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Grupa dostarcza oprogramowanie oraz ustugi, a takze bankomaty i terminale ptatnicze, réwniez w ,modelu outsourcingowym*, umozliwiajgcym klientom

wynajecie urzadzen oraz skorzystanie z ustug serwisowych i ustug zarzadzania infrastrukturg. W ramach segmentu prowadzona jest takze dziatalnos$é nie-

zaleznych sieci bankomatdw operujacych pod marka MoneyGet. Ponadto Grupa posiada sie¢ niezaleznych terminali ptatniczych EFT POS w punktach han-

dlowych - ustuga IPD pod marka Monri umozliwiajgca handlowcom zastgpienie dwdch lub wiecej terminali ptatniczych EFT POS w punkcie sprzedazy za

pomocg jednego urzadzenia podtaczonego bezposrednio do wielu centréw rozliczeniowych (wydawcéw kart). Dodatkowo w ramach segmentu oferowane

sg komplementarne rozwigzania do tworzenia sklepéw internetowych i mobilnych oraz platform typu ,marketplace”, a dla punktéw handlowych systemy

zarzadzania kasami fiskalnymi oraz wspomagajace sprzedaz (ECR).

Bankomaty (ATM) i Terminale
ptatnicze (POS)

- instalacja

- serwis

- wymiana

Centrum obstugi serwisowej 24/7

Rozwiazania dla wielu dostawcéw
w bankomatach i terminalach

ptatniczych

Przetwarzanie transakcji kartami
ptatniczymi

Ptatnosci mobilne:

-mPOS

Handel elektroniczny:

-wirtualny terminal ptatniczy -
NestPay®

Trides2

Oprogramowanie do bankomatéw

TermHost

Sie¢ ustugowa Payten, liczaca ponad 100 centréw serwisowych, pozwala zapewni¢ najwyzszy poziom jakosci
obstugi. W regionie Europy Potudniowo-Wschodniej Grupa z powodzeniem zapewnia utrzymanie 10 000 ban-
komatdw, automatéw kasjerskich (ATS) i kioskdw informacyjnych, jak réwniez ponad 1 000 000 terminali POS.
Stale aktualizuje i usprawnia funkcjonalno$¢ urzadzer samoobstugowych zainstalowanych w tym regionie Eu-
ropy, $ledzac najnowsze trendy swiatowe oraz inwestujgc znaczne $rodki w dziatania R&D (optacanie rachun-
kow, recykling, automatyczny kantor wymiany walut, dotadowania, ptatnosci mobilne mCash, itp.). Dziatalno$¢
outsourcingowa jest jednym z priorytetéw firmy, poniewaz Payten dazy do utrzymywania dtugoterminowych

umow z klientami, przy okazji obnizajac takze ich koszty operacyjne.

Centrum przetwarzania transakcji kartami ptatniczymi. Payten zapewnia wsparcie we wszystkich aspektach
przetwarzania kart. Oferujemy naszym klientom wysoki poziom ustug, wiedze i doswiadczenie naszych eksper-
téw, kompleksowe rozwigzania oraz doradztwo w obszarze kart kredytowych. Oferta przetwarzania obejmuje:
przetwarzanie transakcji & ustugi przetaczania, wydawanie kart & ustugi hostingowe, ustugi autoryzacji

w bankomatach i terminalach POS, rozwigzania uwierzytelniajace oraz ustugi centréw obstugi klienta.

mPOS nalezy do najnowszej generacji inteligentnych i interaktywnych mobilnych rozwigzarn POS do akceptacji
pfatnosci za pomoca kart. Zintegrowane rozwigzanie do ptatnosci mobilnych umozliwia sprzedawcom wykorzy-
stanie smartfona jako mobilnego terminala POS w petni wspierajacego transakcje dokonywane przy pomocy
PIN-u (w tym z zastosowaniem kart z chipem EMV), przez co redukuje koszty zwigzane z rozpoczeciem biznesu i
minimalizuje zapotrzebowanie na sprzet. Ponadto system ten dostarcza sprzedawcom dodatkowe ustugi zwig-
zane z akceptacjg ptatnosci, na przyktad pewien poziom personalizacji aplikacji oraz potwierdzenia transakcji,

branding, zarzadzanie zasobami oraz podglad online historii transakcji.

Rozwigzanie NestPay® to platforma B2C, zwana bramka ptatnosci, obstugujaca rozliczenia internetowych ptat-
nosci kartami pomiedzy punktami handlowymi a bankami autoryzujacymi transakcje. NestPay® umozliwia ban-
kom oferowanie ustug akceptacji kart przez sklepy internetowe. Instytucje finansowe oferujgce ustugi ptatnosci
internetowych moga korzysta¢ z NestPay® w formie ustugi $wiadczonej przez Payten, przy wykorzystaniu infra-
struktury spetniajagcej wymogi zgodnosci PCI-DSS. Technologia NestPay® umozliwia bankom bezproblemowe
wejscie na rynek ptatnosci dokonywanych bez koniecznosci fizycznego uzycia karty (Card Not Present). Rozwia-
zanie obstuguje technologie oparte na kontenerach i Kubernetes w architekturze mikroserwiséw z rozszerzong

odpornoscia.

Trides2 to kompletne rozwigzanie zabezpieczajace 3-D skierowane do instytucji wydajacych karty ptatnicze jak
réwniez autoryzujacych i rozliczajgcych transakcje, ktére chcg zmniejszyé ryzyko oszukarnczych transakcji elek-
tronicznych przy pomocy stosowanego na catym swiecie standardu 3-D Secure. W sktad rozwigzania wchodzg
ACS, 3DS Server, Directory Server oraz narzedzie do przeprowadzania kompleksowych testéw. Zgodnie z nowym
protokotem EMV® 3-D Secure Protocol, Trides2 zapewnia wzmocnione metody uwierzytelniajace Strong Custo-
mer Authentication, takie jak biometrie, oddzielne uwierzytelnianie transakcji, analize ryzyka transakcji, a takze

uwierzytelnienie na bazie oceny ryzyka, w celu zwiekszenia zadowolenia klienta oraz bezpieczenstwa transakcji.

Oprogramowanie TermHost umozliwia, poza standardowym zestawem transakcji bankomatowych, swiadczenie
ustug dodanych. Dzieki niemu bank otrzymuje nowe Zrédta dochodéw z bankomatdw, a wtasciciele kart ptatni-
czych wieksza wygode korzystania z nich. TermHost pozwala bowiem na ptynng integracje bankomatéw z innymi
kanatami bankowosci wielokanatowej banku, sprawiajac, ze bankomat staje sie nowoczesnym punktem dostepu
do réznorodnych funkcjonalnosci bankowych. Umozliwia oferowanie transakcji niedostepnych przy zastosowa-
niu sztywnego przestarzatego protokotu bankomatowego NDC. Obecnie oferujemy nastepujace funkcjonalnosci
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Oprogramowanie do terminali
ptatniczych

PayPro

Android POS

Natychmiastowe Ptatnosci
w Punktach Sprzedazy

UNAC

MoneyGet

PFS

TermHost, w zaleznosci od modutdéw: Kampanie, Spersonalizowane Doswiadczenie Uzytkownika, mCash — wy-
ptata za pomocgy telefonu komdrkowego, transakcje wewnatrzbankowe autoryzowane przez bank, a nie przez

centrum autoryzacyjno-rozliczeniowe oraz wiele innych.

PayPro jest aplikacjg dla terminali EFT POS do akceptowania kart ptatniczych takich jak Visa, Mastercard, Ame-
rican Express oraz pozostate, w punktach handlowych. Wspétpracuje z réznymi modelami terminali od réznych
producentéw oferujac bankom i handlowcom jednakowe doswiadczenie uzytkownika na réznych urzgdzeniach
i skracajgc czas wprowadzenia nowego produktu na tych urzadzeniach. Monitorujemy réwniez na biezaco zale-
cenia instytucji ptatniczych udoskonalajac funkcjonalnosci oprogramowania tak, aby dostarczy¢ ustuge zapew-

niajacq najwyzszy poziom bezpieczenstwa.

Nowa generacja terminali POS oparta na platformie Android otwiera przestrzen dla réznych aplikacji nieptatni-
czych, ktére moga stworzy¢ idealny ekosystem dla handlowcdw. Czescig rozwigzania jest aplikacja ptatnicza
dziatajgca w systemie Android, ktéra obstuguje akceptacje wszystkich marek kart (VISA, Mastercard, Amex, UPI)
oraz oferuje funkcje dodane, takie jak dynamiczna wymiany walut (DCC), plany ratalne MC, zakup z opcja cas-
hback, potaczenie z kasa fiskalng ECR itp. System zarzgdzania terminalem Android POS, obejmujacy MDM, daje

szerokie mozliwosci petnego monitorowania i zarzgdzania siecig terminali.

Urzadzenie all-in-one z aplikacjami ptatniczymi, kasowymi, lokalizacyjnymi, lojalnosciowymi lub dowolnymi in-
nymi aplikacjami handlowymi na system Android, ktére oferujg opcje dobrze znane uzytkownikowi koicowemu,

przynosi zupetnie nowe doswiadczenie uzytkownika.

Rozwigzanie zapewniajace wartos¢ dodang dla standardowego systemu natychmiastowych ptatnosci, umozli-
wiajace akceptacje natychmiastowej zaptaty w punktach sprzedazy. Dla punktéw handlowych oznacza to zagwa-
rantowanie ptatnosci i dostepnosci funduszy, podczas gdy dla klientéw wygode wynikajacg m.in. z braku ko-

niecznosci posiadania przy sobie gotéwki czy karty kredytowej, jedynie telefonu komérkowego.

UNAC jest systemem klasy NAC stuzacym do przekierowywania ptatnosci bezposrednio do banku ptatnika. Jest
to niezawodna, bezpieczna, tatwa w konfiguracji i zarzadzaniu transakcyjna platforma sieciowa. Jest ona spe-
cjalnie zaprojektowana i zoptymalizowana do przetwarzania duzej liczby réwnoczesnych transakcji, dzieki czemu
jest idealna dla sieci o duzym natezeniu ptatnosci. UNAC taczy w sobie i oferuje najlepsze systemy klasy NAC

jednoczesnie eliminujac ich niedociagniecia.

MoneyGet to sie¢ prawie 400 niezaleznych (od instytucji finansowych) bankomatéw, nalezacych do Payten. Sie¢
rozwija sie w regionie Europy srodkowo-wschodniej i jest obecna w: Chorwacji, Serbii, Czarnogédrze i Albanii.
Bankomaty MoneyGet znajduja sie w najbardziej dogodnych miejscach - w poblizu supermarketéw, centréow
miast, atrakcji turystycznych, plaz itp. Bankomaty MoneyGet zaopatruja w gotéwke i inne ustugi finansowe
(sprawdzenie salda, wyciag z rachunku konta, wyptata bez uzycia karty dzieki kodom QR) klientéw lokalnych
oraz zagranicznych, dzieki akceptacji kart nalezacych do systemdw ptatniczych Visa i MasterCard. Poprzez ustuge
DCC (Dynamic Currency Conversion) bankomaty sa w stanie zaoferowac klientom zagranicznym wyptate gotowki
w oparciu o znany kurs wymiany waluty, tak aby obcigzy¢ konto klienta w jego lokalnej walucie, w wysokosci
pokazanej na ekranie bankomatu podczas transakcji. Dzieki ustudze DCC klienci zagraniczni nie s narazeni na

nieznany kurs wymiany waluty zgodnie z tabelg ich banku.

Payten Fintech Suite to infrastruktura i zintegrowane rozwiazania, ktére Payten dostarcza dla instytucji ptatni-
czych i instytucji pienigdza elektronicznego. PFS jest zgodny z obowigzujgcymi regulacjami i moze by¢ uzywany
przez licencjonowane firmy, jak réwniez utatwia¢ procesy licencyjne firmom, ktére ubiegajg sie o uzyskanie li-
cencji. Sktada sie on z trzech kluczowych modutéw. Payment Facilitator to jeden z kluczowych modutéw, ktéry
dostarcza rozwigzania takie jak Virtual POS, Payment Gateway, Onboarding, Reconciliation, PaybyLink, Market
Place, Card Token i Hosted Payment Page. E-Wallet to kolejny kluczowy modut, ktéry zawiera rozwigzania back
office, aplikacje mobilne i zestaw narzedzi dla programistéw (SDK). Rozwigzania E-Wallet oferuja pewne ustugi
i moduty, takie jak Admin Panel of Back Office, Money Transfer Services, Campaign Module, Fee Module, Limit
Module i Complaint Management Module. Trzecim kluczowym modutem sg integracje rozwigzan podmiotéw
zewnetrznych. Integracje te moga obejmowac rozwigzania Fraud, SMS, AML, KYC & KYB, BNPL, APM, Charge-
back, Loan, Consolidation Accounting, Data Privacy and Compliance, Open Banking, Android POS zgodnie z pre-

ferencjami klientow.
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NeuX

Rozwigzania dla instytucji niefinan-

sowych

Switching & Tokenizacja:

- Payten Payment Gateway

Akceptacja ptatnosci:

-operator ptatnosci internetowych

Paratika

WebPay

IfthenPay Payment Gateway

NeuX to zaawansowana platforma neobankowa dostosowana do potrzeb mikro, matych i $rednich przedsie-
biorstw, korporacji oraz firm B2B. Oferuje ona kompleksowe funkcje, takie jak zarzadzanie zakupamii sprzedaza,
kontrola zapaséw i sprawne przetwarzanie ptatnosci, a wszystko to dostepne za posrednictwem intuicyjnego
pulpitu uzytkownika. Rozwigzanie NeuX pozwala firmom na cyfryzacje ich dziatalnosci, zwiekszenie wydajnosci
i efektywne zarzadzanie przeptywami pracy, wspierajac w ten sposéb wzrost i usprawniajac zarzgdzanie finan-

sami.

Payten oferuje wiele rozwigzan dla punktéw handlowych. Niezwykle konkurencyjny rynek handlu elektronicz-
nego wymaga od punktéw handlowych szybkich oraz bezpiecznych dziatai. Dodatkowo punkty handlowe musza
podpisywaé¢ umowy na wirtualne terminale POS z wieloma bankami, co sprawia, ze trudno jest im zarzadzaé
procesem ptatnosci, gdyz ptatnos¢ elektroniczna wystepuje jako alternatywny kanat w stosunku do tradycyjnych

systemdw. Co wiecej, kluczowa kwestig jest zapewnienie bezpieczeristwa istotnych danych klientéw.

Payten Payment Gateway jest rozwigzaniem umozliwiajgcym punktom handlowym zdalne pobranie naleznosci
z réznych bankdw, wzbogaconym o ustuge tokenizacji kart ptatniczych, zmniejszajaca ryzyko dla punktéw han-
dlowych oraz switching. Switching przekierowuje transakcje do najbardziej odpowiedniego banku o najnizszej
prowizji lub do kolejnego dostepnego banku w przypadku odrzucenia karty, bez uszczerbku dla poziomu zado-
wolenia uzytkownika. Tokenizacja zapewnia zaréwno kupujacym jak i sprzedawcom bezpieczny, fatwy i wy-
godny sposéb realizacji zaptaty z réznych punktéw dostepowych, obejmujgcych Internet, systemy ERP, systemy
CRM i e-mail. Ponadto oferuje funkcje szybkiej ptatnosci, zwang ptatnoscia realizowang jednym kliknieciem,
dzieki przechowywaniu informacji o karcie w bezpiecznym srodowisku zgodnym z norma bezpieczeristwa PCl-

DSS, co eliminuje potrzebe ponownego podawania danych karty w trakcie przysztych zakupow.

Oprdcz ptatnosci kartami, Payten Payment Gateway obstuguje kredyt zakupowy (BNPL), ptatnosci przelewem
bankowym, ptatnosci cykliczne, funkcje PaybyLink i niektdre aplikacje portfeli elektronicznych lokalnych ban-
kéw. Ta szeroka gama metod ptatnosci oferuje klientom elastycznos¢ w wyborze preferowanej opcji ptatnosci,

a firmom zapewnia infrastrukture ptatnicza zdolng do sprostania wszystkim rodzajom potrzeb klientéw.

Ponadto Payten Payment Gateway jest oferowane jako rozwigzanie ptatnosci internetowych B2B dla firm posia-
dajacych sie¢ dealeréw, dostawcéw i punktéw handlowych. Rozwigzanie Payten Payment Gateway do zarzadza-
nia siecig dealeréw umozliwia gtéwnej firmie pobieranie ptatnosci od dealeréw, a dealerom pozwala na przyj-

mowanie ptatnosci od kupujacych.

Dziatajac jako operator ptatnosci internetowych Paratika jest rozwigzaniem do elektronicznych ptatnosci, ktére
pozwala punktom sprzedazy akceptowac ptatnosci internetowe z wielu bankdéw, a takze przechowywac dane
z kart dla przysztych ptatnosci w Srodowisku zgodnym z norma bezpieczeristwa PCI-DSS. Paratika wyposazona
jest w technologie do tokenizacji kart, co stanowi utatwienie dla ich posiadaczy w dokonywaniu kolejnych ptat-
nosci w przysztosci. Ponadto funkcja szybkiej ptatnosci zwana ptatnoscia realizowana jednym kliknieciem zapew-

nia posiadaczom kart bezpieczne, tatwe i wygodne doswiadczenie zaptaty.

Dziatajac jako dostawca ustug ptatnosci internetowych, Monri oferuje rozwigzanie WebPay przeznaczone do
obstugi elektronicznych ptatnosci, ktére pozwala punktom handlowym ze wszystkich 28 krajéw UE + Serbii, Bosni
i Hercegowiny oraz Czarnogory akceptowacé ptatnosci internetowe z wielu bankéw w ramach jednej integracji.
Cate rozwigzanie dziata w Srodowisku PCI DSS Level 1. hostowanym w UE. Niektére z funkcji WebPay to: karta
w pliku (tokenizacja), pay-by-link, lightbox i formularz ptatno$ci oraz zestaw do tworzenia oprogramowania dla
systemdw Android/iOS. WebPay oferuje wtyczki do kilku z najbardziej znanych na $wiecie rozwigzan sklepéw

internetowych, takich jak: WordPress, Magento, WooComerce, PrestaShop i OpenCart.

Dziatajac jako Instytucja Ptatnicza posiadajaca licencje bankowa, IfthenPay oferuje omnikanatowg bramke ptat-
niczg zintegrowang z wieloma systemami ERP, platformami e-commerce i oprogramowaniem do fakturowania.
Sprzedawcy moga fatwo otrzymywacé ptatnosci za swoje produkty i ustugi, zaréwno w ramach handlu elektro-
nicznego, sprzedazy na fakture, jak i sprzedazy w lokalnych punktach detalicznych. Wszystkie czynnos$ci zwig-
zane z zarzgdzaniem ptatnosciami, takie jak sprawdzanie ptatnosci, generowanie ptatnosci pay-by-link, kodéw
QR oraz statystyki, s3 wykonywane na jednej platformie za posrednictwem BackOffice i aplikacji mobilnej. Dzieki
powiadomieniom w czasie rzeczywistym i przyjaznemu interfejsowi, rozwigzanie to zapewnia wygode uzytko-

wania
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SinglePOS

ecommerce Platform

ECR

Aassan

Weolnvoice

Rozwigzanie SinglePOS to ustuga umozliwiajgca handlowcom zastgpienie dwdch lub wiecej terminali ptatniczych
EFT POS w punkcie sprzedazy za pomoca jednego urzadzenia podtaczonego do wielu centréw rozliczeniowych
(zazwyczaj bankéw). Oprdcz ustugi przetaczania, dzieki temu rozwigzaniu handlowcy moga korzysta¢ zawsze
z najnizszej optaty za autoryzacje transakcji (poprzez wybranie schematu obstugiwanego przez nas). Istotng za-
letg SinglePOS jest rowniez umozliwienie sprzedawcom, jak i klientom, szybkiego i tatwego dokonania ptatnosci
dzieki podtaczeniu urzadzenia do elektronicznej kasy fiskalnej (ECR), co eliminuje potrzebe wprowadzania da-
nych do terminala EFT POS przez kasjera i pozwala unikngé btedéw, ktére moga wystepowac przy braku zasto-
sowania SinglePOS. Handlowcy uzyskujg réwniez dostep do Merchant Portal dajacego mozliwos¢ przegladania
przetworzonych transakgji ptatniczych w czasie rzeczywistym. Inne funkcje obejmuja: przetwarzanie ptatnosci
ratalnych, prezentowanie komunikatéw marketingowych na ekranie urzadzenia, obstuge programéw lojalno-
Sciowych, ustuge tokenizacji, ustuge wymiany walut (DCC), ptatnosci natychmiastowe, dotadowania telefondw,

dostosowane raportowanie (wtaczajac integracje z systemami ksiegowymi, np. SAP) i wiele innych.

ecommerce Platform jest dostepna w dwdch opcjach posiadania. Pierwsza z nich StartUP (eShopTen) — przezna-
czona dla firm rozpoczynajacych dziatalnosé — jest oparta na miesiecznej/rocznej subskrypcji, z wielopoziomowa
strategia cenowg potgczong z zaletami opcji sprzedazy dodatkowej i krzyzowej. Druga opcja Premium — oparta
na licencji — jest dedykowana dla firm o ugruntowanej dziatalnosci i dzieli sie na konkretne produkty dopaso-
wane do potrzeb rynkowych: Omnichannel B2C Retail (sprzedaz detaliczna), B2C Online Pharmacy (apteka
online), Portal dla firm dystrybucyjnych B2B, aplikacje mobilne oraz rozwigzanie marketplace. Zaawansowana
technologia jednordzeniowa i moduty zaprojektowane dla konkretnych nisz zapewniajg bardzo krétki czas wpro-

wadzenia na rynek. Od koncepcji do pierwszego zamdwienia uptywa srednio mniej niz 2 miesigce.

W ramach linii biznesowej ECR, Payten oferuje mikro i matym handlowcom rozwigzania sprzetowe i progra-
mowe zaprojektowane w celu umozliwienia i wsparcia sprzedazy produktéw we wszystkich mozliwych punktach
handlowych. Rozwigzania Payten dedykowane dla handlowcéw z branzy goscinnej obstugujg wszystkie procesy
biznesowe, takie jak zbieranie zamdéwien od gosci, zamdwienia kuchni, zarzadzanie kuchnia, kontrola zapaséw,
fakturowanie i raportowanie. Rozwigzania ECR umozliwiaja integracje z innymi produktami oferowanymi przez
Payten, wtgczajac w to POS, ptatnosci mobilne, programy lojalnosciowe e-Commerce, jak réwniez z rozwigza-

niami innych firm, takimi jak rézne systemy ERP, PMS, BS.

Aasaan to rozwiazanie ptatnicze, ktére pozwala firmom oferowac¢ sprawne ptatnosci za pomoca jednego klik-
niecia, co zwieksza zadowolenie klientéw i wspotczynniki konwersji. Dzieki uproszczeniu procesu ptatnosci, Aa-
saan zmniejsza liczbe rezygnacji z koszyka i zacheca do ponownych zakupéw, przyczyniajac sie do zwigkszenia

sprzedazy i lojalnosci klientow.

Webowe rozwiazanie do fakturowania oferowane w modelu Saa$ (Software as a Service), ktére dostarcza sprze-
dawcom proste i intuicyjne narzedzie do obstugi codziennego fakturowania z opcjg bezposredniej ptatnosci na
rzecz klientéw koricowych. Rozwigzanie to posiada certyfikacje Portugalskiego Urzedu Skarbowego od 2011

roku i spetnia wszystkie wymogi regulacyjne.
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2.6 Informacje o rynkach zbytu Spétki i Grupy

Spotka ASEE S.A. osigga przychody z tytutu dywidend otrzymywanych od spétek zaleznych, a takze ze sprzedazy ustug wsparcia
biznesowo-technicznego realizowanych na rzecz spétek zaleznych. Przychody te realizowane sg w krajach, w ktorych Spétka
posiada swoje inwestycje.
ASEE S.A. uzyskuje réwniez przychody ze sprzedazy ustug i oprogramowania w zakresie systemdw gtosowych oraz ze sprzedazy
oprogramowania, ustug i sprzetu do sektora bankowego. Przychody ze sprzedazy ustug i oprogramowania IT sg zrealizowane
gtéwnie na rynku polskim.

Grupa Asseco South Eastern Europe prowadzi operacje w kilku regionach: Europie Potudniowo-Wschodniej (Albania, Bosnia
i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Czarnogora, Kosowo, Macedonia Pétnocna, Motdawia, Serbia, Stowenia, Turcja), Europie
Srodkowej (Czechy, Polska, Stowacja, Rumunia, Ukraina), Europie Zachodniej (Hiszpania, Portugalia, Andora), Ameryce Potu-
dniowej (Dominikana, Kolumbia, Peru), Srodkowym Wschodzie i Afryce (Zjednoczony Emiraty Arabskie i Egipt) oraz regionie
APAC (Indie).

Europa Potudniowo-Wschodnia

W Europie Potudniowo-Wschodniej Grupa prowadzi dziatalnos¢ przede wszystkim na rynkach Serbii, Chorwacji, Turcji, Bo$ni
i Hercegowiny oraz Poétnocnej Macedonii. W przypadku pozostatych rynkéw, plany zaktadajg sukcesywne poszerzanie skali
dziatania poprzez wprowadzanie petnej oferty produktowej ze wszystkich segmentdéw dziatalnosci.

Trzy sposrdd krajéw regionu: Stowenia, Butgaria i Chorwacja, wchodzg w sktad Unii Europejskiej. Pozostate kraje znajduja sie
na réznym etapie ubiegania sie o cztonkostwo w Unii Europejskiej. Chorwacja weszta do strefy euro od 1 stycznia 2023 roku
i z powodzeniem przyjeta euro jako swojg walute.

Ponizej przedstawiono podstawowe dane statystyczne dla rynkéw Europy Potudniowo-Wschodniej, na ktérych Grupa ASEE
prowadzi dziatalnosé:

Ludnos¢ Wartosci PKB w 2024 Wozrost PKB w 2024 Prognoza wzrostu Stopa inflacji Stopa bezrobocia
PKB w 2025 w 2024 w 2024
(min) (mid USD) (% rocznie) (% rocznie) (% rocznie) (%)
Albania 2,7 26,1 3,3 3,4 2,2 10,7
Bosnia i Hercegowina 3,5 28,4 2,5 3,0 2,2 13,2
Bulgaria 6,4 108,4 2,3 2,5 2,8 4,3
Chorwacja 3,8 89,7 3,4 2,9 4,0 5,6
Kosowo 1,8 11,2 3,8 4,0 2,1 9,5
Motdawia 2,5 18,0 2,6 3,7 5,0 3,5
Czarnogora 0,6 8,1 3,7 3,7 4,2 11,4
Macedonia Pétnocna 1,8 15,9 2,2 3,6 3,3 13,0
Serbia 6,6 82,6 3,9 4,1 4,5 9,1
Stowenia 2,1 73,2 1,5 2,6 2,0 3,5
Turcja 85,8 1344,3 3,0 2,7 60,9 9,3

Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, tradingeconomics.com

Analiza danych dotyczacych liczby mieszkancow oraz wartosci produktu krajowego brutto (PKB) pokazuje, ze wiekszo$¢ krajow,
w ktorych operuje ASEE to niewielkie rynki, o stosunkowo niskiej sile nabywczej. Wyjatkiem jest Turcja, gdzie liczba mieszkan-
cow oraz wartos¢ PKB jest wyzsza niz we wszystkich pozostatych krajach Europy Potudniowo-Wschodniej, w ktérych operuje
ASEE, tacznie. Drugim najwiekszym rynkiem regionu jest Butgaria.

Dane dot. zmian realnego PKB opublikowane przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy wskazujg, ze w 2024 roku gospodarki
wiekszosci powyzszych krajéw beda rozwijaty sie w podobnym tempie jak rok wczesniej. Wyjatek stanowi Czarnogédra ze spad-
kiem o 2,3 p.p. oraz Turcja ze spadkiem o 2,1 p.p. Ogdlnie rzecz bioragc rynki Europy Potudniowo-Wschodniej pozostaja pod
duzym wptywem swiatowych trendéw makroekonomicznych przejawiajgcych sie ogdlnym wzrostem cen, wzrostem stdp pro-
centowych, wzrostem kosztéw energii oraz konfliktem na Ukrainie. Obecnie Miedzynarodowy Fundusz Walutowy przewiduje,
ze w okresie do 2029 roku tempo wzrostu PKB bedzie zblizone do poziomu z prognoz na 2024 rok. Warto jednak zaznaczyé, iz
szacunki te s bardzo zmienne, gtéwnie ze wzgledu na wspomniane wyzej trendy w Swiatowej makroekonomii. Przy zatozeniu
spetnienia sie powyzszych prognoz, analiza portfela zamoéwien na rok 2025 pozwala przypuszczaé, ze przychody Grupy ASEE
w kolejnym roku pozostang stabilne.

W 2024 roku wszystkie wyzej wymienione kraje odnotowaty nizszg inflacje w poréwnaniu z rokiem poprzednim (2023). Wska-
zuje to na wzgledng stabilizacje cen konsumenckich po okresie wzmozonej presji inflacyjnej. Biorgc pod uwage obecne stopy
inflacji mozna zauwazy¢, ze w wiekszosci krajéw kandydujgcych lub chcacych ubiegaé sie o cztonkostwo w Unii Europejskiej
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stopa inflacji przekracza kryteria w zakresie sredniej stopy inflacji zapisane w Traktacie z Maastricht. W przypadku Turcji, stopa
inflacji jest znacznie wyzsza niz w pozostatych krajach i wynosi 60,9% rocznie. Wedtug danych opublikowanych przez Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy inflacja w roku 2023 wynosita 53,9%, co oznacza wzrost inflacji miedzy 2023, a 2024 o 7 p.p.
Swiadczy to ciggtej eskalacji presji cenowej i uwidacznia utrzymujace sie wyzwania stojace przed gospodarka tego kraju. Pro-
gnozy IMF na kolejne lata ukazujg tendencje spadkowg poziomu inflacji w Turcji (33% w 2025 i 19,2% w 2026), czyli zmiane
trenddw z roku 2023 i 2024. Zarzad uwaznie sledzi rozwdj wydarzen i wszystkie wskazniki makroekonomiczne oraz podejmuje
wszelkie dostepne srodki w celu ograniczenia potencjalnego ryzyka wynikajacego z deprecjacji liry tureckiej.

Jesli chodzi o poziom bezrobocia, nalezy stwierdzi¢, ze jest on bardzo zréznicowany w poszczegdlnych krajach, z najnizsza stopa
bezrobocia w Stowenii i Motdawii - 3,5 %, a najwyzsza w Bosni i Hercegowinie - 13,2%. Poréwnujac dane z lat 2023 i 2024,
wiekszosc¢ krajéw nie odnotowata wiekszych zmian w poziomie bezrobocia. Wyjatek stanowi Macedonia Pétnocna ze spadkiem
02,6 p.p.

Europa Srodkowa

Od wielu lat Grupa ASEE prowadzi operacje w Rumunii (ASEE, Payten, Bithat i ContentSpeed, w ramach wszystkich linii bizne-
sowych — bankowos¢, rozwigzania ptatnicze, rozwigzania dedykowane) oraz niewielkie operacje w Polsce, gdzie oferuje klien-
tom ustugi i oprogramowanie wspierajgce kanaty komunikacji z klientami i procesy biznesowe (contact center). W konsekwen-
cji nabycia we wrzeéniu 2019 roku Grupy Sonet, operacje ASEE w Europie Srodkowej prowadzone sg rowniez w Czechach i na
Stowacji. Na tych rynkach Grupa ASEE oferuje swoim klientom ustugi w zakresie technologii ptatniczych, w tym m.in. instalacje
i serwis oraz wdrazanie oprogramowania wtasnego do zarzadzania terminalami ptatniczymi (POS). Kolejna akwizycja w roku
2024 spotki Askepnet powiekszyta zakres oferowanych ustug zaréwno geograficznie (Ukraina) jak i produktowo (sektor me-
dyczny).

Ludnosé Wartos¢ PKB Wzrost PKB Prognoza wzrostu Stopa inflacji Stopa bezrobocia
w 2024 w 2024 PKB w 2025 w 2024 w 2024
(mln) (mld USD) (% rocznie) (% rocznie) (% rocznie) (%)
Czechy 10,9 343,0 1,1 3,3 2,3 2,8
Polska 36,6 862,9 3,0 2,3 3,9 3,2
Rumunia 18,9 380,6 1,9 3,8 53 5,6
Stowacja 5,4 142,6 2,2 2,5 2,8 5,6
Ukraina 33,4 184,1 3,0 2,5 5,8 14,2

Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

Podstawowe dane statystyczne dla rynkéw Europy Srodkowej, na ktérych Grupa ASEE prowadzi dziatalno$¢, przedstawiono
powyze;j.

Sytuacja makroekonomiczna w Europie Srodkowej byta ksztattowana przez te same czynniki, co w pozostatych regionach,
a wiec przede wszystkim ponosita konsekwencje zwigzane ze swiatowymi trendami makroekonomicznymi oraz wojna w Ukra-
inie. Spadek tempa wzrostu PKB odnotowaty Rumunia oraz Ukraina. Obserwujac dane prognozowane na lata 2024-2029 oparte
na szacunkach Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, oba te kraje mogg oczekiwac poprawy koniunktury. W przypadku
pozostatych paristw regionu nie s3 prognozowane znaczace zmiany.

Analizujgc dane i prognozy dotyczace inflacji zauwazalny jest podobny trend co dla regionu Europy Potudniowo-Wschodniej,
czyli wyhamowanie inflacji i stabilizacje cen.

Stopa bezrobocia pozostaje dla krajow regionu na podobnym poziomie co w roku 2023, a prognozy Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego wskazujg na dalszg stabilizacje. Wyjatkiem dla tego regionu jest Ukraina, gdzie zauwazalny jest znaczacy
spadek bezrobocia miedzy rokiem 2023, a 2024 (z 19,1 do 14,2%). Kolejne lata majg przynies¢ dalszy spadek do poziomu 8,5%
w roku 2029.

Europa Zachodnia

Operacje w Hiszpanii i Portugalii Grupa ASEE rozpoczeta wraz z akwizycjg spétek Necomplus w styczniu 2019 roku. Gtéwnym
obszarem dziatania spotek Necomplus w Hiszpanii i Portugalii jest instalacja i serwis terminali pfatniczych (POS), a takze ustugi
BPO (call center). Necomplus prowadzi rowniez niewielkie operacje z zakresu instalacji i utrzymania terminali ptatniczych w An-
dorze. W ostatnich latach Grupa ASEE zaczeta dodatkowo rozwijaé siatke niezaleznych terminali ptatniczych w Portugalii.

Akwizycje spétek Ifthenpay oraz WEO przeprowadzone w 2023 i 2024 roku powiekszyta zakres oferowanych ustug w regionie
o rozwigzania dla handlu elektronicznego oferowane bezposrednio punktom ustugowym.
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Ludnos¢ Wartos¢ PKB Wzrost PKB Prognoza wzrostu Stopa inflacji Stopa bezrobocia

w 2024 w 2024 PKB w 2025 w 2024 w 2024
(min) (mid USD) (% rocznie) (% rocznie) (% rocznie) (%)

Hiszpania 48,4 17315 2,9 2,1 2,8 11,6
Portugalia 10,3 303,0 1,9 2,3 2,5 6,5

Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

Podstawowe dane statystyczne dla rynkdw Europy Zachodniej, na ktorych Grupa ASEE prowadzi dziatalnosé, przedstawiono
powyzej. W 2024 roku Hiszpania odnotowata wzrost tempa wzrostu PKB rok do roku z 2,7% do 2,9%, podczas gdy w Portugalii
tempo wzrostu PKB ostabto z 2,3% do 1,9%. Analizujgc prognozy na lata 2025-2029, przewiduje sie, ze stopy wzrostu wyniosa
okoto 1,8%. Obecna stopa inflacji w 2024 roku przekracza poziom wyznaczony przez kryteria z Maastricht, jednak patrzac na
perspektywy na lata 2025-2029, przewiduje sie, ze inflacja bedzie spada¢ do poziomu blisko 2% zgodnego z kryteriami
z Maastricht. Na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, stopa bezrobocia nie ulegnie istotnej zmianie
w latach 2025-2029.

Ameryka Potudniowa

Podobnie jak w przypadku Europy Zachodniej, operacje w krajach Ameryki Potudniowej Grupa ASEE rozpoczeta wraz z akwizy-
cjg spotek Necomplus. Hiszpanska spdtka, poprzez swoje spétki zalezne, oferuje instalacje i serwis terminali ptatniczych klien-
tom w Kolumbii, Dominikanie oraz w Peru, ustugi BPO w Peru i Kolumbii oraz niezalezne terminale ptatnicze na Dominikanie.

Ponizej przedstawiono podstawowe dane statystyczne dla rynkéw Ameryki Potudniowej, na ktérych Grupa ASEE prowadzi
dziatalnosé.

Ludnos$é Wzrost PKB Wzrost PKB Prognoza wzrostu Stopa inflacji Stopa bezrobocia

w 2024 w 2024 PKB w 2025 w 2024 w 2024

(min) (mld USD) (% rocznie) (% rocznie) (% rocznie) (%)

Kolumbia 52,7 417,2 1,6 2,5 6,7 10,2
Dominikana 10,8 126,2 51 5,0 3,4 6,0
Peru 34,1 283,3 3,0 2,6 2,5 6,8

Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

Kraje Ameryki Potudniowej, podobnie jak panstwa europejskie, odnotowujg poprawe tempa wzrostu PKB, co pokazuje powyz-
sza tabela. Wedtug prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego dotyczacych rozwoju w latach 2025-2029, gospodarki
te zaczng obserwowac poprawe koniunktury i utrzymajg tempo wzrostu PKB zblizone do poziomu z prognoz na 2025 rok.

Tak jak w przypadku wczesniej opisanych regionéw poziom inflacji w Ameryce Potudniowej byt nizszy w roku 2024 w poréw-
naniu do roku 2023. Najwiekszy spadek mozna zaobserwowac w Kolumbii (z 11,7 % do 6,7 %). Prognoza Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego przewiduje dalszy spadek do poziomu okoto 3%.

Wskazniki stopy bezrobocia zaréwno dla 2024 jak i prognozy MFW na lata 2025-2029 nie wykazujg znaczacych zmian dla krajow
Ameryki Potudniowe;j.

Srodkowy Wschéd i Afryka oraz region APAC

Operacje w tych dwdch regionach Grupa ASEE rozpoczeta od akwizycji w lipcu 2024 grupy spotek Touras (dawniej Paygate India
Private Limited oraz Paygate Limited oraz ich spétki zalezne Safexpay Technologies Private Limited oraz Safexpay Sofware So-
lutions). Gtéwnym obszarem dziatalnosci spotek sg rozwigzania ptatnicze dla handlu elektronicznego oferowane bezposrednio
punktom ustugowym oraz instytucjom ptatniczym. Akwizycje te sg kontynuacjg rozwoju grupy Payten o nowe rynki. Grupa
ASEE prowadzi rowniez niewielkie operacje z zakresu rozwigzan dedykowanych w Egipcie.

Ludnosé Wozrost PKB Wzrost PKB Prognoza wzrostu Stopa inflacji Stopa bezrobo-

w 2024 w 2024 PKB w 2025 w 2024 cia w 2024

(min) (mld USD) (% rocznie) (% rocznie) (% rocznie) (%)

Indie 1441,7 3889,1 7,0 6,5 4,4 8,3
Zjednoczone Emiraty Ar-

11,0 545,1 4,0 51 2,3 2,9

abskie

Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, tradingeconomics.com
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Indie w przeciwienstwie do panstw europejskich odnotowujg spadek tempa wzrostu PKB. Wedtug prognozy Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego na lata 2025-2029 spadek ten ma sie zatrzymac¢ w roku 2025. Zjednoczone Emiraty Arabskie
natomiast powielaja tendencje wzrostowga widoczng w Europie.

Stopa inflacji dla Indii spadta z 5,4% w roku 2023 do 4,4% w 2024. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy prognozuje dalszy
spadek az do roku 2027. Dalsza prognoza do roku 2029 obrazuje stabilizacje inflacji na poziomie 4%. W Zjednoczonych Emira-
tach Arabskich sytuacja jest odwrotna — w 2024 zanotowana wzrost inflacji do poziomu 2,3%. Prognoza na kolejne okresy
wskazuje na odwrdécenie trendu i spadek do poziomu 2% juz w 2025 roku i stabilizacje w kolejnych latach.

Stopa bezrobocia w Indiach jest zblizona do sredniego poziomu bezrobocia w krajach Europy Potudniowo-Wschodniej i podlega
takim samym tendencjom, czyli spadkowi wzgledem roku 2023 i prognozowanym kolejnym spadkom w roku 2025. W Zjedno-
czonych Emiratach Arabskich natomiast wskazniki bezrobocia zaréwno dla 2024 jak i prognoza na kolejny rok nie wykazuja
wiekszych zmian.

Zarzad ASEE stawia sobie strategiczny cel, aby zwiekszaé sprzedaz rozwigzan Grupy réwniez poza regionami opisanymi powy-
zej. W krajach, gdzie Grupa ASEE nie jest obecna poprzez swoje spotki zalezne, Zarzad planuje prowadzié dziatania sprzedazowe
i realizowad projekty ze wsparciem lokalnych partneréw. W ostatnich latach Grupa realizowata projekty miedzy innymi w Niem-
czech, Austrii, we Wtoszech, Francji, na Wegrzech, w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Egipcie, Maroko, Kazachstanie.
W roku 2025 Zarzad planuje kontynuowac dziatania sprzedazowe na rynkach, gdzie nie funkcjonuja jeszcze spétki zalezne ASEE,
koncentrujac sie na Afryce Pétnocnej, Srodkowym Wschodzie oraz Ameryce Potudniowej.

Jak wspomniano powyzej, Grupa prowadzi dziatalnos¢ w kilku regionach, przy czym najistotniejsze operacje ASEE wcigz uloko-
wane sg w Europie Potudniowo-Wschodniej. Dziatalno$¢ w pozostatych regionach jest efektem akwizycji przeprowadzonych
w latach 2019-2024 i poza przychodami z rynku hiszpanskiego (Europa Zachodnia) nie zmienita ona wiele w strukturze przy-
choddw catej Grupy. Akwizycja grupy Touras (Indie i Zjednoczone Emiraty Arabskie) nie wptyneta znaczgco na strukture przy-
chodéw. W ramach rynku Europy Potudniowo-Wschodniej, w 2024 roku Turcja zaraportowata wzrost udziatu przychodéw
w regionie (z 13,7 % w 2023 do 18,4% w 2024). Nieznaczny spadek udziatu zaobserwowano w Serbii (z 37,7% do 25,3%), w Ma-
cedonii Pétnocnej (z 6,1% do 5,4%) oraz w Chorwacji (z 21,5% do 20,1%). W pozostatym zakresie struktura przychodéw w Eu-
ropie Potudniowo-Wschodniej pozostata podobna do 2023 roku. W Europie Srodkowej struktura pozostata na podobnych po-
ziomach co w roku 2023. Natomiast w Europie Zachodniej nastgpit spadek udziatu Hiszpanii (z 87,1% do 76,4%) na rzecz Por-
tugalii zwigzany z nowymi akwizycjami (Ifthenpay oraz WEQ). W Ameryce Potudniowej nastapit spadek udziatu w Kolumbii
(z 31,3% na 13%) na rzecz Dominikany. W ramach ostatniego regionu najwiekszy udziat stanowig Indie (72% przychoddw).
Struktura sprzedazy wedtug lokalizacji klienta w roku 2024 wygladata nastepujgco:

e  Europa Potudniowo-Wschodnia 66% (w tym Serbia 23%; Turcja 12%; Chorwacja 12%; Bosnia i Hercegowina 7%, Ma-
cedonia 3%; Stowenia, Montenegro i Kosowo po 2%, Albania i Butgaria po 1%),

e  Europa Srodkowa 14% (w tym Rumunia 12%)

e  Europa Zachodnia 12% (w tym Hiszpania 9%),

e Ameryka Potudniowa 3%,

e  Pozostate kraje, w ktérych ASEE nie jest obecna przez swoje sp6tki zalezne 4%,

o  Srodkowy Wschdéd i Afryka oraz region APAC 1%.

Grupa nie posiadata klientéw, dla ktérych indywidualna sprzedaz przekroczytaby 10% catkowitych przychodéw ze sprzedazy
zrealizowanych przez Grupe w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024.

W wiekszosci obszaréow, w ktérych dziata ASEE, spotki Grupy w poszczegdlnych krajach posiadajg wiasnych dostawcédw, dlatego
tez Grupa nie jest w istotnym stopniu uzalezniona od jednego dostawcy. W segmencie Rozwigzania w obszarze ptatnosci Grupa
Payten wspotpracuje przede wszystkim z firmami Diebold Nixdorf w zakresie dostaw bankomatéw oraz Ingenico i Castles w za-
kresie dostaw terminali ptatniczych. W segmencie Rozwigzania dedykowane istotnymi dostawcami ASEE s3 firmy Microsoft,
ktorej produkty sa oferowane przez ASEE przede wszystkim w Rumunii oraz Cisco, ktérej rozwigzania sy wykorzystywane gtéw-
nie w Serbii i Macedonii.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE i ASEE S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku 32



asee

arreco

2.7 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki i Grupy

Znaczace umowy dla dziatalnosci Grupy, ktére zostaty zawarte w trakcie 2024 roku, zaprezentowano w podziale na poszcze-
golne segmenty operacyjne:

Rozwigzania dla bankowosci:

Projekty InACT External Fraud w trzech bankach w Czarnogoérze: Universal Capital Bank, NLB Banka i Prva Banka (obec-
nie w trybie testowym), a takze u duzego operatora ptatnosci internetowych i w dwdch bankach uczestniczacych,
Rozwigzanie InAct Anti Fraud dla trzech réznych bankéw w Czarnogoérze,

Projekt wdrozenia ASEE AML w Al Saqi, firmie $wiadczacej ustugi ptatnosci elektronicznych w Iraku,

Wdrozenie bramki finansowej dla 2 bankédw w Serbii i banku w Czarnogérze,

Wdrozenie bramki ptatniczej — funkcja natychmiastowych ptatnosci dla instytucji finansowej w Serbii,

Wdrozenie rozwigzania Tezauri Basel Il w Bosni,

Dostarczenie rozwigzania Open Banking dla dwoch bankéw w Czarnogérze,

Rozwigzanie Digital Edge Mobile & Web dla banku w Czarnogoérze,

Projekt wdrozenia Priority APl domains dla banku w Serbii,

Wdrozenie rozwigzania Tezauri Basel lll dla banku w Serbii i w Bosni,

Wdrozenie centralnego systemu bankowego BaPo, rozwigzania AML i Tezauri Basel Il dla banku w Bosni i Hercegowi-
nie,

Wdrozenie rozwigzania Digital Origination dla czesci leasingowej banku w Butgarii,

Wdrozenie centralnego systemu bankowego BaPo dla banku w Bo$ni i Hercegowinie,

Wdrozenie rozwigzania App Protector do zabezpieczania aplikacji mobilnych dla banku w Chorwacji, Czarnogorze
i 2 bankéw w Rumunii,

Wdrozenie centralnego systemu bankowego PUB 2000 Core z nowymi funkcjonalnosciami w Serbii,

Wdrozenie rozwigzania uwierzytelniania dla bankowosci Multifactor Authentication Solution SxS dla 2 duzych bankéw
w Chorwacji,

Wdrozenie rozwigzania uwierzytelniania wielopoziomowego SxS dla duzego banku w Albanii w celu spetnienia wymo-
gow regulacyjnych PSD2,

Wdrozenie rozwigzania Instant Payment do ptatnosci natychmiastowych dla banku w Chorwacji

Dostarczenie rozwigzania Adaptive Elements dla dwéch bankdéw w Chorwacji i grupy bankowej dziatajgcej w Chorwacji,
Serbii i Egipcie

Integracja rozwigzania Wallet dla banku w Chorwacji,

Rozwigzanie PFM dla wiodacej wioskiej firmy specjalizujacej sie w outsourcingu ustug IT dla sektora bankowego,
Wdrozenie rozwigzania Open Banking przez ASEE dla banku w Motdawii.

Rozwigzania dedykowane:

Rozwigzanie FinanceFlex dla Volvo Financial Services (VFS Finansman A.S.),

Wdrozenie rozwigzania do zarzadzania aktywami Fidelity Asset Management dla Ziraat Participation Bank oraz projekt
wdrozenia Fidelity Sales i Transfer Notifications w najwiekszym banku w Turcji,

Projekty wdrozenia LeaseFlex w Seker Leasing i w nowo utworzonej spétce leasingowej nalezgcej do wiodgcego banku
panstwowego w Turgji,

Aplikacja mobilna umozliwiajaca wglad w konta obywateli w Serbii,

Licencje i ustugi wdrozeniowe systemu WAF w Serbii,

Licencje i wsparcie dla oprogramowania AlgoSec Firewall Analyzer wraz ze szkoleniami AlgoSec dla banku w Serbii,
Faza 1 wdrozenia systemu informacyjnego e-Archive (BPM) dla Agencji Rejestrow Gospodarczych w Serbii,

Wdrozenie rozwigzania Live Contact Center dla duzego banku w Bosni i Hercegowinie, dla ministerstwa w Serbii oraz
dla banku w Uzbekistanie,

Rozwigzania OfficePoint i CapturePoint dla duzej firmy transportowej w Chorwacji,

Wdrozenie platformy EnterprisePoint — Intranet dla duzych bankéw w wielu krajach: Rumunia, Wegry i Chorwacja,
Rozwigzanie CapturePoint dla duzego banku w Chorwaciji,

Projekty Dynatrace Application Performance Management w panstwowe;j firmie lotniczej, duzej firmie ubezpieczenio-
wej, globalnej firmie medialnej oraz w grupie ochrony zdrowia,

Rozwigzania Verint Quality and Analytics dla wiodgcego banku,

Integracja systemu zarzadzania dokumentami DMS firmy BITHAT dla banku w Rumunii,

Wdrozenie systemu komunikacji elektronicznej Exchange przez ASEE dla instytucji publicznej w Rumunii,
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Platforma jako ustuga dla panstwowego przedsiebiorstwa transportu kolejowego w Rumunii (National Railway Trans-
port Company).

Rozwigzania pfatnicze:

eCommerce i przetwarzanie ptatnosci

26 nowych handlowcéw korzystajgcych z Payten Payment Gateway, dziatajacych w réznych sektorach, w tym szybko
rozwijajaca sie platforma handlu elektronicznego, firma ubezpieczeniowa, wiodaca firma telekomunikacyjna w Turec-
kiej Republice Cypru Pétnocnego, duze biuro podrézy Setur i wiodaca platforma internetowa oferujgca zakwaterowa-
nie,

Projekty Nestpay Torus w Papara, firmie Swiadczacej ustugi w zakresie pienigdza elektronicznego i ptatnosci, oraz w Si-
pay, firmie obstugujacej ptatnosci internetowe,

Projekty Fintech Suite u trzech nowych operatoréw ptatnosci internetowych,

Ponad 1500 nowych sprzedawcow korzystajacych z Paratika Virtual POS, reprezentujgcych rézne branze, w tym Bayer
Turkiye, ToptanTR, duza hurtowa platforma e-commerce oraz Tiirkkep, pionier w zakresie rejestrowanych ustug poczty
elektronicznej i transformacji cyfrowej

Przetwarzanie ptatnosci i Swiadczenie ustug dla klienta na Malcie,

Przetwarzanie transakcji kartami ptatniczymi, obstuga bankomatéw i powigzane ustugi przetwarzania ptatnosci dla ban-
kow i instytucji finansowych w Chorwacji,

Ustuga outsourcingu Infoterminal dla kioskéw ptatniczych w Macedonii,

Kontrakty na wdrozenie rozwigzania In-store Payments dla Europe 92 d.o.0., sie¢ sklepéw odziezowych w Chorwacji,
dla Vrutak d.o.o., sie¢ sklepédw z napojami i zywnosciag w Chorwacji, dla Argentum d.o.o., sie¢ sklepéw jubilerskich
w Chorwacji, dla BAUHAUS Zagreb d.o.o., sie¢ sklepéw w Chorwacji, dla AKIDS d.o.o0., sie¢ sklepéw w Chorwacji,
dla Mass Shoes, sie¢ sklepdw w Chorwacji, dla Lidl Chorwacja, jedna z wiodacych sieci sklepéw w Chorwacji oraz dla du-
zej sieci stacji benzynowych w Rumunii.

Ustugi zwigzane z bankomatami i terminalami ptatniczymi POS

Wdrozenie okoto 600 bezobstugowych terminali POS w automatycznych dystrybutorach paliwa w Austrii,

Wdrozenie SoftPOS dla stowackiego agenta rozliczeniowego ptatnosci i jego implementacja (do ponad 1000 terminali)
u duzego dostawcy ustug pocztowych na Stowacji,

Przedtuzenie istniejgcych umdw outsourcingu terminali POS z bankiem w Rumunii,

Przedtuzenie umowy serwisowej bankomatéw dla banku w Chorwacji na kolejne trzy lata,

Umowa na dostawe nowej generacji bankomatow DN ATM dla jednego z najwiekszych bankéw w Serbii,

Projekt wdrozenia oprogramowania TermHost dla banku w Butgarii, wiaczajac nowy interfejs uzytkownika dla klientéw,
Umowa na wdrozenie automatow do recyklingu gotowki (teller cash recycler — TCR) na rynku chorwackim,

Dostawa terminali POS dla banku w Chorwacji,

Modernizacja bankomatdéw dla banku w Chorwacji, dla banku w Serbii, dla banku w Rumunii oraz dla dwdch bankéw w
Bosni i Hercegowinie,

Outsourcing terminali POS i Soft POS dla banku w Macedonii Pétnocnej,

Dostawa terminali POS dla banku w Albanii,

Rozwigzanie Soft POS Saa$S, dostawa bankomatdow typu Recycler i terminali POS dla banku w Chorwacji,

Dostawa bankomatéw i ustug wsparcia dla bankéw w Serbii, Rumunii i w Bosni i Hercegowinie,

Outsourcing bankomatdw na okres 7 lat dla banku w Czarnogorze,

Przedtuzenie outsourcingu bankomatéw dla dwdch bankéw w Serbii,

Dostawa terminali POS i ustug wsparcia dla banku w Macedonii Pétnocnej,

Ponad 50 systemow recyklingu gotéwki (CashRecycling) dla kilku réznych bankéw w Serbii,

Dostawa terminali POS z systemem Android i instalacja EcoSystem w Serbii,

Dostawa bankomatéw dla 3 bankéw w Rumunii,

Umowa o wspotpracy w celu rozwoju technologicznego aplikacji Android z wartoscia dodang dla instytucji ptatniczej
w Hiszpanii,

Wdrozenie MDM (Mobile Device Management) do terminali dziatajgcych na Androidzie dla sieci ptatniczej w Angoli,
Wdrozenie MDM (Mobile Device Management) do terminali dziatajgcych na Androidzie dla instytucji ptatniczej w Peru,
Rozwigzanie MDM dla instytucji ptatniczej na Dominikanie,

Rozwdj oprogramowania dla instytucji finansowej na Dominikanie,

Globalna umowa sprzedawcy w Hiszpanii z producentem terminali POS,

Wspotpraca z lokalnymi producentami w zakresie dtugoterminowego outsourcingu terminali POS w Portugalii,
Kompleksowa obstuga i dostawa terminali POS dla banku w Portugalii,
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e Umowa na dostawe i utrzymanie terminali POS dla lokalnego banku w Portugalii — 7000 terminali ptatniczych,
e  Ustuga pozyskiwania partneréw handlowych dla wiodgcego banku w Kolumbii,

e  Ustuga pozyskiwania partneréow handlowych dla najwiekszej instytucji finansowej w Kolumbii,

e Umowa na utrzymanie sieci terminali pfatniczych i sieci rozliczen ptatnosci dla pierwszego banku w Peru,

e Wdrozenie ustug Contact Center dla instytucji rozliczeniowej w Peru,

e Sprzedazinaprawa sprzetu dla instytucji ptatniczej na Dominikanie,

e  Ustuga wprowadzania kluczy szyfrowania (Key Injection) dla instytucji ptatniczej na Dominikanie.
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3. INFORMACIJE FINANSOWE ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.

3.1 Wyniki finansowe Asseco South Eastern Europe S.A.

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

tys. PLN tys. PLN

Przychody z tytutu dywidend 120 658 104 889
Przychody z tytutu ustug 27 195 30242
Koszt wiasny sprzedazy (-) (22 954) (21 307)
Koszty sprzedazy (-) (645) (960)
Koszty ogdlnego zarzadu (-) (5209) (6 663)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 119 230 106 153
Zysk za okres sprawozdawczy 81375 81558

W 2024 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosty przychody z tytutu dywidend otrzymanych od jednostek zaleznych
(wzrost 0 15,8 min PLN). Spadty natomiast przychody ze sprzedazy ustug doradztwa i wsparcia Swiadczonych na rzecz spotek
zaleznych (spadek o 1,7 min PLN), oraz przychody ze sprzedazy ustug informatycznych (spadek o 1,4 min PLN). W konsekwen-
cji zysk z dziatalnosci operacyjnej ASEE S.A. wzrdst z 106,2 min PLN w 2023 roku do 119,2 min PLN w roku 2024 (wzrost o0 13,1
min PLN), natomiast zysk netto spadt z 81,6 min PLN w 2023 roku do 81,4 min PLN w roku 2024 (spadek o 0,2 min PLN).

3.2  Struktura bilansu ASEE S.A.

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
tys. PLN tys. PLN Udziat w sumie bilansowej %

Aktywa trwate 672704 698 304 89% 90%
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 950 5200 0% 1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 216 345 0% 0%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 647 115 677 925 86% 88%
Dtugoterminowe aktywa finansowe 20080 8699 3% 1%
Pozostate 4343 6135 1% 1%
Aktywa obrotowe 80980 73 621 11% 10%
Naleznosci handlowe oraz rozliczenia miedzyokresowe 11249 13 996 1% 2%
Srodki pieniezne i depozyty 34025 29361 5% 4%
Krotkoterminowe aktywa finansowe 11 706 14573 2% 2%
Pozostate naleznosci 24 000 15691 3% 2%
RAZEM AKTYWA 753 684 771925 100% 100%

W strukturze aktywdw ASEE S.A. dominujg inwestycje w podmioty zalezne. Warto$¢ inwestycji w poréwnaniu do roku po-
przedniego spadta i na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 647,1 min PLN. Na zmiane wartosci inwestycji wptynety: utwo-
rzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ inwestycji w spotki BS Telecom (-8,8 min PLN) i ASEE Rumunia (-22,4 min PLN) oraz
zatozenie spotki ASEE BSS Macedonia (+0,4 min PLN).

W pordwnaniu z rokiem 2023 wzrosty dtugoterminowe aktywa finansowe (wzrost o 11,4 min PLN), co jest zwigzane z udzie-
leniem pozyczki spdtce zaleznej ASEE BiH.

Struktura pasywow 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
tys. PLN tys. PLN Udziat w sumie bilansowej %

Kapitat wiasny 713 455 717 476 95% 93%

Zobowigzania dtugoterminowe 19971 32823 3% 4%

Zobowigzania krétkoterminowe 20258 21626 3% 3%

RAZEM PASYWA 753 684 771925 100% 100%

W strukturze pasywow ASEE S.A. gtéwng pozycja jest kapitat whasny, ktdrego wartosé w poréwnaniu do roku ubiegtego spadta
04 min PLN.

W strukturze zobowigzan dtugoterminowych dominujg kredyty bankowe, ktérych wartos¢ w 2024 roku spadta 0 12,7 min PLN
i na koniec 2024 wynosita 19,9 min PLN (32,6 min PLN w 2023). Opis kredytu znajduje sie w punkcie 5.11 not objasniajgcych
do rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2024.
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W 2024 zobowigzania krétkoterminowe spadty o 1,4 min PLN w porédwnaniu do roku 2023 i na dzien 31 grudnia 2024 roku
wynosity 20,3 miIn PLN. W poréwnaniu do 2023 roku wzrosty kredyty bankowe (3,6 min PLN), zobowigzania handlowe (0,6
min PLN) oraz rozliczenia miedzyokresowe kosztéw (1,5 min PLN), spadty natomiast zobowigzania finansowe (3,9 min PLN),
zobowigazania z tytutu uméw z klientami (2,5 min PLN) i zobowigzania budzetowe (0,8 min PLN).

3.3  Struktura rachunku przeptywoéw pienieznych

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

tys. PLN tys. PLN

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 108 141 35271
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (7 532) 54 220
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci finansowej (95 945) (80 474)
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych 4664 9017
$rodki pieniezne na koniec okresu 34 025 29 361

Ze wzgledu na holdingowy charakter dziatalnosci Spotki w przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjnej prezentowane
sg m.in. wptywy/wydatki zwigzane ze sprzedazg/nabyciem jednostek zaleznych oraz dywidendy otrzymane.

Wartosc¢ przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku wynosita 108,1 min PLN i w porédwnaniu z rokiem poprzednim
wzrosta 0 72,9 min PLN. Dywidendy otrzymane od jednostek zaleznych wynosity w roku biezagcym 110,4 min PLN i w porow-
naniu z rokiem poprzednim wzrosty o 10,8 min PLN, spadty natomiast o 57,0 min PLN wydatki na nabycie akcji/udziatéw,
ktore w 2024 roku wynosity 4,3 min PLN.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej obejmujg gtéwnie wptywy i wydatki zwigzane z pozyczkami udzielonymi
spotkom zaleznym (per saldo -9,0 mIn PLN), a takze otrzymanymi odsetkami od udzielonych pozyczek (1,7 min PLN).

Kwota przeptywoéw z dziatalnosci finansowej wynika przede wszystkim z wyptaty dywidendy na rzecz Akcjonariuszy ASEE S.A.
(85,6 min PLN), sptat/zaciggnie¢ zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych (per saldo -8,8 min PLN) oraz sptat odsetek od
kredytéw w kwocie 1,4 min PLN.

3.4 Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

tys. PLN tys. PLN

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 11,4% 11,4%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 10,7% 10,2%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorow:
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) = zysk za okres sprawozdawczy/ $rednioroczne kapitaty wiasne
Stopa zwrotu z aktyw6w (ROA) = zysk za okres sprawozdawczy/ $rednioroczne aktywa

W 2024 roku wskaznik stopy zwrotu z kapitatu wtasnego pozostat na niezmienionym poziomie w poréwnaniu z rokiem 2023,
natomiast wzrést 0 0,5 p.p. wskaznik zwrotu z aktywdw.

Wskazniki ptynnosci

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

tys. PLN tys. PLN

Kapitat pracujacy 60 722 51995
Wskaznik ptynnosci biezacej 4,0 34
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,9 3,3
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 1,7 1,4

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia mied; esowe) / zobowi ia krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (obligacje i papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci + érodki pienigine i depozyty krétkoterminowe) / zobowiazania krétkoterminowe

Wozrost wartosci kapitatu pracujacego na dzien 31 grudnia 2024 w poréwnaniu z koricem roku ubiegtego oraz poprawa wskaz-
nikéw ptynnosci zwigzana jest przede wszystkim ze wzrostem aktywow obrotowych, w tym gtéwnie salda srodkéw pieniez-
nych i naleznosci z tytutu dywidend.
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4. INFORMACIE FINANSOWE GRUPY ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE

4.1 Wyniki finansowe Grupy Asseco South Eastern Europe za IV kwartat 2024 roku

3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesiagce do 3 miesigce do

tys. PLN
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana
tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 498 723 488 594 2% 115738 110620 5%
Zysk brutto ze sprzedazy 137141 113 522 21% 31829 25797 23%
Zysk netto ze sprzedazy 71342 60 851 17% 16 559 13 824 20%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 72179 61183 18% 16 753 13899 21%
EBITDA 98 025 82975 18% 22749 18 870 21%
Zysk za okres sprawozdawczy 60 040 48 570 24% 13934 11102 26%
Zysk za okres sprawozdawczy przypadajacy 58302 45378 20% 13530 10386 30%

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Wyniki finansowe Grupy ASEE osiggniete w czwartym kwartale 2024 roku byty lepsze niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku. Przychody ze sprzedazy wyrazone w PLN wyniosty 498,7 mIn, co oznacza wzrost 0 10,1 min (2%) w stosunku do czwartego
kwartatu 2023 roku. Zysk z dziatalnosci operacyjnej osiggnat poziom 72,2 min PLN po wzroscie o 18%, natomiast wartos¢
EBITDA za czwarty kwartat 2024 roku wyniosta 98,0 min PLN (wzrost o 18%). Réznica w dynamice wzrostu pomiedzy przycho-
dami a kolejnymi poziomami marzy jest pochodng zmiany struktury przychoddw, w ktérej spadty przychody z odsprzedazy
sprzetu oraz rozwigzan stron trzecich, a wzrosty przychody z realizacji wtasnych ustug oraz sprzedazy wtasnego oprogramowa-
nia.

Przychody wyrazone w EUR wyniosty 115,7 miIn, po wzroscie o 5,1 mIn (5%). Zysk z dziatalnosci operacyjnej osiggnat poziom
16,8 min EUR, a EBITDA 22,7 min EUR po wzroscie o 21%.

Najwiekszy wzrost skali dziatalnosci mierzony przychodami zanotowat segment Rozwigzania ptatnicze (+3,3 min EUR),
a w mniejszym stopniu wzrosty przychody segmentu Rozwigzania dla bankowosci (+0,5 min EUR). Segment rozwigzania dedy-
kowane zanotowat spadek przychodoéw (-5,6 min EUR). Wzrost skonsolidowanego zysku operacyjnego zrealizowat segment
Rozwigzania ptatnicze (+0,4 min EUR) oraz segment rozwigzania dedykowane (+1,9 min EUR). W tym samym czasie zysk ope-
racyjny w segmencie Rozwigzania dla bankowosci spadt o 1,4 min EUR. Szerszy opis przyczyn zmian wynikéw zostat przedsta-
wiony ponize;j.

W trakcie 2023 oraz 2024 roku Grupa ASEE zamkneta szereg akwizycji, co zostato opisane w punkcie 6.4. not objasniajgcych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wptyw nowo nabytych spétek na wyniki Grupy ASEE w czwartym kwartale
2024 roku, wyliczony jako réznica ich wptywu na skonsolidowany wynik Grupy w 2024 oraz w 2023 roku za okresy objete
konsolidacjg, wynidst na poziomie przychodéw 3,8 min EUR, na poziomie zysku operacyjnego 0,6 min EUR (z uwzglednieniem
amortyzacji PPA w kwocie 1,0 min EUR), a na poziomie EBITDA 1,4 min EUR.

Powyzej wymienione wyniki za czwarty kwartat 2024 roku zawieraja ponadto efekt ujecia hiperinflacji (zgodnie z MSR 29)
w odniesieniu do operacji tureckich. Wptyw ten zostat przedstawiony w ponizszej tabeli:

3 miesigce do Wplyw 3 miesigce do 3 miesigce do Wplyw 3 miesigce do

31 grudnia 2024 hiperinflacji 31 grudnia 2024 31 grudnia 2024 hiperinflacji 31 grudnia 2024

Bez MSR 29 Zgodnie z MSSF Bez MSR 29 Zgodnie z MSSF

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 478 906 19 817 498 723 111135 4603 115738

Zysk brutto ze sprzedazy 128 962 8179 137141 29929 1900 31829

Zysk netto ze sprzedazy 65 871 5471 71342 15 287 1272 16 559

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 66 640 5539 72179 15 466 1287 16 753

EBITDA 91 227 6798 98 025 21171 1579 22749

Zysk za okres sprawozdawczy 66 678 (6 638) 60 040 15478 (1 544) 13934
7 .

LD CLIE8 T R (TGS} 64 984 (6682) 58 302 15084 (1555) 13530

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Doktadniejsze informacje na temat raportowania w warunkach hiperinflacji przedstawione zostaty w punkcie 2.11 skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego.

Ponizej zostaty opisane wyniki poszczegdlnych segmentéw, ktérych dane nie zawieraja wptywu hiperinflacji. Podejscie to jest
zgodne z tym jak patrzy na segmenty Zarzad.
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Wyniki segmentu Rozwigzania ptatnicze

3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do
Rozwigzania ptatnicze
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana
tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 225914 216 705 4% 52420 49124 7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 36 702 35705 3% 8514 8090 5%
EBITDA 52937 50 243 5% 12 282 11 406 8%

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania pfatnicze osiggniete w czwartym kwartale 2024 roku wyniosty 52,4 min EUR,
co oznacza wzrost o0 3,3 min EUR (7%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wzrost przychodoéw segmentu
zostat zrealizowany przy jednoczesnej zmianie struktury przychoddw zrealizowanych przez poszczegdlne linie biznesowe. Spa-
dek zanotowaty linie odpowiedzialne za dostawy oraz ustugi zwigzane z utrzymaniem terminali POS (-2,3 min EUR) oraz ban-
komatdéw (-1,4 min EUR). Spadki te zostaty z nadwyzkg skompensowane przez wzrost o +6,1 min EUR przychoddw zrealizowa-
nych przez linie biznesowe eCommerce oraz Processing, kierowane zaréwno do przedsiebiorstw jak i punktéw sprzedazy oraz
przez linie kierujace oferte bezposrednio do punktéw sprzedazy, czyli niezaleznej sieci terminali ptatniczych (IPD) oraz elektro-
nicznych kas fiskalnych ECR (+1,1 min EUR). Wzrosty te sg w duzej mierze powigzane ze wzrostem przetwarzanych transakcji
ptatniczych. W czwartym kwartale zrealizowane zostaty nastepujace ilosci transakcji: eCommerce 634min (+15%), IPD 94m
(+52%), Processing 135m (+24%).

Linia biznesowa odpowiedzialna za terminale POS zanotowata spadek przychodéw gtéwnie za sprawa operacji w Europie Za-
chodniej, gtéwnie za sprawa nizszych przychodoéw z tytutu zrealizowanych dostaw terminali. W mniejszym stopniu spadty przy-
chody Europie Centralnej gtéwnie za sprawg Rumunii oraz Czech. Spadki te zostaty czesciowo skompensowane wyzszymi przy-
chodami w Ameryce taciniskiej, gdzie wzrosty gtdwnie przychody z tytutu dostaw terminali.

Wspomniany powyzej spadek przychodéw w linii odpowiedzialnej za ATM’y zanotowaty gtéwnie operacje w Rumunii oraz
Chorwacji, a w mniejszym stopniu w Butgarii i Macedonii. Spadki te zostaty spowodowane za sprawg nizszych przychodéw
z tytutu dostaw ATM’éw zrealizowanych w czwartym kwartale i zostaty czesciowo skompensowane przez wyzsze przychody
z wtasnych ustug zrealizowane w Serbii, Chorwacji oraz Bosni i Hercegowinie.

Tak jak wspomniano, powyzsze spadki zostaty skompensowane przez wzrost w pozostatych liniach. Linie eCommerce oraz
Processing zanotowaty wzrost gtéwnie za sprawg operacji w Turcji oraz w mniejszym stopniu w Europie Potudniowej i Wschod-
niej za sprawa Serbii oraz w Europie Zachodniej. Dodatkowo do wzrostu kontrybuowaty przychody zrealizowane przez zaku-
pione w 2024 roku spétki w Indiach oraz Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Z uwagi na nature oferowanych rozwigzan w tych
liniach biznesowych wzrost zostat zrealizowany za sprawg przychoddw z wtasnych ustug, gtdwnie optat transakcyjnych. Druga
linig biznesowg, ktéra zanotowata wzrost, sg oferowane bezposrednio do punktow sprzedazy niezalezne terminale ptatnicze
i kasy fiskalne. Linia ta zanotowata wzrost gtéwnie za sprawg operacji w Chorwacji a w mniejszym stopniu w Serbii, Bosni
i Hercegowinie, Europie Zachodniej, i podobnie jak w liniach eCommerce oraz Processing, wzrost ten zostat zrealizowany za
sprawg wtasnych ustug oraz optat subskrypcyjnych i transakcyjnych.

Wynik operacyjny segmentu Rozwigzania ptatnicze w czwartym kwartale 2024 roku wynidst 8,5 min EUR, co oznacza wzrost
0 0,4 min EUR (5%). Podobnie jak w przypadku przychodéw, w czwartym kwartale 2024 roku wzrost EBIT zanotowaty gtéwnie
linie eCommerce i Processing. Pozostate linie, odpowiedzialna za terminale ptatnicze oraz odpowiedzialna za bankomaty oraz
oferujgce rozwigzania bezposrednio do punktédw sprzedazy, czyli niezalezna sie¢ terminali ptatniczych oraz niezalezna siec¢ kas
fiskalnych, zanotowaty spadek wyniku operacyjnego.

Skonsolidowana warto$¢ EBITDA segmentu Rozwigzania ptatnicze w czwartym kwartale 2024 roku wyniosta 12,3 min EUR,
co oznacza wzrost 0 0,9 min EUR (8%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wyzszy wzrost w poréwnaniu

do zysku operacyjnego wynika ze wzrostu amortyzacji w czwartym kwartale 2024 roku gtdwnie za sprawg wyzszej amortyzacji
aktywow rozpoznanych w ramach alokacji ceny nabycia (PPA).

M Wyniki segmentu Rozwigzania dla bankowosci
L]

3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do
Rozwigzania dla bankowosci
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana
tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 78 637 78 067 1% 18 246 17 767 3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 12373 19 024 -35% 2871 4319 -34%
EBITDA 15510 22 355 -31% 3597 5076 -29%
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Segment Rozwigzania dla bankowosci osiggnat w czwartym kwartale 2024 roku sprzedaz na poziomie 18,2 min EUR, co ozna-
cza wzrost 0 0,5 min EUR (3%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Spadek przychoddéw zanotowata linia
odpowiedzialna za centralne systemy bankowe (-2,1 min EUR) za sprawg realizowanych ustug wdrozenia i modyfikacji syste-
mow, co jest zwigzane z mniejszg skalg realizowanych zlecen. Lekko nizsze byty rowniez przychody linii odpowiedzialnej za
rozwigzania z obszaru bezpieczenstwa (-0,7 min EUR), co zostato jednak z nadwyzka skompensowane przez wyzsze przychody
linii odpowiedzialnej za rozwigzania wielokanatowe (+3,3 min EUR), ktora zrealizowata wzrost dzieki wiekszej wartosci sprze-
danych licencji oraz subskrypcji oraz wiekszej ilosci zrealizowanych wtasnych ustug wdrozeniowo-modyfikacyjnych gtéwnie za
sprawa operacji w Chorwacji.

Wynik operacyjny segmentu Rozwigzania dla bankowosci w czwartym kwartale 2024 roku wyniost 2,9 min EUR, co oznacza
spadek o0 1,4 mIn EUR (34%) w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Podobnie jak w przypadku przychoddw,
spadek wyniku zanotowata linia odpowiedzialna za centralne systemy bankowe, ktéra byta gtéwnym powodem spadku wy-
niku catego segmentu.

Skonsolidowana wartos$¢ EBITDA w czwartym kwartale 2024 roku spadta w segmencie Rozwigzania dla bankowosci o 1,5 min
EUR (-29%) i osiggneta wartos¢ 3,6 min EUR, co jest pochodng zmiany zysku operacyjnego.

Wyniki segmentu Rozwigzania dedykowane

3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do
Rozwigzania dedykowane
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana
tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 174 355 204 264 -15% 40 467 46 018 -12%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 17 565 9699 81% 4081 2208 85%
EBITDA 22782 13522 69% 5292 3080 72%

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania dedykowane w czwartym kwartale 2024 roku wyniosty 40,5 min EUR, co ozna-
cza spadek 0 5,6 min EUR (-12%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Spadek przychoddw zanotowata linia
odpowiedzialna za infrastrukture oraz rozwigzania stron trzecich gtéwnie za sprawg operacji w Europie Centralnej, a konkret-
nie w Rumunii. Réwnoczesnie linia Rozwigzan dedykowanych odpowiedzialna za wtasne rozwigzania zanotowata wzrost na
sprzedazy wtasnych licencji oraz subskrypcji gtéwnie w zakresie rozwigzan BPM oraz wtasnych ustug w zakresie rozwoju apli-
kacji mobilnych.

Segment Rozwigzania dedykowane zanotowat wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej o 1,9 min EUR (85%). Wzrost ten zostat
zrealizowany przez linie odpowiedzialng za wtasne rozwigzania. W duzej czesci wzrost wynika z faktu ujecia w czwartym kwar-
tale 2023 roku odwrdcenia przychoddéw na projekcie realizowanym dla klienta z sektora telekomunikacji co byto zwigzane
z zaistniatym ryzykiem niedokoriczenia projektu, zas na projekcie realizowanym dla klienta z sektora publicznego na koniec
2023 zostata zaksiegowana rezerwa na spodziewane w przysztosci straty konieczne do wygenerowania w celu zamkniecia
projektu. Linia odpowiedzialna za rozwigzania stron trzecich zanotowata lekki spadek wyniku co jest pochodng nizszych przy-
choddw.

Wartos¢ EBITDA segmentu Rozwigzania dedykowane w czwartym kwartale 2024 wyniosta 5,3 min EUR, co oznacza wzrost
0 2,2 min EUR w stosunku do ubiegtego roku.

Zysk netto

Skonsolidowany zysk netto Grupy ASEE za czwarty kwartat 2024 roku wynidst 13,9 min EUR, co oznacza wzrost 0 2,8 min EUR
(26%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wzrost zysku netto jest gtdwnie pochodng wzrostu zysku opera-
cyjnego. Wynik na dziatalnosci finansowej byt w czwartym kwartale 2024 o 0,4 min EUR wyzszy niz w roku poprzednim, co
wynikato gtéwnie z nadwyzki przychodéw finansowych nad kosztami finansowymi zwigzanymi z wyceng zobowigzan warun-
kowych z tytutu ptatnosci za akcje nabytych spdtek oraz wyceny opcji PUT akcjonariuszy mniejszosciowych (+5,5 min EUR),
zyskiem na przeszacowaniach zwigzanych z raportowaniem w gospodarki hiperinflacyjnej (+0,4 min EUR). Dodatkowo wynik
Grupy w 2024 roku zostat obcigzony kosztami odpisdw wartosci firmy na segmentach Rozwigzania dedykowane oraz Rozwia-
zania ptatnicze co zostato opisane w punkcie 5.4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Efektywna stopa podatkowa w czwartym kwartale 2024 roku wyniosta 20,5% i spadta 0 1,8 pp. w stosunku do czwartego kwar-
tatu 2023 roku.
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3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Dziatalno$¢ finansowa 3229 1390 747 373
Zysk przed opodatkowaniem 75379 62 591 17 494 14 276
Podatek dochodowy (15 419) (14 021) (3579) (3174)
Efektywna stopa procentowa 20,5% 22,4% 20,5% 22,2%
Zysk za okres sprawozdawczy 59 960 48 570 13915 11102

4.2 Wyniki finansowe Grupy Asseco South Eastern Europe za caty 2024 rok /narastajgco/

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana

tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %

Przychody ze sprzedazy 1708 184 1642531 4% 396 864 362720 9%
Zysk brutto ze sprzedazy 442 068 421672 5% 102 706 93118 10%
Zysk netto ze sprzedazy 224613 224370 0% 52185 49 548 5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 226 750 225469 1% 52 681 49790 6%
EBITDA 325472 314 449 4% 75617 69 440 9%
Zysk za okres sprawozdawczy 204 686 207 903 -2% 47 555 45911 4%
Zysk za okres sprawozdawczy przypadajacy 199223 199 937 0% 46 286 44 152 5%

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Przychody ze sprzedazy Grupy ASEE za 2024 rok wyrazone w PLN wyniosty 1 708,2 min PLN. Oznacza to wzrost 0 65,7 min PLN
(4%) w stosunku do roku ubiegtego. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w tym samym okresie wzrést o 1,3 min PLN (1%) i osiggnat
poziom 226,8 min PLN. Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej w 2024 roku wynioést 199,2 min PLN, co
oznacza spadek 0 0,7 min PLN w stosunku do roku 2023. Z kolei wartos¢ EBITDA osiggnieta w 2024 roku wyniosta 325,5 min
PLN w stosunku do 314,4 min PLN w ubiegtym roku (wzrost o 4%).

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy za 2024 rok wyrazone w EUR wzrosty o 34,1 min EUR (9%) i wyniosty 396,9 min EUR.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej w tym samym okresie wynidst 52,7 min EUR po wzroscie o 2,9 min EUR (6%). Z kolei wartos¢
EBITDA wzrosta z 69,4 min EUR do 75,6 mIn EUR (9%). Wyzsze dynamiki wzrostu kwot wyrazonych w EUR wynikajg z umocnie-
nia sie PLN w stosunku do EUR i spadku sredniego kursu uzywanego do przeliczenia rachunku zyskdéw i strat o 5%.

Do tak znaczacej poprawy wynikéw finansowych w stosunku do ubiegtego roku przyczynito sie gtéwnie zwiekszenie skali oraz
struktury dziatalnosci w segmencie Rozwigzania pfatnicze, co zostato doktadniej opisane ponizej. Pozostate dwa segmenty za-
notowaty nizsze wyniki niz w roku poprzednim. Lepsze wyniki Grupy ASEE to przede wszystkim zastuga wzrostu organicznego
oraz w mniejszym stopniu zrealizowanych akwizycji.

W trakcie 2023 oraz 2024 roku Grupa ASEE zamkneta szereg akwizycji, co zostato opisane w punkcie 6.4. not objasniajgcych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wptyw nowo nabytych spétek na wyniki Grupy ASEE w 2024 roku, wyliczony
jako roéznica ich wptywu na skonsolidowany wynik Grupy w 2024 oraz w 2023 roku za okresy objete konsolidacjg, wynidst na
poziomie przychoddéw 14,3 min EUR, na poziomie zysku operacyjnego 1,5 min EUR (z uwzglednieniem amortyzacji PPA w kwo-
cie 2,4 min EUR), a na poziomie EBITDA 4,1 min EUR.

Powyzej wymienione wyniki za 2024 rok zawierajg ponadto efekt ujecia hiperinflacji (zgodnie z MSR 29) w odniesieniu do
operacji tureckich. Wptyw ten zostat przedstawiony w ponizszej tabeli:

12 miesiecy do Wplyw 12 miesiecy do 12 miesiecy do Wplyw 12 miesigcy do

31 grudnia 2024 hiperinflacji 31 grudnia 2024 31 grudnia 2024 Hiperinflacji 31 grudnia 2024

Bez MSR 29 Zgodnie z MSSF Bez MSR 29 Zgodnie z MSSF

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 1680 387 27797 1708 184 390 406 6458 396 864

Zysk brutto ze sprzedazy 433 631 8437 442 068 100 746 1960 102 706

Zysk netto ze sprzedazy 219854 4759 224613 51079 1106 52185

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 221942 4808 226 750 51564 1117 52 681

EBITDA 317228 8244 325472 73702 1915 75617

Zysk za okres sprawozdawczy 192 802 11884 204 686 44 794 2761 47 555
7 .

LD CLGE8 T e (T G E) 187479 11744 199 223 43557 2728 46 286

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Doktadniejsze informacje na temat raportowania w warunkach hiperinflacji przedstawione zostaty w punkcie 2.11 skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego.
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Ponizej zostaty opisane wyniki poszczegdlnych segmentow, ktérych dane nie zawieraja wptywu hiperinflacji. Podejscie to jest
zgodne z tym jak patrzy na segmenty Zarzad.

Wyniki segmentu Rozwigzania ptatnicze

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do
Rozwigzania ptatnicze
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana
tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 845976 754 030 12% 196 547 166 513 18%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 151918 122 676 24% 35295 27 091 30%
EBITDA 213948 182 009 18% 49 707 40193 24%

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania pfatnicze osiggniete w 2024 roku wyniosty 196,5 min EUR, co oznacza wzrost
0 30,0 min EUR (18%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Podobnie jak w czwartym kwartale wigzato sie to
ze zmiang struktury przychoddw po liniach biznesowych. Najwiekszy wzrost zaréwno w wartosciach nominalnych jak i w dy-
namice w ujeciu rok do roku zanotowaty linie biznesowe eCommerce oraz Processing, ktérych przychody wzrosty o 20,8 min
EUR (57%). Wzrost zanotowaty réwniez linie kierujgce oferte bezposrednio do punktéw sprzedazy, czyli niezalezna sie¢ termi-
nali ptatniczych (IPD) oraz elektronicznych kas fiskalnych ECR, ktére tgcznie wzrosty o 3,7 min EUR (26%). Wzrost zanotowata
réwniez linia odpowiedzialna za sprzedaz i utrzymanie bankomatoéw, ktérej przychody wzrosty o 8,1 min EUR (22%), za$ spadty
przychody linii odpowiedzialnej za sprzedaz i utrzymanie terminali POS (-2,5 mIn EUR i 3% spadku), co jest zwigzane gtéwnie
z mniejszymi dostawami sprzetu.

Wynik operacyjny segmentu Rozwigzania ptatnicze w 2024 roku wynidst 35,3 min EUR, co oznacza wzrost 0 8,2 min EUR (30%).
Podobnie jak w przypadku przychodéw, w 2024 roku wzrost EBIT zanotowaty gtdwnie linie eCommerce oraz Processing oraz
linie oferujgce rozwigzania bezposrednio do punktéw sprzedazy, czyli niezalezna sie¢ terminali ptatniczych oraz niezalezna sie¢
kas fiskalnych. Nieznaczny wzrost zanotowata réwniez linia odpowiedzialna za sprzedaz i utrzymanie bankomatéw. Jedyng
linig, ktdéra zanotowata spadek wyniku operacyjnego, byta linia odpowiedzialna za terminale ptatnicze co jest gtéwnie zwigzane
z nizszymi przychodami z tytutu dostaw terminali.

Skonsolidowana wartos¢ EBITDA segmentu Rozwigzania ptatnicze w 2024 roku wyniosta 49,7 min EUR, co oznacza wzrost 0 9,5
min EUR (24%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wyzszy wzrost w pordwnaniu do zysku operacyjnego
wynika ze wzrostu amortyzacji w 2024 roku gtdéwnie w linii odpowiedzialnej za eCommerce co jest powigzane z amortyzacja
aktywow rozpoznanych podczas procesu alokacji ceny nabycia (PPA) spétek zakupionych w 2023 i 2024 roku.

M Wyniki segmentu Rozwigzania dla bankowosci
e

12 miesigecy do 12 miesiecy do 12 miesigcy do 12 miesigcy do
Rozwigzania dla bankowosci
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana
tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 292511 301616 -3% 67 959 66 606 2%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 60 362 68 358 -12% 14 025 15 096 -7%
EBITDA 73 026 81529 -10% 16 966 18 004 -6%

Segment Rozwigzania dla bankowosci osiggnat w 2024 roku sprzedaz na poziomie 68,0 min EUR, co oznacza wzrost 0 1,4 min
EUR (2%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wyzsze przychody zanotowata linia odpowiedzialna za rozwia-
zania wielokanatowe (+4,9 min EUR). Naturalnie dla segmentu Rozwigzania dla bankowosci wzrost nastapit za sprawa wyz-
szych przychodow z tytutu wtasnych aktywnosci, gdzie w linii rozwigzan wielokanatowych wzrosty przychody z tytutu licencji,
subskrypcji oraz wtasnych ustug modyfikacyjnych. Pozostate dwie linie zanotowaty spadek przychodoéw, przy czym gtéwny
spadek dotyczyt linii odpowiedzialnej za centralne systemy bankowe i pozostate oprogramowanie (-3,2 min EUR).

Wynik operacyjny segmentu Rozwigzania dla bankowosci w 2024 roku wyniést 14,0 min EUR, co oznacza spadek o 1,1 min
EUR (-7%) w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Podobnie jak w przypadku przychoddéw, wzrost wyniku
zanotowata linia odpowiedzialna za rozwigzania wielokanatowe oraz dodatkowo niewielki wzrost odnotowata rowniez linia
odpowiedzialna za rozwigzania z obszaru bezpieczenstwa. Wspomniany spadek przychodoéw linii odpowiedzialnej za cen-
tralne systemy bankowe oraz pozostate oprogramowanie przetozyt sie na istotny spadek wyniku tej linii, skompensowany
przez wzrosty w pozostatych dwach liniach.
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Skonsolidowana wartos¢ EBITDA w 2024 roku spadfa w segmencie Rozwigzania dla bankowosci o0 1,0 min EUR (-6%) i osia-
gneta wartos¢ 17,0 min EUR, co jest pochodng zmiany zysku operacyjnego.

Wyniki segmentu Rozwigzania dedykowane

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do

Rozwigzania dedykowane

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana

tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %

Przychody ze sprzedazy 541900 590 142 -8% 125900 130320 -3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 9662 37794 -74% 2244 8345 -73%
EBITDA 30 255 52767 -43% 7029 11 654 -40%

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania dedykowane w 2024 roku wyniosty 125,9 min EUR, co oznacza spadek o 4,4
min EUR (-3%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wzrost przychoddw zanotowata linia biznesowa odpo-
wiedzialna za wtasne rozwiazania, ktorej przychody wzrosty o 2,1 min EUR, gtdwnie ze sprawg ustug utrzymania oraz sub-
skrypcji. Jednoczesnie linia odpowiedzialna za rozwigzania stron trzecich zanotowata spadek przychodéw o 6,5 min EUR w ob-
szarze odsprzedazy rozwigzan stron trzecich oraz powigzanych ustug integracyjnych.

Ogolny spadek przychoddw ze sprzedazy segmentu przetozyt sie rowniez na spadek zysku z dziatalnosci operacyjnej, ktéry
spadt w ujeciu rok do roku o 6,1 min EUR (-73%). Po czesci spadek zwigzany jest rowniez z amortyzacjg rozpoznanych w ra-
mach alokacji ceny nabycia (PPA) aktywdw, ktéra w ujeciu rok do roku obcigzyta wynik segmentu kwotg 1,4 min EUR.

Wartos¢ EBITDA segmentu Rozwigzania dedykowane w 2024 wyniosta 7,0 min EUR, co oznacza spadek o 4,6 min EUR (-40%)
w stosunku do ubiegtego roku.

Zysk netto

Skonsolidowany zysk netto Grupy ASEE za 2024 rok wynidst 47,6 min EUR, co oznacza wzrost o 1,6 min EUR (4%) w stosunku
do ubiegtego roku. Wzrost zysku netto wynika gtéwnie ze wzrostu zysku operacyjnego. Bilans wyniku na operacjach finanso-
wych byt nizszy 0 0,8 min EUR (-12%) niz w roku poprzednim na co sktadato sie kilka elementdw, z czego najwieksze to: wzrost
wyniku na przeszacowaniu zobowigzan warunkowych z tytutu nabytych udziatéw oraz wyceny opcji PUT akcjonariuszy mniej-
szosciowych (+7,0 miln EUR), obcigzeniu wyniku z tytutu odpisu wartosci firmy na konsolidacji (-6,8 min EUR) oraz wieksze 0 1,2
min EUR koszty dywidend dla akcjonariuszy mniejszosciowych, ktére z uwagi na uzytg metode konsolidacji, obcigzyty koszty
finansowe.

Efektywna stopa podatkowa w 2024 roku wyniosta 18,5% i utrzymata sie na zblizonym poziomie do 2023 roku, a obcigzenie
wyniku z tytutu podatku dochodowego i odroczonego wyniosto 10,8 min EUR, czyli byto wyzsze o0 0,4 min EUR (4%).

12 miesigecy do 12 miesigecy do 12 miesiecy do 12 miesigecy do
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Dziatalno$¢ finansowa 24510 29418 5694 6496
Zysk przed opodatkowaniem 251260 254 887 58 376 56 287
Podatek dochodowy (46 574) (46 984) (10 821) (10 375)
Efektywna stopa procentowa 18,5% 18,4% 18,5% 18,4%
Zysk za okres sprawozdawczy 204 686 207 903 47 555 45911
4.3 Analiza wskaznikowa
Wskazniki rentownosci
3 miesigce do 3 miesigce do 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Marza zysku brutto ze sprzedazy 27,5% 23,2% 25,9% 25,7%
Marza zysku EBITDA 19,7% 17,0% 19,1% 19,1%
Marza zysku operacyjnego 14,5% 12,5% 13,3% 13,7%
Marza zysku za okres sprawozdawczy 11,7% 9,3% 11,7% 12,2%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 18,2% 18,0%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 9,0% 10,0%
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Marza zysku brutto ze sprzedazy w 2024 roku wyniosta 25,9% i byta 0 0,2 punktu procentowego wyzsza niz w roku poprzednim.
Analizujac dane r/r dla poszczegdlnych segmentow (bez przeksztatcen hiperinflacyjnych) marza brutto ze sprzedazy w segmen-
cie Rozwigzania ptatnicze wzrosta o 2,1 p.p., w segmencie Rozwigzania dla bankowosci spadfa o0 2,2 p.p., a w segmencie Roz-
wigzania dedykowane spadta o 3,5 p.p.

Rentownos¢ EBITDA w porédwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego pozostata na niezmienionym poziome i wyniosta
19,1%. Marza zysku operacyjnego spadta o 0,4 p.p. i wynosita 13,3%. Spadek rentownosci zysku operacyjnego odnotowano
w segmentach Rozwigzania dla bankowosci (-2,0 p.p.) i Rozwigzania dedykowane (-4,6 p.p.), natomiast segment Rozwigzania
ptatnicze odnotowat wzrost marzy zysku operacyjnego o 1,7 p.p.

Marza zysku za okres sprawozdawczy wyniosta 11,7%, co oznacza spadek o0 0,5 p.p. w poréwnaniu do rentownosci netto osia-
gnietej w 2023 roku.

Zwrot z kapitatu wtasnego za okres 12 miesiecy koriczacy sie 31 grudnia 2024 roku wzrdst 0 0,2 p.p. i wynidst 18,2%, natomiast
zwrot z aktywow spadt w tym czasie o 1 p.p. i osiagnat poziom 9%.

Wskazniki ptynnosci

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 267574 235217
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,4 13
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,1 1,1
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,4 0,4

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedfug nastepujacych wzoréw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik plynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - r esowe) / krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej plynnoci = (krétkoterminowe aktywa + érodki i depozyty kré )/ krétkot

Wartosc kapitatu pracujacego na koniec grudnia 2024 roku wyniosta 267,6 min PLN, co oznacza wzrost o 32,4 min PLN w sto-
sunku do stanu z korica 2023 roku.

W trakcie 2024 roku wartos$¢ aktywoéw obrotowych spadta o 11,5 min PLN, gtéwnie w wyniku spadku srodkéw pienieznych
(0 41,9 mIn PLN), naleznosci pozostatych (o 7,7 min PLN), naleznosci handlowych (o 6,7 min PLN), raz aktywow z tytutu umow
z klientami (o 7,9 mIn PLN). Spadki te zostaty czesciowo skompensowane wzrostem wartosci zapaséw (o 12,1 min PLN) zwia-
zanych z zakupami w celu realizacji projektéw (m.in. dostawy POS, ATM czy licencji od zewnetrznych podmiotéw), oraz na
wewnetrzne potrzeby lub na poczet przysztych kontraktéw, naleznosci budzetowych (o 12,8 min PLN), rozliczerr miedzyokre-
sowych (o 7,7 min PLN). Wzrosty takze inne aktywa niefinansowe (o 2,0 min PLN), co jest zwigzane z wptatg zaliczek na do-
stawy oraz pozostate aktywa finansowe (o 2,9 min PLN).

W tym samym okresie wartos$¢ zobowigzan krétkoterminowych spadta o 43,9 min PLN. Spadek dotyczyt przede wszystkim
zobowigzan z tytutu umow z klientami (o 30,4 min PLN), zobowigzan handlowych (o 19,5 min PLN), pozostatych zobowigzan
finansowych (o0 12,1 min PLN), zobowigzan budzetowych (o 11,4 min PLN) oraz rozliczen miedzyokresowych przychodéw
(01,7 mIn PLN). Zostato to czesciowo skompensowane wzrostem zobowigzan dotyczacych kredytéw i pozyczek (25,3 min
PLN), rozliczerh miedzyokresowych (3,8 min PLN) oraz pozostatych zobowigzan (o 1,6 min PLN).

Wskazniki ptynnosci na koniec 2024 roku pozostaty na podobnym poziomie w stosunku do stanu z grudnia 2023.

Wskazniki zadtuzenia

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 53,1% 47,0%
Dtug / kapitat wtasny 21,0% 13,6%
Dtug / (dtug + kapitat wtasny) 17,4% 12,0%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Wskazni ia 0g6 = (. iqzania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe) / aktywa

Diug / kapitat wlasny = (oprocentowane kredyty bankowe + zobowiazania finansowe z tytutu leasingu) / kapitaty wtasne

Diug / (dlug + kapitat wiasny) = (oprocentowane kredyty bankowe + zobowiazania finansowe z tytutu leasingu) / (oprocentowane kredyty bankowe + zobowiazania finansowe z tytutu leasingu + kapitaty wasne)

Wskaznik zadtuzenia ogdélnego wzrdst z 47,0% na koniec 2023 roku do 53,1% na dzien 31 grudnia 2024 roku. Zmiana ta jest
efektem wzrostu zobowigzan o 232,0 min PLN, podczas gdy warto$¢ aktywdw w tym samym czasie wzrosta o 194,0 min PLN.
Wozrost salda zobowigzan to efekt wyzszych pozostatych zobowigzan finansowych (o 208,1 min PLN w tym pojawienie sie
nowych zobowigzan zwigzanych z Touras Indie, Touras ZEA, WEO i Askepnet), zobowigzan zwigzanych z zaciggnietymi w 2024
roku kredytami i pozyczkami (wzrost o kwote 57 min PLN), zobowigzan z tytutu leasingu (wzrost o 18,2 min PLN), rezerwy na
podatek odroczony (wzrost o kwote 4,8 min PLN), pozostatych zobowigzan (wzrost tacznie o 1,6 min PLN) oraz rozliczeri mie-
dzyokresowych kosztow i rezerw (wzrost o 2,2 min PLN). Zostato to czeSciowo skompensowane spadkiem salda zobowigzan
z tytutu umow z klientami (ktére spadty tacznie o 32,5 min PLN), zobowigzan handlowych (spadek o 19,5 mIn PLN), zobowia-
zan budzetowych (spadek o 11,4 min PLN). Do wzrostu wartosci aktywdw w tym samym czasie przyczynita sie zmiana sumy
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aktywow trwatych o 205,5 min PLN, gtéwnie w pozycji wartosé firmy (143,2 min PLN), co byto konsekwencja nowych akwizycji
oraz spadek sumy aktywow obrotowych o 11,5 min PLN.

Wskaznik dtugu do kapitatow wzrdst o 7,4 p.p., a wskaznik dtugu do sumy zobowigzan odsetkowych i kapitatu wzrést o 5,4
p.p. w poréwnaniu do korica 2023 roku. Wskazniki dtugu wzrosty gtdéwnie z powodu wzrostu zobowigzan z tytutu kredytow
i pozyczek z 105,7 min PLN na koniec 2023 roku do 162,7 min PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku (wzrost o 57 min PLN).
Wozrost ten to efekt zaciggniecia nowych kredytéw przeznaczonych na finansowanie projektéw outsourcingu proceséw ptat-
niczych, akwizycje spotek zaleznych oraz kredytow w rachunkach bankowych wykorzystywanych w biezgcej dziatalnosci. Do-
datkowo spadta takze wartos¢ kapitatéw wtasnych o 38,0 min PLN.

4.4 Struktura skonsolidowanego bilansu

Struktura aktywow 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
tys. PLN tys. PLN Udziat w sumie bilansowej %
Aktywa trwate 1375804 1170 262 59% 55%
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 264 453 223 307 11% 11%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 68 848 46 037 3% 2%
Wartos¢ firmy 1018 670 875434 44% 41%
Pozostate aktywa finansowe 2481 2021 0% 0%
Pozostate 21352 23463 1% 1%
Aktywa obrotowe 939118 950 631 41% 45%
Zapasy 109 968 97 872 5% 5%
Rozliczenia miedzyokresowe 61 562 53904 3% 3%
Naleznosci handlowe 292 385 299 114 13% 14%
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 87 249 95 104 4% 4%
Srodki pieniezne i depozyty 271211 313112 12% 15%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 4079 1173 0% 0%
Pozostate naleznosci 71917 79 663 3% 4%
Pozostate 25427 10 689 1% 1%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 15320 - 1% 0%
RAZEM AKTYWA 2314 922 2120893 100% 100%

Aktywa trwate na koniec grudnia 2024 roku stanowity 59% sumy bilansowej Grupy ASEE, a ich gtéwnym skfadnikiem byta war-
tos¢ firmy. Jej zmiany wynikajg z umocnienia bgdzZ ostabienia sie ztotego w stosunku do walut lokalnych, w ktérych wyrazone
sg komponenty wartosci firmy, akwizycji czy sprzedazy spoétek Grupy, a takze przeliczen hiperinflacyjnych. W trakcie 2024 roku
wartos¢ firmy wzrosta o 143,2 min PLN. Wptynety na to: nowe akwizycje (170,8 min PLN), przeliczenia hiperinflacyjne (28,5
min PLN), réznice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych (-21,1 min PLN), odpis z tytutu utraty wartosci
(13,8 min PLN) oraz przeniesienie do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy (-21,2 min PLN). Szczegdty dotyczace rozliczenia
nowych akwizycji i ich wptywu na wartos$¢ firmy zostaty przedstawione w punkcie 6.4 not objasniajgcych do rocznego skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za rok 2024. Udziat wartosci firmy w sumie bilansowej wzrdst r/r o 3 p.p
i wynosit na koniec 2024 roku 44%.

Drugg najwieksza pozycjg aktywdéw trwatych Grupy ASEE s3 rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, w ktérych pre-
zentowane sg przede wszystkim terminale pfatnicze i bankomaty wykorzystywane w celu swiadczenia ustug outsourcingu pro-
cesOw ptatniczych realizowanych w segmencie Rozwigzania ptatnicze. Wartos$¢ rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci nie-
materialnych wzrosta w ciggu 2024 roku o 41,1 min PLN i osiggneta wartosé¢ 264,5 min PLN.

Wartos$¢ aktywéw obrotowych na koniec 2024 roku wynosita 939,1 min PLN, co stanowito 41% sumy bilansowej Grupy ASEE.
Podobnie jak na koniec 2023 roku, najwieksze pozycje aktywdw obrotowych stanowity naleznosci handlowe, ktérych wartos¢
na koniec 2024 roku wyniosta 292,4 min PLN oraz srodki pieniezne i depozyty, ktére osiggnety wartos¢ 271,2 min PLN.

Najwyzszy wzrost wartosci w porownaniu do 2023 roku zanotowaty nastepujace pozycje aktywdw obrotowych: zapasy (wzrost
0 12,1 min PLN), rozliczenia miedzyokresowe (wzrost o 7,7 min PLN), naleznos$ci budzetowe (wzrost 0 12,8 min PLN). Natomiast
najwyzszy spadek wartosci w poréwnaniu do 2023 roku zanotowaty nastepujgce pozycje aktywow obrotowych: srodki pie-
niezne i depozyty (spadek o 41,9 min PLN), aktywa z tytutu uméw z klientami (spadek o 7,9 min PLN), naleznosci pozostate
(spadek o 7,7 min PLN), naleznosci z tytutu dostaw i ustug (spadek o 6,7 min PLN).

Struktura pasywow 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
tys. PLN tys. PLN Udziat w sumie bilansowej %

Kapitat wiasny 1085 199 1123188 47% 53%

Zobowigzania diugoterminowe 558 179 282 291 24% 13%
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Kredyty bankowe, pozyczki 85820 54124 4% 3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 47 983 29724 2% 1%
Pozostate zobowigzania finansowe 394 195 174 055 17% 8%
Inne 30181 24388 1% 1%
Zobowigzania krétkoterminowe 671544 715414 29% 34%
Kredyty bankowe, pozyczki 76 912 51610 3% 2%
Zobowigzania z tytutu leasingu 17 650 17 704 1% 1%
Pozostate zobowigzania finansowe 46 849 58 928 2% 3%
Zobowigzania handlowe 195073 214 561 8% 10%
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 127 737 158114 6% 7%
Zobowigzania budzetowe 54752 66 124 2% 3%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 104 482 102 856 5% 5%
Pozostate 43952 45517 2% 2%
ézic;\:/zizzzni;a bezposrednio zwigzane z aktywami przeznaczonymi 4137 . 0% 0%
RAZEM PASYWA 2314922 2120893 100% 100%

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywéw ogoétem spadt z 53% na dziers 31 grudnia 2023 roku do 47% na koniec 2024
roku, a jego wartos$¢ spadta w tym czasie o 38,0 min PLN.

Suma zobowigzan Grupy ASEE wzrosta w trakcie 2024 roku o0 232,0 min PLN i na koniec grudnia osiggneta poziom 1 229,7 min
PLN, co stanowi 53% sumy bilansowej. Wartos$¢ zobowigzan dtugoterminowych wzrosta w trakcie 2024 roku o 275,9 min PLN
przede wszystkim na skutek wyzszego salda pozostatych zobowigzan finansowych (wzrost 0 220,1 min PLN), kredytow banko-
wych i pozyczek (31,7 min PLN) oraz zobowigzan z tytutu leasingu (18,3 min PLN). Zobowigzania krétkoterminowe spadty
w 2024 roku o 43,9 min PLN. Nizsze salda zobowigzan krétkoterminowych zanotowano praktycznie we wszystkich liniach bi-
lansu, poza kredytami bankowymi i pozyczkami (wzrost o 25,3 mIn PLN), pozostatymi zobowigzaniami (wzrost o 1,6 min PLN)
oraz rozliczeniami miedzyokresowymi kosztéw (wzrost o 3,8 min PLN). Zmiany sald zobowigzan zostaty szczegétowo opisane
powyzej w punkcie 4.3 Analiza wskaznikowa.

4.5 Struktura rachunku przeptywoéw pienieznych

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

tys. PLN tys. PLN

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 203 864 309 609
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (158 475) (119 957)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (83 638) (133 205)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych (38 249) 56 447
Srodki pieniezne na koniec okresu 239318 285297

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku wyniosty 203,9 min PLN, co oznacza spadek o 105,7 min PLN
w porownaniu do ubiegtego roku. Spadek przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej to efekt nizszego wyniku oraz ujemnych
zmian kapitatu pracujacego.

Wydatki netto w dziatalnosci inwestycyjnej w 2024 roku wyniosty -158,5 min PLN. Najistotniejsze pozycje w przeptywach
inwestycyjnych to wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych pomniejszone o Srodki pieniezne i ich ekwi-
walenty w nabytych jednostkach zaleznych w kwocie -80,9 min PLN oraz nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych, w tym wydatki na R&D, w kwocie -93,2 mIn PLN. Nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci nie-
materialnych obejmuje: nabycie rzeczowych aktywow trwatych (89,2 min PLN) oraz nabycie wartosci niematerialnych
(4,1 min PLN). Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych obejmuja wydatki zwigzane z uregulowaniem zapfaty za udziaty
spotek zaleznych takich jak: Avera w Stowenii, Ifthenpay w Portugalii i Dwelt w Bosni i Hercegowinie, ContentSpeed w Rumu-
nii, Touras w Indiach i Zjednoczonych Emiratach Arabskich, WEO w Portugalii i Askepnet w Ukrainie.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2024 roku zamknety sie saldem -83,6 min PLN. Wptywy wynikaty gtéwnie z zaciggniecia
pozyczek/kredytéw w kwocie 110,5 min PLN. Wydatki natomiast to: wyptata dywidendy przez jednostke dominujacg -85,6 min
PLN, wyptata dywidendy dla udziatowcéw niekontrolujgcych -11,0 min PLN, sptata pozyczek/kredytéw -59,8 min PLN, sptata
zobowigzan leasingowych -21,7 min PLN, sptata odsetek -9,3 min PLN oraz zakup udziatéw niekontrolujgcych -9,9 min PLN.
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4.6 Informacje dotyczace struktury geograficznej wynikow

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane finansowe z rachunku zyskow i strat wedtug struktury geograficznej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku:

Za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024

roku SEE CE WE MEA Turcja Indie Latam Eliminacje Hiperinflacja Razem
w tys. PLN w tym: Bosnia Chorwacja Macedonia Serbia Pozostate
Przychody ze sprzedazy 986 602 127 293 243 521 64 801 427 280 123 707 273 900 203 672 5133 194 382 13499 46 328 (43 129) 27797 1708 184
Koszt whasny sprzedazy (722 260) (107 507) (163 592) (44 162) (316 556) (90 443) (237 241) (162 652) (3 480) (115 092) (6 088) (36 043) 42549 (19360) (1259 667)
agft'; 5‘;‘1:;32‘?:;:’;5';‘:]L;:‘gh‘/‘i‘::"aty (2536) 101 (1551) (81) (55) (950) (737) 2 (3582) (258) 665 (27) ; ; (6449)
2Zysk brutto ze sprzedazy 261 806 19 887 78378 20558 110 669 32314 35922 41046 (1929) 79032 8076 10 258 (580) 8437 442 068
Koszty sprzedazy (68 023) (5682) (25 791) (4 496) (26 171) (5883) (16 613) (5287) (1447) (17 863) (1007) (1925) 1588 (1534) (112 111)
Koszty ogélnego zarzadu (55141) (9344) (16 115) (5371) (18 148) (6163) (15 812) (9422) (233) (15 338) (1502) (4513) (1239) (2 144) (105 344)
Zysk /(strata) netto ze sprzedazy 138 642 4861 36472 10 691 66 350 20268 3497 26337 (3609) 45 831 5567 3820 (231) 4759 224 613
Pozostate przychody operacyjne 3710 179 596 804 1899 232 308 397 15 821 59 6 (1756) 50 3610
Pozostate koszty operacyjne (2161) (37) (313) (137) (1 606) (68) (62) (459) - (14) - (67) 1218 (1) (1546)
g;/j;;;af w wynikach jednostek stowarzyszo- 73 : ; ; ; 73 ; a } } } } ) ) 73
Zysk /(strata) z dziatalnosci operacyjnej 140 264 5003 36 755 11358 66 643 20505 3743 26275 (3 594) 46 638 5626 3759 (769) 4808 226 750
f:kr:k ZakoiconyiniaB e iai2028 SEE CE WE MEA Turcja Indie Latam Eli j Hiperinfl Razem
w tys. EUR w tym: Bosnia Chorwacja Macedonia Serbia Pozostate
Przychody ze sprzedazy 229 218 29574 56578 15055 99270 28741 63 636 47 319 1193 45161 3136 10763 (10 020) 6458 396 864
Koszt wiasny sprzedazy (167 804) (24977) (38 008) (10 260) (73 546) (21013) (55118) (37789) (809) (26 739) (1414) (8374) 9885 (4 498) (292 660)
odes S‘:‘f:’;gfji::f:x'Z‘;:\:‘(’):I‘;‘é:”aty (590) 23 (360) (19) (13) (221) (171) 6 (832) 60) 155 ®) - - (1498)
Zysk brutto ze sprzedazy 60824 4620 18210 4776 25711 7507 8347 9536 (448) 18 362 1877 2383 (135) 1960 102 706
Koszty sprzedazy (15 804) (1320) (5992) (1045) (6 080) (1367) (3 860) (1228) (336) (4 150) (234) (447) 368 (356) (26 047)
Koszty ogélnego zarzadu (12 811) (2171) (3 744) (1248) (4216) (1432) (3674) (2189) (54) (3563) (349) (1049) (288) (498) (24 475)
Zysk /(strata) netto ze sprzedazy 32209 1129 8474 2483 15415 4708 813 6119 (838) 10 649 1294 887 (55) 1106 52184
Pozostate przychody operacyjne 862 42 138 187 441 54 72 92 3 191 14 1 (407) 12 840
Pozostate koszty operacyjne (503) (9) (73) (32) (373) (16) (14) (107) - (3) - (16) 283 - (360)
:]J;/jcz;;af w wynikach jednostek stowarzyszo- 17 R ) a ) 17 ) a : : ) : ; ; 17
Zysk /(strata) z dziatalnosci operacyjnej 32585 1162 8539 2638 15483 4763 871 6104 (835) 10837 1308 872 (179) 1118 52681

Powyzsze dane zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego wynoszacego w okresie od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku 1 EUR: 4,3042 PLN.

Zastosowane skroty:

SEE — Europa Potudniowo — Wschodhnia: Albania, Bosnia, Butgaria, Chorwacja, Czarnogdra, Macedonia, Kosowo, Stowenia, Serbia

CE - Europa Srodkowa: Czechy, Polska, Stowacja, Rumunia, Motdawia, Ukraina

WE — Europa Zachodnia: Andora, Hiszpania, Portugalia

MEA — Bliski Wschdd i Afryka: Egipt i Ziednoczone Emiraty Arabskie

Latam — Ameryka taciriska: Dominikana, Kolumbia, Peru.
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Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane finansowe z rachunku zyskow i strat wedtug struktury geograficznej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku:

Za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023

roku SEE CE WE MEA Turcja Indie Latam Eliminacje Hiperinflacja Razem
w tys. PLN w tym: Bosnia Chorwacja Macedonia Serbia Pozostate

Przychody ze sprzedazy 945 951 116 074 235982 66 991 414 099 112 805 357 677 209 960 464 153 417 - 37 806 (59 487) (3257) 1642531
Koszt whasny sprzedazy (667 070) (82 053) (159 132) (44 505) (299 610) (81 770) (306 058) (170 131) (308) (97577) - (28 781) 59221 (1360) (1212 064)
wartota mrementw fnmsouyeh @60 (6099)  (1039) By s (607) (@3) — a5 — 0) — - e
Zysk brutto ze sprzedazy 270 421 27922 75811 22559 113 348 30781 51012 39796 156 56175 - 8995 (266) (4617) 421672
Koszty sprzedazy (64 552) (6973) (23 546) (4397) (24912) (4724) (16 874) (5128) (304) (16 031) - (1791) 2194 1178 (101 308)
Koszty ogélnego zarzadu (55 370) (7347) (16 409) (5792) (20302) (5520) (15 196) (7258) (137) (12 515) - (3365) (2478) 325 (95 994)
Zysk /(strata) netto ze sprzedazy 150 499 13 602 35856 12370 68 134 20537 18942 27410 (285) 27 629 - 3839 (550) (3114) 224 370
Pozostate przychody operacyjne 3154 311 1764 231 440 408 187 109 - 1137 - 127 (806) (236) 3672
Pozostate koszty operacyjne (1125) (165) (550) (89) (242) (79) (333) (283) (3) (455) - (761) 314 9) (2655)
g;/j;;;af w wynikach jednostek stowarzyszo- 82 : ; ; ; 82 ; a } } } } ) a 22
Zysk /(strata) z dziatalnosci operacyjnej 152 610 13748 37070 12512 68 332 20948 18796 27236 (288) 28311 - 3205 (1042) (3359) 225 469
f:kr:k ZakoiczonviniaE Ly ai2023 SEE CE WE MEA Turcja Indie Latam Eli j Hiperinflacj Razem
w tys. EUR w tym: Bosnia Chorwacja Macedonia Serbia Pozostate

Przychody ze sprzedazy 208 894 25633 52112 14794 91446 24909 78 986 46 366 102 33879 - 8349 (13137) (719) 362 720
Koszt whasny sprzedazy (147 310) (18 120) (35 141) (9828) (66 163) (18 058) (67 587) (37 569) (68) (21548) - (6356) 13078 (300) (267 660)
wartoft mramentn fnmsouych (s (1347) (229) 6 @) (56 (130 U » 7 » ™ - - e
Zysk brutto ze sprzedazy 59716 6166 16 742 4982 25031 6795 11265 8790 34 12 405 - 1986 (59) (1019) 93118
Koszty sprzedazy (14 256) (1540) (5200) (971) (5501) (1044) (3726) (1132) (67) (3 540) - (396) 485 260 (22372)
Koszty ogélnego zarzadu (12 227) (1622) (3624) (1279) (4 483) (1219) (3356) (1603) (30) (2764) - (743) (547) 72 (21198)
Zysk /(strata) netto ze sprzedazy 33233 3004 7918 2732 15 047 4532 4183 6055 (63) 6101 s 847 (121) (687) 49548
Pozostate przychody operacyjne 694 69 390 51 97 87 41 24 - 251 - 28 (178) (52) 808
Pozostate koszty operacyjne (246) (36) (121) (20) (53) (16) (74) (62) (1) (100) - (168) 69 (2) (584)
:]J;/jcz;;af w wynikach jednostek stowarzyszo- 18 : R } R 18 R ; } } } } ; 3 18
Zysk /(strata) z dziatalnosci operacyjnej 33699 3037 8187 2763 15091 4621 4150 6017 (64) 6252 - 707 (230) (741) 49790
Powyzsze dane zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego wynoszacego w okresie od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku 1 EUR: 4,5284 PLN.
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5. AKCIJE | AKCJONARIAT

5.1 Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu w dniu 31 grudnia 2024 roku

Liczba posiadanych
akcji i gtoséw na WZA

Udziat w kapitale
zaktadowym i w ogodlnej
liczbie glosow na WZA

Asseco International 26 407 081 50,89%
Allianz Polska OFE 8712000 16,79%
Pozostali 16 775 170 32,32%

51894 251 100%

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Al (jednostka dominujgca wyzszego szczebla) posiadata 26 407 081 akcji Spotki, stanowigcych
50,89% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do 26 407 081 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi
50,89% ogodlnej liczby gtosow. Jednostkg dominujgcg w stosunku do Asseco International jest Asseco Poland S.A.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 26 lutego 2025 roku, a takze na dzien
31 grudnia 2024 roku stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej

liczby gtoséw, przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariat na dzien 26 lutego 2025 roku i na dzier 31 grudnia 2024 roku w I;;:?: daal:i:{: el Iic:;;::.gr;zéi::
Asseco International a.s. 26 407 081 50,89%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 8712 000 16,79%
Pozostali akcjonariusze 16 775 170 32,33%

51894 251 100,00%

Razem

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzier 31 grudnia 2023 roku stan Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio badz przez

podmioty zalezne, co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariat na dzien 31 grudnia 2023 roku w I:;:?: daalr(:i:jt: O IeEolE] Iic:;;:c'g:l:s:':\al:
Asseco International a.s. 26 407 081 50,89%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 8738 000 16,84%
Pozostali akcjonariusze 16 749 170 32,28%
Razem 51 894 251 100,00%

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji Asseco South Eastern Europe S.A. przez osoby zarzadzajace

i nadzorujace:
26 lutego 2025 31 grudnia 2024 23 pazdziernika 2024 31 grudnia 2023
Piotr Jeleriski® 1253492 1253492 1253492 1253492
Miljan Malig™ 298 436 298 436 298 436 338436
Michat Nitka 45 000 45 000 45 000 45 000
Kostadin Slavkoski 44 315 44 315 44 315 44 315

*) Piotr Jelenski, prezes Zarzadu ASEE S.A. posiada 1 253 492 szt. akcji poprzez fundacje Piotr Jeleriski Foundation Fundacja Rodzinna
**) Miljan Mali3, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem spétki Mini Invest d.o.o., akcjonariusza ASEE S.A.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco South Eastern Europe S.A. w zadnym z prezen-

towanych okreséw.
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5.2 Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w pro-
porcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez do-
tychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Spotka Asseco South Eastern Europe S.A. (,,Spotka” lub ,Emitent”) poczawszy od 1 lipca 2021 roku podlega ,Dobrym praktykom
spotek notowanych na GPW 2021” uchwalonym przez Rade Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu
29 marca 2021 roku.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych Spotke (Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2021) jest do-
stepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych:

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

6.1 Postanowienia, w zakresie ktdrych Asseco South Eastern Europe odstgpito od zbioru zasad tadu korporacyj-
nego oraz przyczyny odstgpienia

Zarzad Spotki wskazat odstgpienie od stosowania nastepujgcych zasad tadu korporacyjnego okreslonych w ,,Dobrych prakty-
kach spétek notowanych na GPW 2021”:

Rozdziat 1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegélnosci obejmujqcq:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajqce mierniki i ryzyka zwiqzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowa-
zZonego rozwoju;

Spoétka w 2020 roku przeprowadzita analize istotnosci w zakresie tematyki ESG. Na podstawie wynikdéw tego badania, Spétka
wyznaczy strategiczne cele w obszarze ESG oraz mierniki stuzgce pomiarowi ich realizacji. Informacje dotyczgce zagadnien
srodowiskowych oraz spraw spotecznych i pracowniczych w odniesieniu do dziatalnosci Spétki sg przedstawione w rozdziale 7
Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju niniejszego sprawozdania z dziatalnosci. Spdtka podejmie kierunkowe decyzje
dotyczace catosciowego wigczenia kwestii ESG do jej strategii biznesowe;j.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczqce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majqcych na celu zapewnie-
nie réwnouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

Spotka realizuje szereg dziatan zwigzanych z zapewnieniem nalezytych warunkéw pracy czy poszanowaniem praw pracowni-
kow. Spotka przeprowadzita takze badanie istotnosci w zakresie obszaru ESG w Grupie ASEE. Spdtka podejmie kierunkowe
decyzje dotyczace catosciowego wtgczenia kwestii ESG do jej strategii biznesowej wraz z okreslonymi miernikami.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamiesz-
cza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza
celow dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocq miernikow, finanso-
wych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Informacje dotyczace dziatalnosci Spétki, w tym realizacji jej najistotniejszych zamierzen, sg udostepniane na stronie interne-
towej Spotki oraz w publikowanych raportach biezacych i okresowych. W szczegdlnosci informacje dotyczace zagadnien sro-
dowiskowych oraz spraw spotecznych i pracowniczych, dostepne sg w rozdziale 7 Sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci. Spétka nie okresla dtugoterminowych celéw finansowych i miernikow realizacji tych
celéw. Spdtka wyznacza roczne cele finansowe, mierniki realizacji tych celow sg okreslone corocznie w planie budzetowym
Spotki. Wyniki finansowe osiggane przez Spotke potwierdzaja stusznosé przyjetych zasad okreslania celéw finansowych. Spétka
jest natomiast w trakcie definiowania celéw niefinansowych w obszarze ESG. Po witgczeniu kwestii ESG do strategii Spotki,
Spotka zamierza wyodrebni¢ wymagane zasada 1.4 informacje na stronie internetowe;j.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq kwestie zwiqzane
ze zmiangq klimatu, wskazujgc na wynikajqce z tego ryzyka;

Spotka przeprowadzita w 2020 roku badanie istotnosci, ktorego wyniki umozliwig Spdtce wyznaczenie strategicznych celow
w obszarze ESG oraz miernikow stuzgcych pomiarowi ich realizacji. W Spodtce zostang podjete kierunkowe decyzje dotyczace
catosciowego wtaczenia kwestii ESG do jej strategii biznesowej wraz z okreslonymi miernikami. Wéwczas ustalony zostanie
rowniez sposob w jaki w procesach decyzyjnych w Spétce i podmiotach z jej Grupy uwzgledniane zostang kwestie zwigzane ze
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zmiang klimatu, wskazujac rowniez na wynikajace z tego ryzyka. Stosowne informacje zostang zamieszczone na stronie inter-
netowej Spotki.

1.4.2. przedstawiaé¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procen-
towa roznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkéw) ko-
biet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nie-
réwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwiqzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Informacja na temat wskaznika réwnosci wynagrodzen zostata opublikowana w rozdziale 7 Sprawozdawczos¢ zréwnowazo-
nego rozwoju niniejszego sprawozdania z dziatalnosci. Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego
wynagrodzenia brutto mezczyzn w poszczegdlnych kategoriach jest monitorowany na poziomie lokalnych firm. Grupa ASEE
rozpoczeta réwniez prace nad wskaznikami dla poszczegdlnych grup pracowniczych. Na podstawie zebranych danych zostanie
zbudowana strategia w tym zakresie.

Rozdziat 2. Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. Spétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez
rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obsza-
rach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin
i spos6b monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia roz-
norodnosci organdéw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Gtéwnymi kryteriami wyboru Cztonkéw Zarzadu przez Rade Nadzorczg sg odpowiednie kompetencje oraz doswiadczenie w
branzy, w ktérej dziata Spdtka, co jest zdeterminowane koniecznoscig zapewnienia sktadu Zarzgdu umozliwiajgcego skuteczna
realizacje celéw biznesowych w segmentach rynku, w ktérych dziata Spétka. Sktad Rady Nadzorczej umozliwia skuteczny nad-
z6r nad dziatalnoscia Spotki. Ponadto, w zakresie wyboru Cztonkdw Rady Nadzorczej, Spotka jest zobowigzana do zapewnienia
sktadu Rady Nadzorczej zgodnego przede wszystkim z Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Obecnie funkcjonujgcy sktad Zarzadu Spétki oraz Rady Nadzorczej skutecznie wywigzuje sie ze swoich obowigz-
kéw, czego potwierdzeniem sg bardzo dobre wyniki finansowe osiggane przez Spétke oraz Grupe ASEE, jak rdwniez fakt uzy-
skiwania absolutorium podczas zwyczajnych walnych zgromadzen. Spétka deklaruje réwny dostep do sprawowanych funkcji
wszystkim kandydatom z poszanowaniem zasady rownosci szans i w zwigzku z powyzszym nie bedzie stosowata kryterium
zréznicowania pod wzgledem ptci.

2.2. Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic¢ wszech-
stronnos¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgcych roznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérejf mowa w zasadzie 2.1.

Gtéwnymi kryteriami wyboru Cztonkdéw Zarzadu przez Rade Nadzorczg sg odpowiednie kompetencje oraz doswiadczenie w
branzy, w ktdrej dziata Spdtka, co jest zdeterminowane koniecznoscig zapewnienia sktadu Zarzgdu umozliwiajgcego skuteczng
realizacje celéw biznesowych w segmentach rynku, w ktérych dziata Spétka. Sktad Rady Nadzorczej umozliwia skuteczny nad-
z6r nad dziatalnoscia Spotki. Ponadto, w zakresie wyboru Cztonkdw Rady Nadzorczej, Spotka jest zobowigzana do zapewnienia
sktadu Rady Nadzorczej zgodnego przede wszystkim z Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Obecnie funkcjonujgcy sktad Zarzadu Spétki oraz Rady Nadzorczej skutecznie wywigzuje sie ze swoich obowigz-
kow, czego potwierdzeniem sg bardzo dobre wyniki finansowe osiggane przez Spétke oraz Grupe ASEE, jak rowniez fakt uzy-
skiwania absolutorium podczas zwyczajnych walnych zgromadzen. Spétka deklaruje rowny dostep do sprawowanych funkgji
wszystkim kandydatom z poszanowaniem zasady rownosci szans i w zwigzku z powyzszym nie bedzie stosowata kryterium
zrdéznicowania pod wzgledem ptci.

2.11.6. Poza czynnosciami wynikajqcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia zwyczaj-
nemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyZzej, zawiera co
najmniej informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Z uwagi na niestosowanie zasady 2.1. i brak przyjetej w Spotce polityki réznorodnosci, sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nad-
zorczej nie bedzie zawierato informacji w tym zakresie.

Rozdziat 3. Systemy i funkcje wewnetrzne

3.2. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systeméw lub funkcji,
chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.
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Zasada ta jest stosowana czesciowo. W Spotce zostat powotany audytor wewnetrzny kierujgcy funkcja audytu wewnetrznego
oraz compliance oficer odpowiedzialny za system compliance. Natomiast funkcja zarzgdzania ryzykiem jest obecnie realizo-
wana w Spétce przez dziat finanséw.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem i compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzqdu.

Zasada ta jest stosowana czesciowo. Audytor wewnetrzny i compliance officer w zakresie petnionej funkcji podlegaja bezpo-
srednio zarzadowi. Natomiast w spoéfce nie ma wyodrebnionej jednostki odpowiedzialnej wytgcznie za system zarzadzania ry-
zykiem, przy czym funkcja zarzadzania ryzykiem jest realizowana przez dziat finansow.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej dzia-
talnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie dotyczy spétki.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spétce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez nieza-
leznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglqd funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza Spotki, w tym Komitet Audytu monitoruje skutecznos$¢ funkcji audytu wewnetrznego oraz systemoéw kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w oparciu, m.in. o informacje okresowo dostarczane bezposrednio przez Zarzad
Spotki. Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu, majg bezposrednig mozliwos¢ uzyskania od audytora wewnetrznego Spofki,
m.in. plandw jego pracy, stosownych wyjasnien zaréwno biezacych, jak i okresowych sprawozdan z podjetych i zrealizowanych
dziatan w poszczegdlnych obszarach dziatania Spétki, co przyczynia sie do zapewnienia efektywnego monitorowania funkcji
audytu wewnetrznego. Na tej podstawie Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny funkcji audytu wewnetrznego. W zwigzku
z powyzszym, Spotka nie widzi potrzeby wykonywania dodatkowego przegladu funkcji audytu przez audytora zewnetrznego, a
ocena funkcji audytu wewnetrznego przez Rade Nadzorczg, w tym Komitet Audytu, w powyzszym zakresie jest wystarczajaca.

Rozdziat 4. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w sta-
nie zapewnic infrastrukture technicznq niezbednq dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Spotka nie zapewnia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
bowiem akcjonariusze nie zgtaszali dotychczas Spétce takiego zapotrzebowania. Dodatkowo, doswiadczenia Spétki odnosnie
organizacji i przebiegu walnych zgromadzen nie wskazujg na potrzebe udostepnienia takich rozwigzan. Spotka rozwazy jednak
mozliwos¢ stosowania tej zasady, jesli zgtaszane bedg przez akcjonariuszy takie oczekiwania.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepnqg transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spétka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spétka dotychczas
nie otrzymata zgtoszen ze strony akcjonariuszy dotyczacych ich oczekiwania wzgledem przeprowadzania transmisji walnego
zgromadzenia akcjonariuszy.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzqdku obrad walnego zgromadzenia powinny
zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Spdtka nie moze ograniczac praw akcjonariuszy wynikajgcych z art. 401 § 4 i 5 Kodeksu spétek handlowych, zgodnie z ktérym
to przepisem zgtoszenie projektéw uchwat powinno by¢ dokonane przed terminem walnego zgromadzenia. Spétka podejmie
dziatania zachecajace akcjonariuszy do wczesniejszego przedstawiania projektow uchwat.

Rozdziat 6. Wynagrodzenia

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznialy poziom wynagrodzenia czton-
kow zarzqdu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikdw fi-
nansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a
takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sg ustalane i wyptacane na podstawie przyjetej przez Walne Zgromadzenie Spoétki Polityki
wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z ktérg Cztonkowie Zarzgdu moga otrzymywaé wynagrodzenie
zmienne, uzaleznione od wynikéw finansowych catej Spétki lub/i jej Grupy Kapitatowej lub/i Segmentu, ktéry nadzoruje dany
Cztonek Zarzadu. Spétka nie przewiduje natomiast uzaleznienia poziomu wynagrodzenia ww. 0séb od wynikéw niefinansowych
czy zrownowazonego rozwoju. Podobne zasady stosowane sg przez Spotke w odniesieniu do jej kluczowych menedzeréw.
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Bardzo dobre wyniki finansowe osiggane przez Grupe ASEE potwierdzajg stuszno$¢ przyjetych zasad wyptaty wynagrodzenia
premiowego Cztonkéw Zarzadu.

6.3. Jezeli w spétce jednym z programoéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja programu
opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, real-
nych i odpowiednich dla sp6tki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena naby-
cia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

W Spétce nie funkcjonuje program opcji menedzerskich.

6.2 Gtéwne cechy stosowanych przez Asseco South Eastern Europe systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadza-
nia ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawoz-
dan finansowych

Spotka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczosci Finansowej (,,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizméw kontrolnych jest okresowa weryfi-
kacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta, a w szczegdlnosci przeglad sprawozdania pétrocznego
oraz badanie sprawozdania rocznego. Podmiot petnigcy funkcje biegtego rewidenta wybierany jest w sposdb, zapewniajgcy
niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych zadan.

W celu zapewnienia zgodnosci dziatania Spétki ze zmiang przepisdéw prawa wynikajgcych z wejsciem w zycie ustawy z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w zwigzku z przepisami rozporzadze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegétowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, w dniu 18 pazdziernika 2017 roku
Rada Nadzorcza zatwierdzita — opracowane przez Komitet Audytu — dokumenty szczegétowo regulujace kwestie zwigzane z
wyborem i niezaleznoscia biegtego rewidenta, tj. Polityke i Procedure wyboru biegtego rewidenta oraz Polityke udzielania
zgody na Swiadczenie ustug dozwolonych. Dokumenty te zostaty uaktualnione przez Komitet Audytu, a ich nowa wersja za-
twierdzona przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 25 stycznia 2023 roku. Spotka wdrozyta nowe zasady dotyczace wyboru i rotacji
podmiotu uprawnionego do przeglagdu/badania sprawozdan finansowych oraz $wiadczenia przez te podmioty ustug innych niz
przeglad/badanie sprawozdan finansowych. Wdrozenie przepiséw skutkowato znaczgcym wzrostem odpowiedzialnosci, ale
rowniez operacyjnego zaangazowania Komitetu Audytu do realizacji zadan dotyczacych wyboru podmiotu uprawnionego do
przegladu/badania sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami prawa. Komitet Audytu Spétki odpowiada za przeprowadze-
nie procedury przetargowej podmiotu uprawnionego do przegladu/badania sprawozdan finansowych oraz za przedstawienie
Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie.

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantu-
jacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢. Umowa na przeprowadzanie badania jest podpisywana na co najmniej 2 lata.
W 2024 roku kontynuujac wspdtprace z dotychczasowym audytorem, zostata zawarta umowa na przeprowadzenie badania i
przeglady jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za okresy sprawozdawcze obejmujace lata ob-
rotowe 2024, 2025 i 2026.

Podmiot uprawniony do przeglagdu/badania sprawozdar finansowych w Spoéfce jest wybierany w taki sposdb, aby zapewniona
byta niezaleznos$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. W celu zapewnienia niezaleznosci wymagana jest nie tylko zmiana
podmiotu uprawnionego do przegladu/badania sprawozdan finansowych w Spotce, ale réwniez zmiane kluczowego biegtego
rewidenta przeprowadzajacego przeglad oraz badanie.

W ramach zapewnienia niezaleznosci audytoréw zewnetrznych Komitet w szczegdlnosci:

e przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru podmiotu przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego (audytora zewnetrznego), jak réwniez jego zmiany, ocene jego pracy, w szczegdlnosci w aspekcie jego nie-
zaleznosci,

e wyraza opinie w sprawie angazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie innych ustug niz badanie sprawozdan
finansowych Spotki, oraz przedstawia stanowiska odnosnie polityki Spétki w tym zakresie,

e monitoruje niezaleznos¢ audytora zewnetrznego i jego obiektywizm w odniesieniu do wykonywanych przez niego ba-
dan,

e dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu zewnetrznego.

Gwarantem rzetelnos$ci prowadzenia ksigg rachunkowych Spétki oraz generowania wysokiej jakosci danych finansowych sa:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE i ASEE S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku 53



<dsee

arreco

e  Polityka Rachunkowosci oraz Plan Kont, zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,

e Szereg procedur wewnetrznych regulujacych obszary istotnie narazone na ryzyko wynikajgce ze specyfiki dziatalnosci
Spotki,

e  Prowadzenie ksigg rachunkowych w zintegrowanym systemie informatycznym klasy ERP.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych w spotce
ASEE S.A. jest realizowany przez Zarzad, Rade Nadzorczg, Komitet Audytu oraz pozostatych pracownikéw w drodze obowigzu-
jacych procedur i regulacji wewnetrznych (np. zarzadzenia, regulaminy, instrukcje, zakresy obowigzkéw poszczegdlnych pra-
cownikow). Kluczowe osoby odpowiadajg za stworzenie, wdrazanie i monitorowanie skutecznego i wydajnego systemu kon-
troli wewnetrznej oraz identyfikacje i przeglad ponoszonego ryzyka. Gtéwnymi elementami systemu kontroli wewnetrznej w
Spotce, majagcymi za zadanie wyeliminowanie ryzyka przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych sa:

e  biezgce czynnosci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich komérkach organizacyjnych Spétki
oraz w spotkach zaleznych, ktdére pozwalajg zapewnié przestrzeganie wytycznych Zarzadu oraz umozliwiajg identyfiko-
wanie istotnego ryzyka i odpowiednie reagowanie na nie,

e sprawny i wiarygodny system informacyjny pozwalajgcy na zbieranie oraz sprawdzanie danych nadsytanych przez spotki
Grupy oraz szybkie reagowanie w przypadku stwierdzenia odchylen realizacji budzetu,

e roczne badanie oraz pétroczny przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez pod-
miot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, obejmujgce réwniez badanie i przeglad pakietow konsolidacyj-
nych spotek zaleznych przez lokalne firmy audytorskie, ktdre przedstawiajg wyniki swoich prac audytorowi Spétki,

e badanie rocznych sprawozdan finansowych istotnych spétek Grupy,

e wewnetrzne regulacje okreslajgce obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych komédrek organizacyj-
nych, ze szczegélnym uwzglednieniem osdéb biorgcych bezposredni udziat w procesie sporzadzania sprawozdan finanso-
wych,

e ochrona waznych informacji i niedopuszczenie do ich wyptywu ze Spétki,

e regularne monitorowanie dyrektoréw finansowych oraz oséb odpowiedzialnych za przygotowywanie raportéw finanso-
wych w spétkach nalezacych do Grupy ASEE, majace na celu kontrole, identyfikacje ryzyka i zagrozen oraz okreslanie
sposobow przeciwdziatania.

Sprawozdanie finansowe jednostkowe Spoétki oraz skonsolidowane sporzadzane jest przez Szefa Sprawozdawczosci Grupowej,
natomiast ostateczna tres¢ zatwierdzana jest przez Zarzad Spétki, ktéry nadzoruje poszczegdlne obszary dziatalnosci i procesy.

Ponadto wazng role w systemie kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych, jed-
nostkowych i skonsolidowanych, spetnia powotany sposrdéd cztonkéw Rady Nadzorczej Komitet Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki do Komitet Audytu w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci fi-
nansowej w szczegolnosci:

1. analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczace istotnych zmian w polityce rachunkowosci lub sprawozdaw-
czosci finansowe;j,

2. analizuje sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz wyniki badania tych sprawozdan, jezeli byty one
przedmiotem badania przez biegtego rewidenta,

3. przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora zewnetrznego rocz-
nego sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy Kapitatowej ASEE.

W ramach nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem i kontrolg wewnetrzng Komitet Audytu w szczegdlnosci:

1. weryfikuje adekwatnosc i efektywnos¢ zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej,

weryfikuje skuteczno$¢ nadzoru zgodnosci dziatalnosci Spotki z prawem,

3. ocenia skutecznos¢ systemow zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i compliance oraz funkcji audytu wewnetrz-
nego,

4. ocenia dostosowanie Spotki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spétki ze strony audytora zewnetrz-
nego, badz innych podmiotéw, ktdre prowadza nadzér nad dziatalnoscig prowadzong przez Spotke.

N

Komitet Audytu pracuje zgodnie z przyjmowanym co roku Planem Pracy Komitetu Audytu, ktory szczegétowo okresla
zakres spraw omawianych na poszczegdlnych posiedzeniach.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych ASEE S.A. jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktérej potwierdzeniem sg opinie bez zastrzezern wydawane przez
biegtych rewidentdw z badania niniejszych sprawozdan finansowych.
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6.3 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, w oparciu o liste akcjonariuszy uczestniczacych w Zwyczajnym Walnym Zgromadze-
niu Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na dzien 26 lutego 2025 roku stan Akcjonariuszy posiadajgcych bez-
posrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przed-
stawia sie nastepujgco:

. .. . . . 2 . o . o
Akcjonariat na dziefi 26 lutego 2025 roku Liczba akcji w posiadaniu/ gto- Wartos¢ nominalna % udziat w ogdlnej

s6w na Walnym Zgromadzeniu  akcji w posiadaniu liczbie gtoséw
Asseco International a.s. 26 407 081 264 070 810 50,89%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 8712 000 87 120 000 16,79%
Pozostali 16 775170 167 751 700 32,32%
Razem 51894 251 518 942 510 100,00%

Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu Spétki, jedynym akcjonariuszem Asseco International a.s. jest Asseco Poland S.A.
6.4 Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Nie wystepuja posiadacze papierdow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.
6.5 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez po-
siadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdéw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

6.6 Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych emitenta
Nie wystepuja ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa whasnosci papieréw wartosciowych Asseco South Eastern Europe.

6.7 Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia, w szczegdélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zarzad kieruje dziatalnoscia Spotki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz przed sadami, organami wta-
dzy i wobec 0sdb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu
lub przepisy prawa, do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad sktada sie od 1 (stownie: jednego) do 9 (stownie: dziewieciu) cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw oraz
pozostatych cztonkdw Zarzadu. Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze by¢
wybrany na nastepng kadencje.

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg, przy czym z wnioskami o okreslenie sktadu liczebnego
Zarzadu oraz powotywanie pozostatych Cztonkéw Zarzadu, wystepuje do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Prezes Zarzadu.
Jezeli Prezes Zarzadu nie wystgpi z odpowiednimi wnioskami we witasciwym czasie, gwarantujacym sprawne funkcjonowanie
Zarzadu, Rada Nadzorcza podejmie dziatania z wtasnej inicjatywy.

Na podstawie art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finan-
sowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U.2020.2080 tj.) Walne Zgromadzenie Spotki
uchwata w dniu 16 czerwca 2020 roku przyjeto Polityke Wynagrodzen cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej. Polityka ta okresla
podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nad-
zorczej.

Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie z
dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Nie pozbawia go to roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku
prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka zarzadu. Odwotany Cztonek Zarzadu jest uprawniony i obowigzany ztozy¢ wy-
jasnienia w toku przygotowywania sprawozdania zarzadu i sprawozdania finansowego, obejmujacych okres petnienia przez
niego funkcji cztonka zarzadu, oraz do udziatu w Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajacym sprawozdania, o ktérych mowa w
art. 395 § 2 pkt 1) k.s.h. Kompetencje, uprawnienia oséb zarzadzajgcych zostaty opisane w art. 371 i nast. k.s.h. oraz w punkcie
opisujgcym uprawnienia poszczegdlnych organdw Emitenta, zawartym w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.
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6.8 Zasady zmian statutu lub umowy spétki Asseco South Eastern Europe

Kodeks Spotek Handlowych reguluje szczegdtowo zmiany statutu spotki akcyjnej w rozdziale 4, 5 i 6 przepisow o spotce akcyjnej
(art. 430 k.s.h. i nast.). Statut Spotki nie przewiduje szczegdlnych postanowien regulujacych zmiany Statutu, w tym zakresie
Spotka stosuje przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, zgodnie z ktérymi zmiana statutu spétki akcyjnej wymaga:

e uchwaty walnego zgromadzenia;
e wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego (art. 430 k.s.h.)

Zmiana Statutu nastepuje na Walnym Zgromadzeniu. W celu zmiany Statutu w zawiadomieniu o Walnym Zgromadzeniu nalezy
powotaé dotychczas obowigzujgce postanowienia Statutu oraz tresé proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sg
znaczne, nalezy w zawiadomieniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia zamiesci¢ takze projekt nowego tekstu jednolitego Sta-
tutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienianych postanowien.

Zmiana Statutu wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, z wyjgtkami wska-
zanymi ponizej. W przypadku zmian postanowien Statutu dotyczacych:

e przedmiotu dziatalnosci spétki - zmiana wymaga wiekszosci dwdch trzecich gtosow,

e  zwiekszenia Swiadczen akcjonariuszy lub uszczuplenia ich praw przyznanych osobiscie wymagane jest wyrazenia zgody
przez wszystkich akcjonariuszy, ktérych zmiany dotycza (niezaleznie od uzyskania wiekszosci przewidzianej dla zmiany
Statutu).

Jezeli w Spofce istniejg akcje o réznych uprawnieniach (np. akcje uprzywilejowane i akcje zwykte), uchwata o zmianie Statutu
mogaca naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji powinna by¢ podjeta na podstawie uchwat w drodze oddzielnego
gtosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej z tych grup uchwata powinna by¢ powzieta wymagang wiekszoscig gto-
sow. W uchwale zmieniajacej Statut, Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

W wyjatkowych przypadkach zmiana Statutu nastepuje nie w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, ale zaprotokotowana
przez notariusza uchwatg Zarzadu. Dzieje sie tak w $cisle okreslonych w Kodeksie Spdtek Handlowych przypadkach obnizenia
kapitatu zaktadowego (np. umorzenie akcji wtasnych, niezakupionych w ciggu roku przez pracownikéw spétki).

Obowiazki rejestracyjne:

Zmiana Statutu staje sie skuteczna z chwilg wpisu tej zmiany do Krajowego Rejestru Sgdowego. Obowigzek zgtoszenia zmiany
Statutu spoczywa na Zarzadzie Spoétki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpo-
wiedniej uchwaty. Jezeli jednak zmiana Statutu polega na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki akcyjnej, moze ona by¢
zgtoszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowa-
dzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu - od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo zawiado-
mienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zakta-
dowego.

6.9 Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposob
ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spétki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata zgodnie z za-
sadami okreslonymi w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, jak réwniez w Statucie Spotki.

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia szczegétowo opisuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, przyjety przez Walne
Zgromadzenie w dniu 27 kwietnia 2010 roku, zmieniony uchwatg Walnego Zgromadzenia w dniu 24 kwietnia 2014 roku.

Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki zostaty opublikowane na stronie internetowej Spofki.
Walne Zgromadzenie jest organem stanowigcym w sprawach:

1. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

2. podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat, wysokosci odpisdw na kapitat zapasowy i inne fundusze,
okresleniu daty ustalenia prawa do dywidendy, wysokosci dywidendy i terminie wyptaty dywidendy,

3. udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4. podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki, spra-
wowaniu zarzadu albo nadzoru,

5. podejmowanie uchwat w sprawie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
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6. podejmowanie uchwat o potgczeniu Spétki z inng spoétka, o likwidacji Spétki i wyznaczaniu likwidatora,

7. podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantéw subskrypcyjnych
wskazanych w art. 453 § 2 k.s.h.,

8. zmiana Statutu Spétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego,

9. zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

10. ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

11. uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

12. podejmowanie uchwat o umorzeniu akgji,

13. podejmowanie innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i niniejszego Statutu oraz rozstrzyganie spraw wno-
szonych przez akcjonariuszy, Zarzad i Rade Nadzorcza.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty we wszystkich sprawach Spétki bez wzgledu na ilo$¢é reprezentowanego na
posiedzeniu kapitatu zaktadowego, o ile przepisy Kodeksu Spétek Handlowych nie stanowia inaczej.

6.10 Opis dziatania organéw zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrujgcych Asseco South Eastern Europe
oraz ich komitetéw, uwzgledniajgc Komitet Audytu, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organow i
zmian, ktére w nich zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

Zarzad:

Zarzad dziata w oparciu i zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, w szczegdlnosci w oparciu o postanowienia art. 371 i nast.
k.s.h., zgodnie ze Statutem Spoétki oraz Regulaminem Zarzgdu.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spoétke na zewnatrz przed sadami, organami wta-
dzy i wobec 0sdb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu
lub przepisy prawa, do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Wykonywanie zarzqdu:

Podstawowa formg pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych z prowadzeniem spraw Spétki
i wykonywaniem zarzadu. Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a podczas jego nieobecnosci wyznaczony przez niego Cztonek
Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu majg obowigzek czynnie i aktywnie uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu.

Okresowych zwolnien od wykonywania zarzadu (urlopy) Cztonkowi Zarzadu udziela Prezes Zarzadu.

Prezes Zarzadu sprawuje zwierzchni nadzér nad wszystkimi pracownikami i komérkami organizacyjnymi Spotki, ktére - w ra-
mach ustalonej struktury organizacyjnej - podlegajg bezposrednio poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu.

W stosunkach wewnetrznych, a w szczegdlnosci w stosunkach pracowniczych Prezes Zarzadu ma prawo do jednoosobowego
podejmowania decyzji ostatecznych. W ramach powyzszej kompetencji Prezes Zarzagdu moze w szczegdlnosci uchyli¢ decyzje
innego Cztonka Zarzadu, chyba ze co innego wynika z uprzednio podjetej uchwaty Zarzadu lub przepiséw prawa.

Zarzad moze w drodze uchwaty okresowo powierzy¢ Cztonkowi Zarzadu dodatkowe obowigzki, inne niz to wynika z przyjetego
podziatu pracy, okreslajgc w tresci uchwaty ich zakres oraz czas wykonywania.

Zarzad moze udzieli¢ prokury. Udzielenie prokury wymaga uchwaty Zarzadu podjetej jednomysinie przez wszystkich Cztonkéw
Zarzadu. Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze ustanowic petnomocnikdw upowaznionych do dziatania
w granicach okreslonych w udzielonym petnomocnictwie.

Uchwaty Zarzagdu wymagajg w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

1. Okreslanie strategii rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej oraz wprowadzanie w niej zmian, ktdre okazg sie niezbedne w
trakcie jej realizacji, a takze okreslanie zasad wykonywania nadzoru wtascicielskiego i zasad zarzadzania Grupa Kapita-
towa, w tym zasad zarzgdzania finansami w Grupie Kapitatowej,

2. Ustalanie plandw (rzeczowych i finansowych) Spoétki oraz programéw ich realizacji,

Podejmowanie decyzji w sprawie utworzenia badz likwidacji jednostek i komdrek organizacyjnych Spotki,

4. Okreslanie regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy i regulaminu wynagradzania pracownikéw w przedsiebior-
stwie Spétki oraz wprowadzanie zmian w tych regulaminach,

5. Przyjmowanie rocznego sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ka-
pitatowej oraz rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki i dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w terminie umozliwiajg-
cym zaopiniowanie tych dokumentéw przez Rade Nadzorczg i przyjecie przez Walne Zgromadzenie, zgodnie ze Statu-
tem Spétki i obowigzujgcymi przepisami prawa,

6. Ustalanie podziatu obowigzkéw miedzy Cztonkami Zarzadu,

7. Ustalanie ,,Regulaminu Zarzadu” oraz wprowadzanie w nim zmian,

w
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8. Udzielanie prokury,

9. Whnioskowanie do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia we wszystkich sprawach nalezgcych - zgodnie z przepi-
sami prawa i Statutem Spétki - do kompetencji tych organéw,

10. Zwotywanie Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz proponowanie porzadku obrad i przygoto-
wywanie projektéw uchwat.

Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw powierzonych mu uchwatg Zarzadu o podziale obowigzkéw
miedzy Cztonkami Zarzadu. Jezeli jednak, przed podjeciem decyzji w takiej sprawie, ktdry$ z pozostatych Cztonkéw Zarzadu
zgtosi sprzeciw albo sprawa wymagataby podjecia decyzji kolegialnej (zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, Statutem Spofki
lub Regulaminem Zarzadu), do podjecia takiej decyzji konieczna jest uchwata Zarzadu.

Zarzad kierujac sie interesem Spétki okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spoétki i przedktada je Radzie Nadzorczej, po
czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosé i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spotka
oraz prowadzenia jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki Cztonkowie Zarzgdu powinni dziataé¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospo-
darczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spétki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione
w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spétki oraz innych podmiotéw i oséb wspot-
pracujacych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes Spétki, Zarzad obo-
wigzany jest dziata¢ ze szczegdlng starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Cztonek Zarzadu powinien zachowac¢ petna lojalnos¢ wobec Spoétki i uchylaé sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie
do wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, Cztonek Zarzagdu powinien przedstawic¢ Zarzgdowi bezzwtocznie takg in-
formacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spétke. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka Zarzadu
lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spétki.

Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg informowac Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcja
lub o mozliwosci jego powstania. Zwracajg sie rowniez do Rady Nadzorczej o udzielenie zgody na petnienie funkcji cztonka rady
nadzorczej w spotkach spoza Grupy kapitatowej.

Posiedzenia Zarzqdu:

Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia nie rzadziej niz raz na dwa miesigce. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w siedzibie
Spotki lub w innych miejscach wyznaczonych przez Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzagdu mogg réwniez odbywac sie na odle-
gtos¢ przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Posiedzenie Zarzagdu zwotuje Prezes Za-
rzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu. W uzasadnionych przypadkach kazdy Cztonek Zarzagdu zwotuje posiedzenie.
Zwotujacy zawiadamia Cztonkdw Zarzadu o zwotaniu posiedzenia Zarzgdu co najmniej na 7 dni przed terminem tego posiedze-
nia na pismie lub pocztg elektroniczng. W nagtych przypadkach Prezes lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzagdu moze za-
rzadzi¢ inny sposdb i termin zawiadomienia Cztonkéw Zarzadu o dacie posiedzenia.

W zawiadomieniach o posiedzeniu Zarzadu powinien by¢ podany porzadek obrad oraz winny byé przedstawione materiaty
dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, chyba ze materiaty te bedg przygotowane na posiedzenie. W trakcie posiedzenia
moze by¢ dokonana zmiana porzadku posiedzenia, o ile zaden z obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu nie wniesie sprze-
ciwu.

Kazdy Cztonek Zarzagdu ma prawo wnioskowania o umieszczenie w porzadku posiedzenia okreslonej sprawy, o ile przygotowat
z dwudniowym wyprzedzeniem projekt stosownej uchwaty Zarzadu oraz odpowiednie jej uzasadnienie (pisemne lub ustne), z
zastrzezeniem, ze Prezes Zarzagdu moze wnioskowaé o umieszczenie w porzadku posiedzenia okreslonej sprawy w kazdym cza-
sie.

Wszelkie czynnosci zwigzane ze zwotaniem i odbyciem posiedzenia Zarzadu wykonuje Biuro Zarzadu lub osoba wyznaczona
przez Prezesa Zarzadu. Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokét w formie petnej lub skroconej. Mozna odstgpic od spo-
rzadzania protokotu z posiedzenia pod warunkiem, ze uchwaty podjete na tym posiedzeniu zostaty odrebnie zaprotokotowane.
Protokét z odbytego posiedzenia jest przyjmowany przez Zarzad na tym posiedzeniu.

Przyjety protokdt jest podpisywany przez Prezesa Zarzadu i wszystkich Cztonkdw Zarzadu obecnych na posiedzeniu, ktérego
protokot dotyczy oraz przez protokolanta. Oryginaty protokotow sg przechowywane w ksiedze protokotéw.

Podejmowanie uchwat:
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Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw, za wyjgtkiem ustanowienia prokury do czego jest wymagana zgoda
wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Dla waznosci uchwat Zarzagdu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich Cztonkéw
Zarzadu oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jego sktadu. W razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu
Spoftki.

W posiedzeniach Zarzadu cztonkowie mogg uczestniczy¢ za posrednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Uchwaty podjete w ten sposéb sg waine, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty, zas protokét z posiedzenia Zarzadu zostat podpisany przez Cztonkéw Zarzadu uczestniczacych w takim posiedzeniu.
W imieniu Cztonkéw Zarzadu uczestniczgcych w posiedzeniu Zarzadu za posrednictwem telefonu lub innego srodka tacznosci
podpis sktada przewodniczacy posiedzenia Zarzadu, do tak podpisanego protokotu dofacza sie gtosy oddane przez Cztonkéw
Zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu za posrednictwem $rodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Nieobecni
Cztonkowie Zarzagdu moga réwniez ztozy¢ swoj podpis na odrebnym dokumencie zawierajagcym tres¢ protokotu z posiedzenia
Zarzadu, dokument taki dotgcza sie do protokotu podpisanego przez pozostatych Cztonkdw Zarzgdu.

Cztonkowie Zarzadu mogg takze bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu oddajgc swdj gtos przez ztozenie podpisu na
dokumencie zawierajgcym tres¢ uchwaty, przy czym uchwaty Zarzadu podjete w takim trybie s3 wazne, jezeli wszyscy Czton-
kowie Zarzadu ztozyli podpis. Dopuszczalne jest takze gtosowanie pisemne w sprawie uchwaty poprzez wykorzystanie bez-
piecznego podpisu elektronicznego.

Na posiedzenia Zarzagdu mogg by¢ zaproszeni wtasciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spoétki lub inne osoby.

Gtosowanie jest jawne. Na wniosek chociazby jednego Cztonka Zarzagdu obecnego na posiedzeniu Prezes Zarzadu lub osoba
prowadzaca posiedzenie zarzadza przeprowadzenie gtosowania tajnego.

Uchwata obowigzuje z dniem jej podjecia lub w terminie w niej wskazanym. Zmiana tresci uchwaty wymaga podjecia nowej
uchwaty w tej samej sprawie.

Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 7 lipca 2022 roku powotata Zarzad w dotychczasowym sktadzie na kolejng, piecioletnig kadencje.
W roku obrotowym 2024 sktad Zarzadu nie ulegat zmianom i na dzieri 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania, sktad Zarzadu Spétki przedstawia sie nastepujaco:

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu

Michat Nitka Cztonek Zarzadu
Miljan Malis Cztonek Zarzadu
Kostadin Slavkoski Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej, ktéry
zostat przyjety Uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z dnia 18 stycznia 2010 roku, wraz ze zmianami wprowadzonymi na mocy
Uchwat Rady Nadzorczej Spotki z dnia 8 sierpnia 2012 roku, 24 wrzes$nia 2013 roku, 18 pazdziernika 2017 roku oraz 7 wrzesnia
2020 roku.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich gateziach jej przedsiebiorstwa. Sktada sie od 5
(stownie: pieciu) do 7 (stownie: siedmiu) Cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany do petnienia tej funkcji.

Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa przed uptywem kadencji w przypadku:

1. rezygnacji ztozonej na piSmie na rece Przewodniczgcego Rady,
2. odwotania, w trybie okreslonym w Statucie Spofki,
3.  Smierci.

W przypadku wczesniejszego wygasniecia mandatu, uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej do wymaganej liczby cztonkéw na-
stepuje w trybie okreslonym w Statucie Spotki.

Cztonkowie Rady moga by¢ powotani i odwotani, takze w trakcie trwania jej kadencji, w trybie okreslonym w Statucie Spétki.
Mandaty cztonkédw Rady wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac wynagrodzenie okre$lone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg przekazywac kwartalnie Zarzagdowi Spétki informacje o organizacyjnych powigza-
niach Cztonka Rady Nadzorczej z okreslonymi akcjonariuszami, zwtaszcza akcjonariuszami wiekszosciowymi, tak aby umozliwic
Spotce podanie ich do publicznej wiadomosci.

Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest powiadomic Zarzad o zbyciu lub nabyciu akcji Spétki lub tez spotki wobec niej domi-
nujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile s3 one istotne dla jego sytuacji materialnej. Cztonek
Rady Nadzorczej obowigzany jest przekaza¢ powyzsze informacje niezwtocznie w celu umozliwienia Zarzagdowi ich publikacji
zgodnie z przepisami prawa. W sytuacji, gdy obowigzek publikacji nie wynika z przepiséw prawa, upublicznienie powyzszej
informacji wymaga uprzedniej zgody Cztonka Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej:
Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki, a w szczegdlnosci:

1. ocena sprawozdania finansowego co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2. ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskdéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz wnioskéw w
sprawie emisji obligacji,

3. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego, pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa wyzej, w
punktach 1i 2.

W celu wykonania czynnosci, o ktérych mowa powyzej Rada Nadzorcza jest uprawniona i zobowigzana do badania kazdego
rodzaju czynnosci wykonywanych przez komérki organizacyjne i pracownikéw Spétki, dokonywania rewizji majatku oraz spraw-
dzania ksigg i dokumentéw. Rada Nadzorcza obowigzana jest systematycznie zasiega¢ informacji od Zarzgdu Spétki o wszyst-
kich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z tg dziatalnoscig i sposobach zarzadzania
tym ryzykiem. W tym celu Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ termin do sporzgdzenia odpowiednich sprawozdan i wyjasnien.

Niezaleznie od obowigzkéw, o ktérych mowa wyzej, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

reprezentowanie Spotki w umowach z cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzagdem lub jego cztonkami,

ustalanie zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spéfki,

ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki i wprowadzanie innych zmian o charakterze redakcyjnym okre-

$lonych w uchwale Zgromadzenia,

6. powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu (w tym Prezesa i Wiceprezesdw Zarzgdu oraz Cztonkdéw Zarzadu),

7. uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

8. wyrazanie zgody na udzielenie prokury przez Zarzad,

9. zatwierdzanie rocznych planéw finansowych i wieloletnich planéw gospodarczych Spétki,

10. wyrazanie zgody w formie uchwaty na nabycie akcji wtasnych Spétki,

11. udzielanie zgody na zacigganie lub udzielanie pozyczek i kredytéw przez Spoétke, lub zacigganie innych zobowigzan pie-
nieznych przekraczajacych wartosc¢ 5% (piec procent) kapitatu zaktadowego Spétki w jednej lub serii powigzanych trans-
akcji lub réwnowartosé tej kwoty w innych walutach, ktére nie zostato przewidziane w planach finansowych i planach
gospodarczych Spotki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

12. udzielenie zgody na nabycie oraz zbycie nieruchomosci przez Spétke, a takze udziatu w nieruchomosci i uzytkowania
wieczystego bez wzgledu na wartos$¢ nabywanego lub zbywanego prawa, ktére nie zostato przewidziane w planach fi-
nansowych i planach gospodarczych Spétki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

13. udzielenie zgody na wydatki, w tym wydatki inwestycyjne, Spotki, spdtek zaleznych lub stowarzyszonych ze Spétky i za-
cigganie zobowigzan przekraczajacych wartos$¢ 5% (piec¢ procent) kapitatu zaktadowego Spétki w jednej lub serii powia-
zanych ze sobg transakcji lub réwnowartosc¢ tej kwoty w innych walutach, nie przewidzianych w planach finansowych i
planach gospodarczych Spétki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

14. udzielanie jakichkolwiek gwarancji, poreczen i zacigganie innych zobowigzan pozabilansowych przez Spoétke lub przej-
mowanie obowigzku naprawienia szkody nie przewidzianych w planach finansowych i planach gospodarczych Spoétki za-
twierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

15. udzielenie zgody na sprzedaz, najem, zastaw, zastaw rejestrowy, hipoteke oraz inne obcigzenie lub przeniesienie jakiej-
kolwiek czesci majatku Spotki nie przewidziane w planach finansowych i planach gospodarczych Spétki zatwierdzonych
zgodnie z postanowieniami Statutu,

16. udzielenie zgody na nabycie lub objecie przez Spdtke udziatéw lub akcji w innych spétkach handlowych oraz na przysta-

pienie Spotki do spotek osobowych lub spotek cywilnych,

ok wh e
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17. wyrazanie zgody na zbycie aktywdw Spétki, ktérych wartos¢ przekracza 250.000 Euro (stownie: dwiescie piecdziesigt
tysiecy euro), ktére nie zostato przewidziane w planach finansowych i planach gospodarczych Spétki zatwierdzonych
zgodnie z postanowieniami Statutu,

18. wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie lub nieodptatne przeniesienie praw autorskich i wynalazczych, praw wtasnosci
przemystowej lub innych praw wtasnosci intelektualnej, a w szczegdlnosci praw do koddéw Zrédtowych oprogramowania,
znakdéw towarowych, ktére to czynnosci nie byty przewidziane w planach finansowych i planach gospodarczych Spétki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

19. wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spétka, spdtkami zaleznymi lub stowarzyszonymi ze Spétka a cztonkami
Zarzadu Spotki, Rady Nadzorczej Spétki, akcjonariuszami Spétki lub podmiotami powigzanymi z tymi osobami, ktérych
taczne roczne koszty, nieprzewidziane w planach finansowych i planach gospodarczych Spétki zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami Statutu przekroczg 100 000 PLN w jednej lub serii powigzanych ze sobg transakcji lub réwnowartos¢
tej kwoty w innych walutach; Dla celéw niniejszego punktu “podmiot powigzany” oznacza osobe, spétke lub inny pod-
miot posiadajacy powigzania ekonomicznie lub powigzania rodzinne z jakimkolwiek cztonkiem Zarzadu Spoétki, Rady Nad-
zorczej Spotki, akcjonariuszem Spétki; ,Podmiotem powigzanym” jest w szczegdlnosci (i) matzonek, (ii) dzieci, (iii) wnuki,
(iv) rodzice, (v) dziadkowie, lub (vi) rodzenstwo, oraz (vii) jakikolwiek podmiot pozostajgcy pod kontrolg posrednia lub
bezposrednig oséb okreslonych powyzej, lub za posrednictwem ktérych osoby okreslone powyzej uzyskujg znaczace
korzysci ekonomiczne,

20. wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spétke doradcéw lub innych oséb nie bedacych pracownikami Spétki, w charak-
terze konsultantow, prawnikéw, agentdw, jezeli roczny koszt zwigzany z zatrudnieniem takich oséb przez Spotke prze-
kracza 200.000 EUR (stownie: dwiescie tysiecy EUR) lub rownowartos¢ tej kwoty w innych walutach, ktére nie zostato
przewidziane w planach finansowych i planach gospodarczych Spétki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Sta-
tutu,

21. wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke ze spotkg dominujacy, spdtka zalezng lub spdtkg powigzang transakcji, ktorej
wartos$¢ zsumowana z wartoscia transakcji zawartych z tg sama spotka w okresie roku obrotowego przekracza 10% sumy
aktywow spoétki w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego spra-
wozdania finansowego spotki, nieprzewidzianej w planach finansowych i planach gospodarczych Spétki zatwierdzonych
zgodnie z postanowieniami Statutu,

22. sporzadzanie corocznych sprawozdan o wynagrodzeniach, przedstawiajgcych kompleksowy przeglad wynagrodzen, w
tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu i Rady lub
naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka wynagrodzen Czton-
kéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wyznaczajg sposrdd siebie Cztonkédw Rady Nadzorczej zobowigzanych do uczestniczenia w Wal-
nych Zgromadzeniach Spétki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia pytania.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza realizuje swoje obowigzki w formie odbywania posiedzen, podejmowania uchwat. Rada moze réwniez wyko-
nywac czynnosci kontrolne i doradcze.

Na pierwszym, w danej kadencji, posiedzeniu, zwotanym przez najstarszego wiekiem Cztonka, Rada Nadzorcza wybiera ze
swego grona Przewodniczgcego, ktdry przewodniczy posiedzeniom Rady i kieruje jej pracami, oraz Wiceprzewodniczacego,
ktory zastepuje Przewodniczgcego podczas jego nieobecnosci.

Pierwsze posiedzenie nowo powotanej Rady Nadzorczej otwiera najstarszy wiekiem Cztonek Rady i przewodniczy na nim do
chwili ukonstytuowania sie Rady nowo powotane;j.

Rada moze w kazdym czasie odwota¢ Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego oraz dokonac — ze swego grona - ponow-
nego wyboru do petnienia tych funkcji innych Cztonkdéw Rady. Ponownego wyboru nalezy dokonaé na tym samym posiedzeniu
Rady, na ktérym dokonano odwotania.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie nie rzadziej niz co 3 miesigce. Posiedzenia zwotuje Przewodniczacy Rady, a w razie
jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy. W przypadku zas nieobecnosci Wiceprzewodniczacego Posiedzenia zwotuje upowaz-
niony przez niego na pismie inny Cztonek Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotac posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania
pisemnego wniosku ztozonego przez Zarzad Spétki lub Cztonka Rady Nadzorczej. Wnioskujacy o zwotanie posiedzenia, facznie
z wnioskiem powinni przedtozy¢ proponowany porzadek obrad.
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Jezeli - w przypadku, o ktérym mowa powyzej - Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia, wnioskodawca moze
je zwotaé samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

W porzadku obrad nalezy réwniez umiesci¢ sprawy zgtoszone przez cztonkdw Rady, jezeli wniosek w tym zakresie zostanie
ztozony co najmniej na 14 dni przed terminem posiedzenia lub na poprzednim posiedzeniu.

W przypadku obecnosci na posiedzeniu wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, kazdy z Cztonkéw Rady albo obecnych na po-
siedzeniu Cztonkéw Zarzadu Spétki moze wnioskowaé o wprowadzenie do porzadku obrad nowych punktéw, nie objetych
przekazanym wczesniej porzadkiem posiedzenia. Wniosek powyzszy moze by¢ zgtoszony pomimo nieobecnosci na posiedzeniu
wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej tylko i wytacznie, gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne
dla uchronienia Spétki przed szkoda, jak rowniez w przypadku koniecznosci podjecia uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena
czy istnieje konflikt intereséw miedzy Cztonkiem Rady Nadzorczej a Spétka. Przyjecie wniosku nastepuje w drodze gtosowania,
zwyktg wiekszoscig gtoséw.

Pisemne zawiadomienie o miejscu, terminie i porzagdku obrad powinno by¢ doreczone cztonkom Rady co najmniej na tydzien
przed terminem posiedzenia. W przypadkach nagtych Przewodniczacy moze zarzadzi¢ doreczenie zawiadomienia cztonkom
Rady o zwotaniu posiedzenia w terminie krétszym niz jeden tydzier\. Zawiadomienie dokonuje sie za pomocg telefaxu, poczty
elektronicznej i wszelkich innych sposobdw, ktére pozwalajg na udokumentowanie faktu otrzymania przez cztonkéw Rady za-
proszen. W zawiadomieniu nalezy poda¢ dzien, godzine i miejsce posiedzenia oraz planowany porzadek obrad.

Cztonek Rady Nadzorczej, ktdry nie moze wzigé udziatu w posiedzeniu, powinien zawiadomié o tym Przewodniczacego Rady,
podajac przyczyne nieobecnosci.

Posiedzenia Rady odbywaja sie w siedzibie Spotki, w Warszawie, w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu lub przy wy-
korzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego Cztonkdw, w szczegdlnosci: od-
wotania, odpowiedzialnosSci oraz ustalania wynagrodzenia, sg jawne dla Cztonkéw Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Rady, moze zaprosi¢ do wziecia udziatu w po-
siedzeniu Rady Nadzorczej w zaleznosci od tematyki rozpatrywanych spraw takze inne osoby.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy i prowadzi obrady Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci - Wiceprze-
wodniczacy Rady; w przypadku zas nieobecnosci Wiceprzewodniczgcego - wyznaczony przez Przewodniczgcego Rady na pismie
inny Cztonek Rady.

Posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne, jezeli bierze w nim udziat przynajmniej potowa Cztonkéw Rady, a wszyscy jej Czton-
kowie zostali prawidtowo zawiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych, chyba ze przepisy prawa lub Statut Spoétki przewi-
dujg surowsze warunki podejmowania uchwat.

W posiedzeniach Rady mozna uczestniczy¢ przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwaty podjete w ten sposdb sg skuteczne, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Zamiar uczestnictwa w posiedzeniu Rady z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ nalezy
zgtosi¢ Przewodniczacemu RN przed wyznaczonym terminem posiedzenia.

Z gtosowania przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ sporzadzany jest protokdt zawie-
rajacy informacje dotyczace przedmiotu gtosowania, Cztonkéw Rady uczestniczacych w gtosowaniu oraz wynikach gtosowania.

Ponadto, w razie potrzeby, sporzadza sie niezwtocznie odrebny dokument potwierdzajacy tres¢ podjetej uchwaty, opisujgcy
tryb i date jej podjecia; dokument podpisujg wszyscy uczestniczacy w gtosowaniu cztonkowie Rady. Dokument ten stanowi
zatgcznik do protokotu, o ktérym mowa powyzej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego
Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedze-
niu Rady. W protokole z posiedzenia Rady opisuje sie wyraznie oddanie gtosu na pismie za posrednictwem innego Cztonka
Rady wskazujac, ktéry z Cztonkéw Rady oddat taki gtos i za posrednictwem, ktérego Cztonka Rady ten gtos zostat oddany.

W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych ,,za” i, przeciw” uchwale decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a je-
zeli jest on nieobecny na posiedzeniu — gtos Wiceprzewodniczgcego Rady; w przypadku zas nieobecnosci Wiceprzewodniczg-
cego - gtos przewodniczacego posiedzenia.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie Przewodniczacy Rady zarzgdza w nastepujgcych przypadkach:
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1. zawieszenia w czynnosciach Prezesa lub Cztonka Zarzadu,
2. powotywania i odwotywania z petnionej funkcji Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczacego,
3. winnych sprawach, na wniosek cho¢by jednego z biorgcych udziat w gtosowaniu Cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
lub w trybie pisemnym, takze w sprawach, dla ktérych Statut spétki przewiduje gtosowanie tajne, o ile zaden z Cztonkédw Rady
Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ skutecznie podjete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw,
a wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia.

Uchwaty Rady Nadzorczej wchodza w zycie z dniem podjecia, chyba ze w tresci uchwaty postanowiono inaczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 21 czerwca 2022 roku powotato
Cztonkéw Rady Nadzorczej w dotychczasowym skfadzie na kolejng, piecioletnig kadencje. W roku obrotowym 2024 sktad Rady
Nadzorczej nie ulegat zmianom, na dzierr 31 grudnia 2024 roku oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nad-
zorczej przedstawia sie nastepujgco:

Jozef Klein Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Goral Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Duch Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Pawtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

W dniu 17 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Asseco South Eastern Europe S.A. - dziatajagc w wykonaniu obowiazku, o ktérym
mowa w art. 86 ust. 3 i ust. 7 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach upraw-
nionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym - powotata ze swego grona Komitet Audytu.

Organizacja i funkcjonowanie Komitetu Audytu, poczawszy od dnia 18 pazdziernika 2017 roku sg regulowane w tresci Regula-
minu Rady Nadzorczej (wczesniej kwestie te byty regulowane w odrebnym dokumencie - Regulaminie Komitetu Audytu przy-
jetym przez Komitet Audytu w dniu 24 sierpnia 2010 roku).

Komitet Audytu obecnej kadencji Rady Nadzorczej zostat powotany w dniu 23 czerwca 2022 roku w dotychczasowym sktadzie.
W roku obrotowym 2024 sktad Komitetu Audytu nie ulegat zmianom i na dziert 31 grudnia 2024 oraz na dzien publikacji niniej-
szego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Artur Kucharski Przewodniczacy Komitetu Audytu
Adam Pawtowicz Cztonek Komitetu Audytu
Jacek Duch Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu, w obecnym sktadzie, spetnia wymogi w zakresie niezaleznosci, wiedzy i umiejetnosci, przewidziane ustawg z
dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2024 r., poz. 1035 z
pozn.zm.) - Rada Nadzorcza dokonata oceny spetniania wymogow dla Komitetu Audytu na podstawie art. 129 ww. ustawy oraz
§ 8 Regulaminu Rady Nadzorczej.

Ustawowe kryterium niezaleznosci spetniajg nastepujacy cztonkowie Komitetu Audytu: Artur Kucharski — Przewodniczacy i
Adam Pawtfowicz — Cztonek Komitetu Audytu.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci/badania sprawozdania finansowego posiada Artur Kucharski — Przewodni-
czacy (wiedza i umiejetnosci zdobyte w ramach posiadanego doswiadczenia zawodowego, w tym w PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. — Dziat Badanie sprawozdan finansowych, cztonek Association of Chartered Certified Accountants - ACCA).

Wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Spotka posiadaja wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu. Ww. wiedza i
umiejetnosci zdobyte zostaty w ramach doswiadczenia zawodowego i zdobytego wyksztatcenia:
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1. Artur Kucharski — cztonek rad nadzorczych w spétkach sektora IT, wyksztatcenie inzynierskie (Politechnika Warszawska,
University of Central London, Moskiewski Instytut Energetyczny),

2. Adam Pawtowicz — cztonek rad nadzorczych spétek sektora IT (grupa Asseco),

3. Jacek Duch —informatyk (Politechnika Warszawska), posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w inzynierii oprogramowa-
nia oraz w zarzadzaniu spétkami informatycznymi w Polsce i za granica (Nixdorf Computer, PSI AG, Digital Equipment
Corporation -DEC), spétki grupy Prokom oraz Asseco.

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej i Polityki swiadczenia ustug dozwolonych:

1. Gtéwne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej, zatwierdzonej uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 18 pazdziernika
2017 roku, nastepnie zaktualizowanej przez Komitet Audytu i zatwierdzonej w nowym brzmieniu uchwatg Rady Nadzor-
czej z dnia 25 stycznia 2023 roku: przejrzystosé procesu, niezaleznosé w wyborze, réwnos¢ w dostepie do informacji dla
podmiotédw bioragcych udziat w procesie, przejrzyste i niedyskryminujace kryteria wyboru, zapewnienie odpowiedniej
jakosci badania, brak uzaleznienia/ksztattowania wysokosci naleznego wynagrodzenia od ustug niebedacych badaniem
czy od wyniku badania,

2. Gtéwne zatozenia Polityki Swiadczenia ustug dozwolonych, zatwierdzonej uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 18 pazdzier-
nika 2017 roku: mozliwos$¢ swiadczenia wytgcznie wymienionych w Polityce ustug, niebedacych ustugami zabronionymi
i wytacznie pod warunkiem uzyskania kazdorazowo zgody Komitetu Audytu, ktdra jest wydawana po przeprowadzeniu
oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.

Komitet Audytu zaktualizowat ww. regulacje Spotki dotyczace wyboru firmy audytorskiej do badan ustawowych, w zwigzku z
zaleceniami skierowanymi do wszystkich jednostek zainteresowania publicznego przez KNF, a dotyczgcymi wypracowania sku-
tecznych i efektywnych rozwigzan na wypadek utraty przez firme audytorska badajaca sprawozdania finansowe uprawnien lub
zajscia innych przyczyn uniemozliwiajacych wybranej firmie audytorskiej przeprowadzenie badania.

W zwigzku z uchwalonymi zmianami w ustawie o rachunkowosci oraz ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym w zakresie postanowien o atestacji sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju, Rada Nadzorcza
uchwalg z dnia 28 stycznia 2025 roku zaktualizowata Regulamin Rady Nadzorczej w odniesieniu do zadan Komitetu Audytu.

W roku 2024 miato miejsce 7 posiedzen Komitetu Audytu, podczas ktérych realizowane byty zadania okreslone w art. 130
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Audytu pracowat w oparciu o przyjety na rok 2024 Plan Pracy Komitetu Audytu, ktory okreslat zakres zadan do zreali-
zowania na poszczegdlnych posiedzeniach, w celu prawidtowego wywigzania sie z natozonych obowigzkdéw.

W ramach posiedzen Komitetu Audytu odbyty sie spotkania z przedstawicielami audytora BDO spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig spotka komandytowa przed publikacjg sprawozdan za pierwsze potrocze 2024 oraz przed przystgpieniem do bada-
nia sprawozdania finansowego za 2024 rok, gdzie omoéwiono zakres i harmonogram — plan badania oraz zachowanie niezalez-
nosci audytora.

Komitet Audytu dokonat samooceny Komitetu pod katem spetniania wymogdéw formalnych na podstawie art. 129 ustawy o
biegtych rewidentach. Ponadto przyjat sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu w roku 2023.

Komitet Audytu weryfikowat rowniez spetnianie wymogow niezaleznosci firmy audytorskiej BDO spétka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig spotka komandytowa oraz na posiedzeniu nr 4 z 2024 roku wyrazit zgode na $wiadczenie przez firme audytorska
BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa ustug atestacyjnych w zakresie badania Sprawozdan Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2024, 2025 i 2026.

Komitet Audytu nadzorowat przebieg procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz skutecznosci kluczowych procedur
zapewniajacych, ze sprawozdania finansowe oraz raporty zarzadcze i finansowe sg sporzgdzone nalezycie oraz zawierajg wia-
rygodne dane.

Komitet Audytu na biezgco monitorowat dziatania w zakresie audytu wewnetrznego, ktére realizowane s3 przez Internal Audit
Manager, zgodnie z zatwierdzonym Planem audytu. Ponadto dokonat oceny niezaleznosci Internal Audit Managera.

Dodatkowo Komitet Audytu dokonat przegladu stanu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance w Spétce,
w tym stanu wdrozen dziatan naprawczych.

Wspotpraca z firma audytorskg BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa, ktéra wykonywata bada-
nia i przeglady sprawozdan w poprzednich latach (2022-2023), zostata przedtuzona, tj. Rada Nadzorcza w dniu 10 maja 2024
roku dokonata wyboru BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa do badania jednostkowego spra-
wozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE na kolejne 3 lata obrotowe tj. za rok
2024, 2025 i 2026, i przeprowadzenia przegladu podtrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za | pdtrocze 2024, 2025 i 2026, na podstawie rekomendacji Komi-
tetu Audytu z dnia 10 maja 2024 roku.

Proces wyboru firmy audytorskiej odbyt sie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami sp6tki, oraz rekomendacja byta
wolna od wptywdw oséb trzecich.

Ponadto, w zwigzku z projektem ustawy o zmianie ustawy o rachunkowosci, o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustaw w zakresie postanowien o atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, Rada Nadzorcza w dniu 6 wrzesnia 2024 roku wybrata firme audytorska BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
spoétka komandytowa do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju Grupy ASEE za rok 2024.

6.11 Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych Emi-
tenta

Asseco South Eastern Europe S.A. nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Gtéwnymi kryteriami
wyboru Cztonkéw Zarzadu przez Rade Nadzorcza sg odpowiednie kompetencje oraz doswiadczenie w branzy, w ktorej dziata
Spotka, co jest zdeterminowane koniecznoscia zapewnienia sktadu Zarzgdu umozliwiajgcego skuteczng realizacje celow bizne-
sowych w segmentach rynku, w ktérych dziata Spotka. Sktad Rady Nadzorczej umozliwia skuteczny nadzér nad dziatalnosciag
Spétki. Ponadto, w zakresie wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej, Spdtka jest zobowigzana do zapewnienia sktadu Rady Nadzor-
czej zgodnego przede wszystkim z Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Obecnie
funkcjonujacy sktad Zarzadu Spoétki oraz Rady Nadzorczej skutecznie wywigzuje sie ze swoich obowigzkdw, czego potwierdze-
niem sg bardzo dobre wyniki finansowe osiggane przez Spétke oraz Grupe ASEE, jak rdwniez fakt uzyskiwania absolutorium
podczas zwyczajnych walnych zgromadzen. Spoétka deklaruje rowny dostep do sprawowanych funkcji wszystkim kandydatom
z poszanowaniem zasady rownosci szans i w zwigzku z powyzszym nie bedzie stosowata kryterium zréznicowania pod wzgle-
dem ptci.

Pomimo braku polityki réznorodnosci w Spétce obowigzuje zasada réwnego traktowania bez wzgledu na jakiekolwiek czynniki,
ktére moga powodowac dyskryminacje. Spétka faktycznie realizuje polityke réznorodnosci poprzez zatrudnianie pracownikéw
zréznicowanych pod katem ptci, wieku, doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia, pochodzenia kulturowego oraz zapewnie-
nie wszystkim pracownikom réwnego traktowania w miejscu pracy, z uwzglednieniem ich zréznicowanych potrzeb oraz réznic
miedzy nimi, do osiaggniecia celéw stawianych przez Spétke.

Zasady dotyczace zatrudniania regulowane s3 w wewnetrznych dokumentach Spétki, w tym w szczegdlnosci w Kodeksie etyki
oraz Regulaminie pracy. Dokumenty te skierowane sg do wszystkich pracownikéw, w tym do kadry zarzadzajacej, a zdefinio-
wane w nich normy postepowania i wartosci dotyczace relacji miedzyludzkich oparte sg na wspdlnych wartosciach Spoéfki,
ktore z zatozenia stuzg budowaniu wzajemnego zaufania, uczciwosci i szacunku.

Spétka zapewnia rdwne warunki pracy, sprzyjajgce petnemu wykorzystaniu i rozwijaniu umiejetnosci i zainteresowan pracow-
nikdw, w tym kadry menedzerskiej, m.in. poprzez udziat w szkoleniach. Kazdy pracownik ma mozliwosci awansu na stanowisko
menedzerskie, jesli wykaze sie odpowiednimi osiggnieciami zawodowymi.

W Spotce, zaréwno w jej whadzach jak i wsrdd pracownikdw, istnieje Swiadomosé jak wazna jest réznorodnosc jako element
warunkujacy rozwdj organizacji i optymalizacje, co ma przetozenie na jakos¢ Swiadczonych ustug i wyniki finansowe Spétki.
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7. SPRAWOZDAWCZOSC ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

7.1 Ogolne ujawnienia informac;ji

BP-1 — Ogoélna podstawa sporzadzenia oswiadczenia dotyczgcego zrwnowazonego rozwoju

Zakres przygotowania
Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy ASEE za rok 2024 obejmuje okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku i zostat
przygotowany w ujeciu skonsolidowanym, zgodnie z zakresem skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2024.

W raporcie uwzgledniono réwniez krytyczne lub istotne zdarzenia, ktére miaty miejsce w okresie od 1 stycznia 2025 roku do
dnia publikacji.

Podstawa sporzadzenia

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ASEE za rok 2024 zostat sporzadzony na podstawie Rozdziatu 6¢ ustawy o rachunko-
wosci.

Potwierdzenie zakresu konsolidacji

Zakres konsolidacji sprawozdania zréwnowazonego rozwoju jest identyczny z zakresem skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego. Zadne jednostki zalezne objete konsolidacjg nie zostaty zwolnione z indywidualnej lub skonsolidowanej sprawozdaw-
czosci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju na mocy art. 19a ust. 9 lub art. 29a ust. 8 dyrektywy 2013/34/UE.

Pokrycie taricucha wartosci
Raport zréwnowazonego rozwoju zawiera ocene podwadjnej istotnosci Grupy ASEE (DMA), ktdra identyfikuje i ocenia wptywy,
ryzyka i szanse zwigzane zaréwno z wtasng dziatalnoscig Grupy ASEE, jak i jej taricuchami wartosci wyzszego i nizszego szczebla.

Zakres, w jakim polityki, cele i dziatania Grupy ASEE obejmujg caty taricuch wartosci, zostat szczegétowo opisany w poszczegél-
nych sekcjach raportu zréwnowazonego rozwoju.

Pominiecie informacji wrazliwych lub zastrzezonych
W niniejszym raporcie zrébwnowazonego rozwoju nie pominieto zadnych informacji dotyczacych wiasnosci intelektualnej, know-
how lub wynikéw innowacji.

Ujawnianie dotyczace polityk, dziatan i celéw zwigzanych z kwestiami zrwnowazonego rozwoju

Ujawnienie powoddw nieprzyjecia polityk

Grupa w 2024 roku rozpoczeta prace nad Strategig Zrownowazonego Rozwoju i zdotata zdefiniowac kluczowe cele. Niemniej
jednak, do korica 2024 roku konkretne polityki w zakresie poszczegdlnych kwestii zrownowazonego rozwoju, ktore sg dla Grupy
istotne pozostajg w fazie opracowania. Cze$¢ z nich zostata juz przygotowana i szczegétowo przedstawiona w poszczegdlnych
rozdziatach niniejszego raportu. Gtdwne przyczyny braku petnej finalizacji polityk obejmujg potrzebe przeprowadzenia kom-
pleksowej analizy, zaangazowania réznych interesariuszy oraz ich integracji z istniejgcymi ramami fadu korporacyjnego.

Ujawnienie ram czasowych, w ktérych jednostka planuje przyja¢ polityki

Grupa ASEE zamierza przyjac i wdrozy¢ formalne i szczegétowe polityki w zakresie zréwnowazonego rozwoju w ciggu najbliz-
szych dwach lat, z przewidywang datg zakoriczenia do korica 2026 roku. Harmonogram ten zapewnia doktadne dostosowanie
wewnetrzne, zgodnosc¢ z przepisami i skuteczng integracje z naszg strategig korporacyjng i dziatalnoscig firmy.

Ujawnienie powoddw nieprzyjecia planu dziatan

Chociaz Grupa ASEE nakreslita cele w zakresie zrGwnowazonego rozwoju w swojej Strategii Zrownowazonego Rozwoju, kon-
kretne dziatania sg nadal w trakcie definiowania. Gtdwnym tego powodem jest koniecznos$¢ przeprowadzenia szczegétowe;j
analizy operacyjnej, opracowania odpowiednich ram wdrozeniowych i zapewnienia odpowiedniej alokacji zasobow w celu wy-
warcia znaczacego wptywu.

Ujawnienie ram czasowych, w ktérych jednostka planuje przyjaé plan dziatan

Grupa ASEE zamierza opracowac i zainicjowac konkretne dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju w roku 2025 a nastepnie
stopniowo je wdrazac. Dziatania te beda dostosowane do zmian regulacyjnych, oczekiwan interesariuszy i najlepszych praktyk
branzowych.

Ujawnienie ram czasowych na ustalenie mierzalnych celéw zorientowanych na wyniki

Grupa ASEE planuje zdefiniowa¢ mierzalne cele w zakresie zrGwnowazonego rozwoju zorientowane na wyniki do korica 2026
roku. Cele te beda oparte na zidentyfikowanych w obszarze zrownowazonego rozwoju istotnych wptywach, ryzykach oraz szan-
sach, a takze bedg monitorowane za pomoca kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI).

Opis powodow, dla ktérych nie planuje sie wyznaczania mierzalnych celéw zorientowanych na wyniki

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE i ASEE S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku 66



<idSsee

arreco

Grupa ASEE dostrzega znaczenie mierzalnych celéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Jednak biorgc pod uwage trwajgcy
proces opracowywania polityki i planowania dziatan, cele nie zostaty jeszcze formalnie ustalone. Grupa ASEE d3azy do zapewnie-
nia, ze cele beda realistyczne, wykonalne i dostosowane do priorytetéw biznesowych przed ich sfinalizowaniem.

Ujawnienie czy jednostka monitoruje skutecznos¢ polityk i dziatan w odniesieniu do istotnego wptywu, ryzyk i szans zwigza-
nych ze zréwnowazonym rozwojem

Grupa ASEE jest w trakcie ustanawiania ustrukturyzowanego mechanizmu sledzenia skutecznosci swoich polityk i dziatan w za-
kresie zréwnowazonego rozwoju. Obejmie to ustalenie kluczowych wskaznikéw monitorowania, zdefiniowanie ram odpowie-
dzialnosci i przeprowadzanie okresowych przegladdw.

Rok bazowy, od ktérego mierzony jest postep

Grupa ASEE wyznaczyta rok 2024 jako rok bazowy do pomiaru postepdw w dziataniach na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
Wszystkie polityki, dziatania i cele bedg oceniane wzgledem tego roku, co zapewni przejrzystos¢ i odpowiedzialnos¢ w raporto-
waniu.

7.1.1  Struktura zarzadzania

GOV-1 - Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 26 lutego 2025 roku, sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz
Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza - cztonkowie nie wykonawczy Zarzad - Cztonkowie wykonawczy Komitet Audytu
Jozef Klein Piotr Jeleriski Artur Kucharski
Adam Goral Miljan Mali$ Adam Pawtowicz
Jacek Duch Michat Nitka Jacek Duch
Artur Kucharski Kostadin Slavkoski

Adam Pawtowicz

W strukturze zarzgdzania nie ma reprezentacji pracownikéw i innych pracownikow.

Organy Zarzadcze ASEE zdajg sobie sprawe, ze specjalistyczna wiedza z zakresu zrownowazonego rozwoju jest kluczowa. W
2024 roku Cztonek Zarzadu Michat Nitka ukoAczyt szkolenia w tym obszarze. Swiadomo$¢ znaczenia tej tematyki pozwala nam
skuteczniej identyfikowad istotne oddziatywania, ryzyka oraz szanse dla Grupy ASEE.

Aby wzmocni¢ nadzér nad kwestiami zrGwnowazonego rozwoju, Zarzad powierzyt te odpowiedzialnos$é Kierownikowi ds. Admi-
nistracji i Procesow Operacyjnych, ktéry w latach 2023-2024 uczestniczyt w licznych szkoleniach w tej dziedzinie. Kierownik ten
regularnie, podczas kwartalnych prezentacji dla Zarzagdu, omawia zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, wska-
zujac kluczowe ryzyka, wptywy i szanse.

Doswiadczenie Rady Nadzorczej ASEE S.A.
Jozef Klein - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jozef Klein jest absolwentem Cybernetyki Teoretycznej i Informatyki Matematycznej na Wydziale Matematyki i Fizyki Uniwer-
sytetu Comeniusa w Bratystawie. Pracuje w Asseco Central Europe od 1996 roku, poczgtkowo wspdtpracowat jako zewnetrzny
doradca, nastepnie jako pracownik na stanowisku Product and Project Managera w obszarze DWH & BI. Od 2002 roku jest
Prezesem Zarzadu Asseco Central Europe na Stowacji, a takze od 2009 roku Prezesem Zarzadu Asseco Central Europe w Cze-
chach. Jednoczesnie petni funkcje CEO w obu firmach.

Od lipca 2017 roku Jézef Klein petni funkcje Prezesa Zarzagdu Asseco Enterprise Solutions, a od listopada 2017 roku réowniez
Asseco International. Jozef Klein petni rowniez funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej w spdtkach Asseco Solutions Group
(rozwijajacych dziatalno$¢ w pieciu krajach) oraz we wszystkich innych spétkach zaleznych grupy Asseco Central Europe. Od
pazdziernika 2009 roku petni takze wazna funkcje CEO na poziomie catej grupy europejskiej Grupy Asseco. Zdobyt nagrode EY
Entrepreneur of the Year TM w roku 2016 na Stowacji.

Adam Goral - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Goéral odpowiada za wizje rozwoju i strategie Grupy Kapitatowe]j Asseco, Dziat Audytu Wewnetrznego oraz Pion Teleko-
munikacji i Mediow.

Zatozyciel i Prezes Zarzadu Asseco Poland. Od 1991 roku rozwijat COMP Rzeszdw, ktory po wprowadzeniu na Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie, jako Asseco Poland, stat sie liderem rozwoju Grupy Asseco na rynkach miedzynarodowych.
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Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie (kierunek cybernetyka ekonomiczna i informatyka) oraz doktor nauk ekono-
micznych. W latach 1979-1990 pracowat w filii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Rzeszowie, poczatkowo jako asystent,
a konczyt wspétprace z uczelnig na stanowisku adiunkta. W latach 1991-1993 byt zaangazowany w Polsko-Amerykanski Projekt
Budowy Instytutéw Przedsiebiorczosci w Polsce.

W latach 1999-2006 petnit funkcje Przewodniczgcego lub Cztonka Rady Nadzorczej w spétkach: ABAS oraz COMP Soft, a takze
Softlab, Softlab Trade, WA-PRO, Asseco Romania, Vistula & Wadlczanka, ABG (dawniej DRQ) i Asseco Systems.

Obecnie sprawuje funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Asseco International, Asseco Central Europe, Asseco Western
Europe, Asseco Data Systems, Asseco Cloud oraz Gdynskiego Klubu Koszykéwki ARKA, a takze Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Asseco Business Solutions. Jest Cztonkiem Rady Nadzorczej w Asseco Enterprise Solutions oraz Podkarpackim Klubie
Biznesu.

Jest Konsulem Honorowym Republiki Stowackiej oraz Cztonkiem Rady Nadzorczej w Podkarpackim Zwigzku Pracodawcow.

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zagadnien zwigzanych z ESG: Brat udziat w szkoleniach z zakresu ESG. Po-
nadto, w ramach sprawowania funkcji zarzgdczych w Asseco ma szerokg wiedze w zakresie zaréwno fadu zarzadczego jak i za-
kresu spraw spotecznych.

Jacek Duch - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Duch jest Absolwentem Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej, zdobyt tytut magistra inzyniera o specjalizacji
informatyka. W latach 1975 — 1977 pracowat w PSI AG w Berlinie Zachodnim.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zaréwno w inzynierii oprogramowania jak i zarzadzaniu w miedzynarodowych koncernach
informatycznych. W latach 1978 — 1993 pracowat dla Digital Equipment Corporation, miedzy innymi kierowat projektami w Mo-
nachium, Wiedniu i Paryzu. Pracowat takze naukowo dla NixdorfComputer AG. Od 1989 roku nadzorowat tworzenie filii Digital
Equipment Corporation na Wegrzech, w Czechostowacji oraz w Polsce. W latach 1992 — 1993 zarzadzat Digital Equipment Polska
sp. z 0.0. Od roku 1993 do 1998 kierowat Oracle Polska sp. z 0.0. Od 1998 roku do 2004 petnit funkcje cztonka zarzadu Prokom
Software, gdzie byt odpowiedzialny m.in. za projekty strategiczne a od 2000 roku takze funkcje prezesa zarzagdu w Prokom In-
ternet S.A. Petnit funkcje wiceprzewodniczgcego rady nadzorczej Postdata S.A. oraz sekretarza rady nadzorczej Banku Poczto-
wego S.A. i Incenti S.A. (obecnie Asseco Business Solutions). Uczestniczyt w pracach organizacji branzowych: American Chamber
of Commerce, Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji, oraz Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych. Obecnie zasiada
w sktadzie rad nadzorczych m.in. Asseco Poland S.A. (jako jej przewodniczacy), Asseco Germany, Matrix42 A.G. (przewodni-
czacy), AP AG (Niemcy), Uniquare GesmbH (Austria) oraz Intotel S.A. (przewodniczacy).

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zagadnien zwigzanych z ESG: tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przed-
siebiorstwa, zarzadzanie réznorodnoscig (zagadnienia spoteczne).

Artur Kucharski - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu

W 1995 roku ukoriczyt University of Central London oraz Politechnike Warszawska uzyskujgc tytut magistra inzyniera. W 2011
roku konczyt studia Executive MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej.

W latach 1995-2002 pracowat w PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w Dziale Badania Sprawozdan Finansowych obejmujac sta-
nowiska od Asystenta do Menadzera. Od kwietnia 2002 do kwietnia 2010 roku pracowat w PwC Polska Sp. z 0.0. w Dziale Do-
radczym na stanowiskach od Starszego Kierownika do Dyrektora.

W 1999 roku uzyskat tytut Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).

Od lipca 2010 do maja 2013 byt cztonkiem Rady Nadzorczej Globe Trade Centre S.A., w okresie luty 2010 — luty 2012 Cztonkiem
Rady Nadzorczej Hydrapres S.A. oraz od lutego 2011 do wrzesnia 2012 w KOPEX S.A. kolejno: Wiceprzewodniczagcym i Przewod-
niczagcym Rady Nadzorczej, Dyrektorem ds. Rozwoju Struktur, Organizacji i Systemow Kontroli Wewnetrznej, nastepnie Czton-
kiem Zarzadu - Dyrektorem ds. Strategii odpowiedzialnym za Pion HR. Od listopada 2011 do grudnia 2012 byt Cztonkiem Rady
Nadzorczej Mostostalu Zabrze Holding S.A. Od sierpnia 2010 jest cztonkiem Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Asseco Po-
land S.A. Od pazdziernika 2011 jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A., a od marca
2016 réwniez Przewodniczagcym Komitetu Audytu. Od lipca 2015 jest Cztonkiem Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w Prime
Car Management S.A.

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zagadnien zwigzanych z ESG: tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przed-
siebiorstwa, zarzadzanie réznorodnoscia (zagadnienia spoteczne), wiedza z zakresu badan sprawozdan finansowych. Pan Artur
Kucharski ponadto ukornczyt szkolenie z zakresu ,,ESG w dziatalnosSci banku”.

Adam Pawtowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Pawtowicz, menedzer z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu spdtkami i grupami kapitatowymi, w tym spdtkami
gietdowymi. W przesztosci petnit m.in. funkcje wiceprezesa Work Service S.A., Prezesa Grupy Konsalnet, prezesa RUCH SA oraz
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prezesa PAIZ S.A. W 2006 roku doprowadzit do zrealizowania pierwszej oferty publicznej akcji RUCH SA wprowadzajac te spotke
na Gietde Papieréw Wartosciowych. Obecnie sprawuje funkcje wiceprezesa, Dyrektora ds. Handlu w Lotos Paliwa sp. z o.0.,
spotce zaleznej LOTOS S.A.

Od wielu lat petni tez funkcje cztonka Rad Nadzorczych spétek prywatnych i publicznych. Petnit m.in. funkcje cztonka Rad Nad-
zorczych takich spétek jak Orlen, TVP, PAP, Gdariska Agencja Rozwoju Gospodarczego, Asseco Business Solutions. Obecnie jest
cztonkiem Rady Nadzorczej funduszu Black Pearls S.A.

Adam Pawtowicz jest absolwentem Wydziatu Filologii Polskiej Uniwersytetu Jagielloriskiego, absolwentem MBA Uniwersytetu
Calgary (Canada) oraz studidw podyplomowych z zarzgdzania na SGH w Warszawie. Ukonczyt takze kurs w prestizowej IESE
Business School.

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zagadnien zwigzanych z ESG: tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przed-
siebiorstwa, zarzadzanie réznorodnoscig (zagadnienia spoteczne).

Doswiadczenie Zarzadu ASEE S.A.
Piotr Jelenski - Prezes Zarzadu

Menedzer z bogatym doswiadczeniem w tworzeniu i rozwijaniu firm w réznych krajach, w tym krajach w regionie Europy Potu-
dniowo-Wschodniej, Turcji, Hiszpanii, Portugalii, Andorze, Kolumbii, Peru, Republice Dominikarskiej, Stowacji, Czechach, In-
diach i ZEA. Zarzadza firmg z miedzynarodowg strukturg zatrudniajgcg ponad 4000 osdb, dziatajgcg w 27 krajach.

Piotr Jelenski jest Prezesem Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. od lipca 2007 roku. Zarzadza Grupg Asseco South Eastern
Europe. Jest odpowiedzialny za ogdlng strategie Grupy, biezgcy rozwdj wszystkich jednostek biznesowych ASEE i strategiczne
dziatania na poszczegélnych rynkach. Skupia sie na wzroscie organicznym wspieranym przez wybrane akwizycje.

Od stycznia 2002 do czerwca 2009 pracowat jako dyrektor finansowy w Softbanku, a po fuzji Softbanku z Asseco Poland, jako
CFO i cztonek zarzadu Asseco Poland. Jego obowigzki obejmowaty organizowanie finansowania, restrukturyzacje, zarzadzanie
fuzjami i przejeciami, wprowadzenie nowych procedur i proceséw biznesowych. Najwieksze osiggniecia to zarzadzanie i wspar-
cie w procesach fuzji z trzema najwiekszymi polskimi dostawcami IT (Softbank, Prokom i ABG).

Wczesniej, od wrzesnia 1996 do lipca 2001 Piotr Jeleriski pracowat jako zastepca dyrektora CA IB Financial Advisers i byt odpo-
wiedzialny w banku inwestycyjnym za tworzenie i realizacje projektéw w zakresie fuzji i przejec.

Piotr Jelenski jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii ze specjalizacjg w zakresie
Organizacji i Zarzadzania. Jest réwniez absolwentem Aston Business School w Birmingham, w Wielkiej Brytanii z tytutem Master
of Business.

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zagadnien zwigzanych z ESG: tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przed-
siebiorstwa, zarzadzanie réznorodnoscig oraz wtgczeniem (zagadnienia spoteczne), zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

Miljan Malis - Cztonek Zarzadu

Miljan Malis ukonczyt studia na wydziale Inzynierii Elektrycznej na Uniwersytecie w Belgradzie i uzyskat tytut B. Sc. (Bachelor of
Science). Miljan Malis petnit kluczowe funkcje w wielu podmiotach, takich jak: w latach 1996 — 1998, inzynier komunikacji
w spdtce informatycznej IBIS-SYS, Beograd, Serbia; w latach 1999 — 2004, zastepca dyrektora generalnego, a nastepnie dyrektor
generalny IBIS-SYS (spodtka przejeta przez Siemens Business Services); w latach 2007 — 2008 — dyrektor zarzadzajgcy Pexim Car-
dinfo d.o.0.; od lipca 2008 do grudnia 2017 dyrektor Asseco SEE Belgrad a od stycznia 2018 dyrektor i Cztonek Zarzadu Payten
Serbia. Od lipca 2008 - do chwili obecnej jest cztonkiem zarzadu ASEE.

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zagadnien zwigzanych z ESG: tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przed-
siebiorstwa, zarzadzanie faricuchem dostaw.

Kostadin Slavkoski - Cztonek Zarzadu

Kostadin Slavkoski ukoriczyt uniwersytet Sw. Cyryla i Metodego w Skopje w Macedonii i uzyskat dyplom inzyniera elektrotechniki
w dziedzinie informatyki i automatyki w maju 1997 roku. Kostadin Slavkoski rozwijat swa kariere zawodowa jako ekspert w
dziedzinie rozwoju oprogramowania (software development) w spétkach grupy kapitatowej ASEE S.A. przez ponad 25 lat.

Od 2009 roku do 2024 Kostadin Slavkoski byt cztonkiem zarzagdu ASEE DOOEL w Macedonii i kierowat operacjami segmentu
Rozwigzania w sektorze bankowym. Od 2024 roku jest Prezesem Zarzgdu spotki ASEE BSS DOOEL w Macedonii. Od 2017 do
2018 roku byt Cztonkiem Zarzadu w ASEE EOOD w Butgarii. Wczesniej pracowat jako kierownik jednostki centralnego systemu
bankowego w Macedonii i Serbii, a takze jako kierownik produktu, konsultant i programista. Obecnie jest cztonkiem Zarzadu
ASEE S.A.

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zagadnien zwigzanych z ESG: tad korporacyjny, zarzgdzanie wptywem przed-
siebiorstwa, zarzadzanie réznorodnoscig oraz wtgczeniem (zagadnienia spoteczne).
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Michat Nitka - Cztonek Zarzadu

Michat Nitka rozpoczat swojg kariere w Grupie ASEE w sierpniu 2010 roku, obejmujac stanowisko Head of Group Controlling,
gdzie byt odpowiedzialny za koordynacje pracy dziatu kontrolingu spétki dominujacej. Od stycznia 2015 roku pracowat na sta-
nowisku Group Controlling Director, odpowiadajac za dziat kontrolingu we wszystkich spétkach grupy kapitatowej. Do jego gtow-
nych obowigzkéw nalezata koordynacja pracy zespotéw kontrolingu, rozwdj i wdrazanie nowych proceséw oraz narzedzi do
raportowania zarzadczego, a takze wsparcie finansowe dla dziatéw operacji i sprzedazy.

Od 1 maja 2021 roku jest cztonkiem Zarzadu ASEE S.A. i petni funkcje Group Chief Finance Officer.

W okresie od kwietnia do sierpnia 2010 pracowat jako Financial Controller w Sita Polska Sp. z 0.0., gdzie byt odpowiedzialny za
nadzor kilku spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej.

W okresie od stycznia 2007 do kwietnia 2010 Michat Nitka pracowat jako audytor w Ernst&Young na stanowisku Senior Auditor,
gdzie brat udziat w audycie duzych klientdw z sektora przedsiebiorstw, w tym spoétek notowanych na gietdzie papieréw warto-
Sciowych. Wczesniej pracowat réwniez w dziatach audytu w BDO Polska oraz Rewit Ksiegowi i Biegli Rewidenci.

Michat Nitka ukonczyt Uniwersytet Gdanski (Wydziat Zarzadzania) ze specjalizacjg w zakresie Ekonomiki Przedsiebiorstw. Michat
Nitka posiada uprawnienia biegtego rewidenta.

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zagadnien zwigzanych z ESG: tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przed-
siebiorstwa, zarzadzanie réznorodnoscig oraz wtgczeniem (zagadnienia spoteczne), doswiadczenie z obszaru audytu, ukonczyt
szkolenia dotyczgce standarddw raportowania zrGwnowazonego rozwoju.

Zrdéinicowanie Zarzadu ASEE S.A.

Podziat wiekowy oraz pleé Liczba pracownikow Podziat %
v P Kobiety Meizczyini Inna Nie zgtoszono Kobiety Mezczyini Inna Nie zgtoszono
Liczba pracownikéw w Zarzgdzie ASEE 0 4 0 0 0% 100% 0% 0%

Na dzien 31 grudnia 2024 roku cztonkami Zarzadu ASEE jak i rady nadzorczej sg jedynie mezczyzni.

Grupa ASEE nie ma wdrozonych konkretnych polityk oraz dziatarn w zakresie powotywania cztonkéw organdéw zarzadczych lub
nadzorczych wedtug ptci lub innych aspektow réznorodnosci. Wiecej na temat tego obszaru zostato opisane w rozdziale 6.11
,,Opis polityki rdznorodnosci stosowanej do organdw administrujqcych, zarzgdzajqgcych i nadzorujgcych emitenta”.

Zrdznicowanie zarzadu pod wzgledem ptci zostato obliczone jako $redni stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn wsréd czton-
koéw organdw.

Kryterium niezaleznosci cztonkéw organéw — Komitet Audytu

Ustawowe kryterium niezaleznosci spetniajg nastepujgcy cztonkowie Komitetu Audytu:
Artur Kucharski — Przewodniczacy

Adam Pawtowicz — Cztonek Komitetu Audytu.

To oznacza, ze odsetek niezaleznych cztonkéw Komitetu audytu wynosi 66,7%.
Kryterium niezaleznosci cztonkéw organéw — Rada Nadzorcza

Ustawowe kryterium niezaleznosci spetniajg nastepujgcy cztonkowie Rady nadzorczej:
Artur Kucharski — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Pawtowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

To oznacza, ze odsetek niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej wynosi 40%.

Zarzad ASEE ponosi ostateczng odpowiedzialnos$¢ za nadzorowanie strategii zrGwnowazonego rozwoju firmy i zapewnienie, ze
kwestie zréwnowazonego rozwoju sg skutecznie uwzgledniane w dziataniach Grupy ASEE. W roku 2024 Grupa ASEE nie zmienita
struktury zarzadzania sprawami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem.

W 2024 roku Kierownik ds. Administracji i Proceséw Operacyjnych Grupy ASEE byt odpowiedzialny za Zarzgdzanie Zréwnowa-
zonym Rozwojem, w tym za opracowanie i wdrozenie Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy ASEE oraz Ram Zarzadzania.
W ramach statego zaangazowania w zréwnowazony rozwdj, Grupa ASEE planuje powotaé w 2025 roku ,Sustainability officera”.
Ta nowa rola bedzie polegata na zarzadzaniu i nadzorowaniu dedykowanego zespotu ds. zréwnowazonego rozwoju, sktadaja-
cego sie z ekspertéw z dziatdéw HR, bezpieczenstwa informacji, administracji, operacji i innych kluczowych obszaréw, a takze
przedstawicieli spotek zaleznych Grupy ASEE. Podczas gdy w 2024 roku istniat nieformalny zespét ds. zrwnowazonego rozwoju,
struktura w 2025 roku ustanowi sformalizowany model zarzgdzania, aby skuteczniej realizowac inicjatywy w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju.
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-

Zespotds. zrdwnowatonego rorwoju

+  Dastosewuje i realizue strategie Frownowalonago roIwoju grupy na poziom e lekalmym i aperacyjmm.

+  Gromadzl dokladne dane ESG, wiyrmdotyczace emis)i gazéw ceplarmianych, dobrostanu pracown kdw i praktyk wzakresie zarzqdzania, na potrzety
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+  Zapewnia rgodnod driatad lokalnych | grupowych 2 przepisami dotyezacymi Irdwincwatonego rowo i skutecinie 2ar2qdza powigzanyr ryzykiem,

y

Dodatkowo, Grupa ASEE wyznaczyta rézne funkcje w Grupie w celu zapewnienia zgodnosci ze wszystkimi przepisami. Stanowi-
ska te obejmuja:

1. ASEE S.A. Compliance Officer, powotany w marcu 2022 roku, ktdry jest bezposrednio odpowiedzialny za zapewnienie
zgodnosci dziatarh ASEE S.A. z Kodeksem Etyki Grupy ASEE (Code of Ethics), Politykg Antykorupcyjna (Anti-Corruption Po-
licy), Polityka Konfliktu Intereséw (Conflict of Interest Policy) i Procedurg Zgtaszania Naruszen (Whistleblower Procedure)
oraz monitoring nad przyjeciem procedur grupowych przez inne spétki z Grupy ASEE.

2. Zespot HR na poziomie Grupy ASEE poprzez polityki, procedury i standardy Grupy reguluje kwestie pracownicze i spo-
teczne we wszystkich spdtkach zaleznych Grupy ASEE. Istniejg lokalne dziaty HR, ktdre s podporzadkowane Zespotowi HR
Grupy ASEE, ktdra zapewnia solidne ramy dla stosowania standardéw Grupy ASEE w lokalnych spétkach z Grupy ASEE.

3. Bezpieczenstwo informacji i ochrona danych - CISO Grupy ASEE zostat wyznaczony do zarzadzania bezpieczenstwem in-
formacji i ochrong danych. Ramy bezpieczeristwa informacji s3 opracowywane i wdrazane w celu zarzadzania bezpieczen-
stwem informacji w Grupie ASEE.

Zarzad ASEE, rada nadzorcza oraz komitet audytu sg regularnie informowani o kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym roz-
wojem Grupy ASEE. W 2024 roku Kierownik ds. Administracji i Proceséw Operacyjnych wraz z zespotem przeprowadzit analize
podwajnej istotnosci, na podstawie ktérej okreslono kluczowe wptywy, ryzyka oraz szanse (IRO). Poszczegdlne aspekty zostaty
omowione w odpowiednich sekcjach niniejszego raportu.

Warto podkresli¢, ze w 2024 roku Grupa ASEE wdrozyta kwartalne raportowanie zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Wraz z identyfikacja wptywdw, ryzyk i szans zakres raportowania dla Zarzadu jest sukcesywnie rozszerzany.

GOV-2 - Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorujacym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwig-

zane ze zrGwnowazonym rozwojem

W 2024 roku Kierownik ds. administracji i proceséw operacyjnych Grupy ASEE co miesigc przedstawiat Zarzadowi ASEE kwestie
zrébwnowazonego rozwoju, poczawszy od wrzesnia 2024 roku. Prezentacje te obejmowaty nastepujace kluczowe tematy:

e Ocena podwojnej istotnosci i IRO: Prezentacja przeprowadzonej oceny podwdjnej istotnosci, w tym zidentyfikowa-
nych istotnych wptywow, ryzyk i szans (IRO) zgodnie z wymogiem ujawnienia IRO-1.

e  Strategia zrownowazonego rozwoju i ramy zarzadzania: Propozycja i przeglad Strategii zrGwnowazonego rozwoju
i ram zarzadzania Grupy ASEE.

e Mierniki wptywu na srodowisko: Raportowanie zuzycia energii elektrycznej, zuzycia ciepta i uzytkowania pojazdéw
stuzbowych w celu oceny sladu weglowego Grupy ASEE.

e Mierniki zrdwnowazonego rozwoju zwigzane z pracownikami: Informacje na temat danych demograficznych pracow-
nikéw, w tym rozktad wieku i pfci, wskazniki rotacji pracownikdw i powigzane statystyki zatrudnienia. Dodatkowo,
Zarzad ASEE jest regularnie informowany o statusie szkolen pracownikéw w Grupie ASEE, tj. ile godzin szkoleniowych
pracownicy odbyli w podziale na kraje.

e Inne miernikiidane dotyczace zrGwnowazonego rozwoju: Prezentacja dodatkowych wskaznikow efektywnosci zréw-
nowazonego rozwoju istotnych dla dziatalnosci Grupy ASEE i ram sprawozdawczych.

Proces raportowania zrébwnowazonego rozwoju planowany na rok 2025:
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e  Wyznaczenie ,Sustainability oficera”, ktéry bedzie odpowiedzialny za kwartalne raportowanie kwestii zréwnowazo-
nego rozwoju do Zarzadu ASEE.

° Zarzad ASEE przedstawi Radzie Nadzorczej ASEE formalny roczny raport dotyczacy zréwnowazonego rozwoju, za-
pewniajac nadzdr i zgodnosé ze strategicznymi celami zréwnowazonego rozwoju firmy.

GOV-3 - Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Zarzad ASEE nie ma obecnie celdéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w programach motywacyjnych.

GOV-4 - Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Proces nalezytej starannosci w zakresie zrownowazonego rozwoju w Grupie nie jest usystematyzowany. Jego elementy s3 roz-
proszone, a wiecej informacji mozna znalez¢ w poszczegdlnych zagadnieniach tego raportu.

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci Punkty w raporcie dotyczacym zrownowazonego rozwoju

GOV-1 Rola organdw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzagdzajgcym i nadzorujgcym jed-
nostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy

a) Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie zarzadczym,
strategii i modelu biznesowym

b) Wspétpraca z zainteresowanymi stronami SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy

SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyko i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z mode-

lem biznesowym

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

E5-1 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu za-

d) Podejmowanie dziatann w celu ograniczenia zidentyfikowa- mknietym

nego niekorzystnego oddziatywania $1-2 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania problemoéw przez pra-
cownikéw jednostki
S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na wtasnych pracownikéw

c) Identyfikacja i ocena niekorzystnego oddziatywania

e) Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne na sprawozdawczoscig w zakresie zrdwnowa-

tosownych informacji w tym zakresi . .
stosownyc| ormacji w tym zakresie s0nego rozwoju

GOV-5 — Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego rozwoju

Proces raportowania zréwnowazonego rozwoju i zwigzane z nim ryzyka byly omawiane indywidualnie poprzez dyskusje z wta-
Scicielami danych. Grupa ASEE zidentyfikowata ryzyka istotnych btednych oswiadczen w procesie raportowania zréwnowazo-
nego rozwoju wynikajace z btedow ludzkich, niekompletnych danych i ztozonej struktury organizacyjnej. Aby temu zaradzié,
wprowadzono system zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, majacy na celu zapewnienie doktadnosci, kompletnosci
i wiarygodnosci danych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju.

Gtéwne cechy i komponenty tego systemu obejmuja:
Ujednolicone ramy gromadzenia danych

e W catej Grupie ASEE wdrazane s3 ujednolicone ramy w celu harmonizacji definicji, metodologii i krytycznych wskaz-
nikéw, takich jak wskazniki emisji.
e Ramy te zapewniajg spdjnosc¢ i poréwnywalnosé danych raportowanych przez wszystkie spotki zalezne.

Zdecentralizowane gromadzenie danych ze scentralizowanym nadzorem

e  Lokalni pracownicy dziatéw finanséw i operacji w kazdej spdtce zaleznej zbierajg i dostarczajg wymagane dane, ktére
sg przegladane i weryfikowane wraz z dowodami potwierdzajgcymi przez wyznaczonych cztonkéw zespotu ds. zréw-
nowazonego rozwoju.

e  Scentralizowany proces raportowania obejmuje dalszy przeglad i walidacje przez wyznaczonych przedstawicieli funk-
¢ji Grupy ASEE w celu potwierdzenia doktadnosci i kompletnosci danych.

Konicowy przeglad i konsolidacja

e Kierownik ds. Administracji i proceséw operacyjnych Grupy ASEE nadzoruje ostateczng weryfikacje wszystkich danych
w ramach scentralizowanych ram sprawozdawczosci.

e  Obejmuje to identyfikacje i korygowanie rozbieznosci lub btedéw w danych dostarczonych przez spétki zalezne, za-
pewniajac jakos¢ i wiarygodnos¢ raportu zrGwnowazonego rozwoju.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE i ASEE S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku 72



<idSsee

arreco

Okresowe raportowanie do organéw zarzadzajacych

e  Wyniki przeprowadzonych kontroli wewnetrznych i proceséw walidacji danych, wraz ze wszystkimi danymi dotycza-
cymi zrbwnowazonego rozwoju, sg okresowo przekazywane Zarzgdowi ASEE.

e  Proces ten umozliwia skuteczny nadzér i Swiadome podejmowanie decyzji dotyczacych raportowania i wynikéw w za-
kresie zréwnowazonego rozwoju.

Wdrazajac te srodki, Grupa ASEE zapewnia, ze jej proces raportowania zréwnowazonego rozwoju dostarcza interesariuszom
przejrzyste, wiarygodne i wysokiej jakosci informacje na temat zréwnowazonego rozwoju.

7.1.2 Strategia Zrownowazonego Rozwoju

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

Strategia Grupy ASEE zostata szczegétowo opisana w rozdziale 2.4 Strategia i kierunki rozwoju niniejszego sprawozdania z dzia-
falnosci. W 2024 roku Zarzad, w odpowiedzi na wyniki przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci, rozpoczat prace nad Stra-
tegig Zrownowazonego Rozwoju, identyfikujac liste priorytetéw w tym zakresie (tabela ponizej). W ramach tego procesu doko-
nano kompleksowej analizy faricucha wartosci, aby zapewni¢ precyzyjnos¢ i adekwatnosé wyznaczonych kierunkdéw dziatania.

Plan dziatania oraz strategia realizacji tych zatozen zostaty zaplanowane na 2025 rok i kolejne lata. Nadrzedng wizjg strategii jest
maksymalne wykorzystanie potencjatu Grupy ASEE poprzez budowe bardziej zrbwnowazonego i odpornego modelu bizneso-
wego. Kluczowym zatozeniem jest wdrozenie konkretnych dziatan we wszystkich obszarach istotnych z perspektywy interesa-
riuszy, zgodnie z ogdlna wizja rozwoju Grupy ASEE.

Obszary te obejmujg zagadnienia zwigzane z:

e zmiang klimatu (E1),

e wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym (E5),
e  wilasnymi pracownikami (S1),

e pracownikami w taficuchu wartosci (S2),

e  konsumentami i uzytkownikami koricowymi (S4),

e  postepowaniem w biznesie (G1).

Konkretne juz zainicjowane dziatania zostaty szczegétowo opisane w poszczegdlnych sekcjach tego raportu. Powigzanie strategii
zrbwnowazonego rozwoju z ogolng strategig Grupy ASEE zostanie opracowane w kolejnych latach.

tancuch wartosci Grupy ASEE sktada sie z dziatan na nizszym (ang. downstream) i wyzszym (ang. upstream) szczeblu w ramach
trzech gtéwnych segmentéw biznesowych: Rozwigzania dla bankowosci, Rozwigzania dedykowane i Rozwigzania ptatnicze.

W segmencie wyzszego szczebla taricucha wartosci (ang. upstream) Grupa ASEE wspdtpracuje z globalnymi dostawcami tech-
nologii i podwykonawcami, pozyskujgc sprzet, oprogramowanie i wyspecjalizowane zasoby ludzkie w celu opracowania wta-
snych i zintegrowanych rozwigzan informatycznych. W przypadku segmentu Rozwigzania dla bankowosci, outsourcing i ustugi
konsultingowe zapewniaja wiedze specjalistyczng w zakresie zaawansowanego oprogramowania finansowego. Rozwigzania
ptatnicze polegaja na dostawcach sprzetu i podwykonawcach w zakresie obstugi bankomatdéw i terminali ptatniczych, podczas
gdy Rozwigzania dedykowane wspotpracujg z dostawcami sprzetu i wykwalifikowanymi pracownikami w zakresie rozwoju opro-
gramowania i ustug infrastrukturalnych.

Grupa ASEE obstuguje instytucje finansowe, przedsiebiorstwa niefinansowe, podmioty sektora publicznego i uzytkownikow
koncowych, dostarczajac dostosowane do ich potrzeb rozwigzania, narzedzia bankowosci cyfrowej, ustugi przetwarzania ptat-
nosci i integracje infrastruktury IT. Grupa zarzadza réwniez niezaleznymi sieciami bankomatéw i punktéw sprzedazy, bezpo-
Srednio wspdtpracujac z konsumentami. Zréwnowazony rozwdj jest integralng czescia taricucha wartosci, koncentrujgc sie na
dobrobycie pracownikdw, inicjatywach gospodarki o obiegu zamknietym, odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej i ochronie konsumentoéw, zapewniajac dtugoterminowg wartos¢ dla wszystkich interesariuszy.

Lista priorytetéw zréwnowazonego rozwoju:

ESRS E1 —Zmiana klimatu

Priorytet nr 1 Konsekwentne i zréwnowazone zmniejszanie emisji dwutlenku wegla (CO2) i gazéw cieplarnianych (GHG) (ryzyko i szansa)

Tworzenie zréznicowanych migdzynarodowych zespotéw rozwojowych z réznych lokalizacji geograficznych, jako plan ciagtosci dzia-
Priorytet nr 2 tania, na wypadek, gdyby cze$¢ zasobow ludzkich nie byta dostepna z powodu nowej pandemii, klesk zywiotowych lub znacznego
wzrostu wydatkéw na zasoby ludzkie (szansa)

Priorytet nr 3 Zapewnienie ciggtosci dziatania i przywracanie sprawnosci w obliczu klesk zywiotowych (szansa)

Zgodnos¢ z przepisami i ulepszenie modelu biznesowego w odpowiedzi na zmiany w wymogach regulacyjnych dotyczacych zarzgdza-

Priorytet nr 4 nia i zmniejszania emisji CO2/GHG (szansa)

ESRS E5 — Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym
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Priorytet nr 1 Budowanie i utrzymywanie zréwnowazonego taricucha dostaw i efektywnych relacji biznesowych (ryzyko i szansa)

ESRS S1 — Wtasny personel

Zbudowanie odpornej organizacji i sity roboczej na wypadek spowolnienia gospodarczego, zmian w branzy i zaktécen technologicz-

Priorytet nr 1 nych (ryzyko i szansa)

Priorytet nr 2 Zmniejszenie wysokiego wskaznika rotacji i niepewnosci zatrudnienia (szansa)
Priorytet nr 3 Bardziej elastyczna i odporna organizacja i sita robocza, aby sprosta¢ warunkom ekonomicznym (szansa)
Priorytet nr 4 Potencjalne konflikty i ztozono$¢ komunikacji w zréznicowanych miedzynarodowych zespotach (ryzyko i szansa)

ESRS S2 — Pracownicy w fancuchu wartosci

Priorytet nr 1 Promowanie wartosci i standardéw pracownikdéw Grupy ASEE w ramach wtasnego taricucha wartosci (szansa)

ESRS S4 — Konsumenci i uzytkownicy koricowi

Zapobieganie potencjalnym naruszeniom prywatnosci i utracie zaufania klientéw, poprawa bezpieczeristwa informacji/cyberbezpie-

Priorytet nr 1 . X
czenstwa (wptyw i szansa)

Priorytet nr 2 Odpowiadanie na potrzeby i obawy klientdw i uzytkownikdéw koricowych (ryzyko i szansa)

Priorytet nr 3 Przejrzysta komunikacja kluczowych informacji biznesowych na temat funkcjonalnosci produktéw/ustug (ryzyko i szansa)

Zapobieganie praktykom dyskryminacyjnym (integracja/ustugi dla wszystkich klientéw) i negatywnemu postrzeganiu przez opinie

Priorytet nr 4 publiczng (wptyw, ryzyko i szansa - IRO)

ESRS G1 - Postepowanie w biznesie

Priorytet nr 1 Promowanie etycznego zachowania, kultury korporacyjnej i przejrzystosci (IRO)

Priorytet nr 2 Zwiekszenie produktywnosci pracownikéw i wydajnosci organizacji (IRO)

Priorytet nr 3 Efektywna i wydajna struktura organizacyjna (IRO)

Priorytet nr 4 Zapewnienie odpowiedniego programu i ochrony sygnalistow (IRO)

Priorytet nr 5 Ustanowienie solidnych ram antykorupcyjnych (IRO)

Priorytet nr 6 Promowanie etycznych praktyk dostawcow i zapobieganie zaktdceniom taricucha dostaw (IRO)

Oferowane produkty

Lista produktow Grupy ASEE znajduje sie w rozdziale 2.5 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach niniej-
szego raportu.

Obstugiwane rynki

Opis rynkéw obstugiwanych przez Grupe ASEE zostat szczegdtowo opisany w rozdziale 2.6 Informacje o rynkach zbytu Spotki
i Grupy niniejszego raportu.

tancuch wartosci

Grupa ASEE dziata w trzech gtdéwnych obszarach: bankowos$¢, rozwigzania dedykowane oraz ptatnosci. Kluczowg role w naszym
fancuchu wartosci odgrywajg dostawcy, dlatego zarzadzanie relacjami z nimi jest istotnym elementem naszej strategii bizneso-
wej i dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Nasze podejscie do zakupdw opiera sie na dtugoterminowej wspdtpracy z re-
nomowanymi dostawcami, takimi jak Diebold Nixdorf i Ingenico (bankomaty i terminale ptatnicze) oraz DELL, HP, CISCO, Micro-
soft (rozwigzania sprzetowe i oprogramowanie). Dzieki strategicznym negocjacjom i umowom partnerskim — zaréwno na po-
ziomie Grupy, jak i lokalnym — zapewniamy stabilnos¢, wydajnosé oraz zgodnos$¢ z naszymi celami operacyjnymi i zréwnowazo-
nego rozwoju. Aby minimalizowaé ryzyko zaktécen w taricuchu dostaw, stosujemy roczny proces planowania zamoéwien, ktéry
umozliwia proaktywne zarzgdzanie zapasami i alokacje zasobdéw. Regularna komunikacja z dostawcami oraz dostosowywanie
prognoz pozwala nam zapewnié ciggtos¢ ustug i wysoki poziom satysfakc;ji klientdw. Wsrdd naszych kluczowych partneréw znaj-
duja sie banki, instytucje finansowe, klienci detaliczni i korporacyjni. Dodatkowo, uzytkownikami koricowymi naszych rozwigzan
sg konsumenci korzystajgcy z systemow ptatniczych, takich jak karty oraz inne metody pfatnosci cyfrowych.

Naszym najwiekszym atutem sg pracownicy —to dzieki ich wiedzy i zaangazowaniu powstajg innowacyjne produkty i rozwigzania
na najwyzszym poziomie. Dbamy o ich rozwdj, wspieramy kulture wspdtpracy i tworzymy srodowisko sprzyjajace osigganiu
sukcesow.
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Pracownicy w podziale na obszary geograficzne

Grupa ASEE jest obecna na czterech kontynentach, a szczegéty, czyli liczba oséb zatrudnionych w Grupie ASEE na dzien 31 grud-
nia 2024 roku w podziale na poszczegdlne kontynenty i pte¢ przedstawia ponizsza tabela:

Kraj / Kontynent Kobiety Mezczyini Inna Nie ujawniono
Europa 1270 1946 0 0
Azja, Bliski Wschod 191 447 0 0
Afryka 1 8 0 0
Ameryka tacinska 131 187 0 0

7.1.3  Istotne wptywy, ryzyka i szanse

IRO - 1 — Analiza podwdjnej istotnosci (DMA)

Grupa ASEE jest zaangazowana w integracje zrOwnowazonego rozwoju ze swoimi podstawowymi operacjami biznesowymi, kta-
dac nacisk na kwestie Srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym (ESG). Integracja ta nie tylko wspiera spo-
tecznie odpowiedzialne praktyki, ale takze jest zgodna z celem Grupy ASEE, jakim jest tworzenie dtugoterminowej wartosci dla
swoich interesariuszy. Przedstawiona tutaj procedura Oceny Podwadjnej Istotnosci (DMA) zostata opracowana zgodnie z wytycz-
nymi EFRAG IG 1: Materiality Assessment Implementation Guidance i zapewnia ustrukturyzowane podejscie do zréwnowazo-
nego rozwoju po katem wptywu, ryzyk i szans.

W 2024 roku DMA Grupy ASEE zostato przeprowadzone w trzech odrebnych etapach, zapewniajgc kompleksowg ocene istot-
nosci zarowno z perspektywy wptywu Grupy ASEE, jak i z finansowego zagrozenia dla Grupy ASEE:

1. Zrozumienie kontekstu:

o  Przeglad dokumentow strategicznych: Grupa ASEE dokonata przegladu swojej strategii, plandw biznesowych i spra-
wozdan finansowych, aby zrozumie¢ swoje priorytety.

e Badanie podstawowych dziatan i sladu geograficznego: Grupa ASEE zidentyfikowata kluczowe dziatania, produkty,
ustugi i regiony w celu uwzglednienia regionalnego wptywu na zréwnowazony rozwdj.

e Mapowanie relacji biznesowych i taricucha wartosci: Grupa ASEE zmapowata dostawcéw i partneréw w catym tan-
cuchu wartosci, aby znalez¢ mozliwosci poprawy praktyk zréwnowazonego rozwoju.

e Identyfikacja kluczowych interesariuszy: Grupa ASEE zaangazowata przedstawicieli réznych dziatéw do oceny zna-
czenia roznych grup interesariuszy, zapewniajac kompleksowg perspektywe. Kluczowi interesariusze zostali zidenty-
fikowani i uporzagdkowani wedtug ich wptywu lub podatnosci na kwestie zrbwnowazonego rozwoju.

e  Analiza poréwnawcza z firmami konkurencyjnymi: Grupa ASEE przeprowadzita analize poréwnawczg pieciu firm
konkurencyjnych, aby uzyska¢ wglad w wyniki ich proceséw Oceny Podwdjnej Istotnosci (DMA) i lepiej zrozumiec
najlepsze praktyki.

2. Identyfikacja istotnych kwestii zrwnowazonego rozwoju

e  Przeglad dziatalnosci i tancucha wartosci: Kierownik ds. Administracyjnych i proceséw operacyjnych i zespét dokonali
przegladu dziatalnosci biznesowej Grupy ASEE i taricucha wartosci (dostawcow i partneréw) w celu zidentyfikowania
wptywu ESG.

o Identyfikacja istotnych obszaréw ESG: Zespot zidentyfikowat istotne kwestie ESG w catej dziatalnosci Grupy ASEE
i tafcuchu wartosci, upewniajgc sie, ze wszystkie aspekty, w tym opinie interesariuszy, zostaty wziete pod uwage.

e  Tworzenie listy zagadnien zrownowazonego rozwoju: Kompleksowa lista tematéw zwigzanych ze zrdwnowazonym
rozwojem zostata opracowana przy uzyciu wytycznych ESRS, zagadnien sektorowych, raportéw wewnetrznych i ram
zewnetrznych, takich jak GRI i IFRS.

e Zaangazowanie interesariuszy: Konsultacje i ankiety z pracownikami, klientami, dostawcami i akcjonariuszami po-
twierdzity zidentyfikowane kwestie ESG.

e Dokumentacja i przeglad: Ustalenia zostaty udokumentowane, taczac kwestie zrownowazonego rozwoju z tancu-
chem wartosci. Zarzad zweryfikowat i dostosowat je do wymogdw ESRS przed ich ujawnieniem.

3. Identyfikacja i ocena istotnych wptywodw, ryzyk i szans (IRO) zwigzanych z kwestiami zrownowazonego rozwoju

Grupa ASEE zidentyfikowata i ocenita potencjalny wptyw, ryzyka i szanse (IRO) poprzez kompleksowa analize kwestii zrowno-
wazonego rozwoju, uwzgledniajgc zardwno istotnos¢ wptywu, jak i istotnos¢ finansowa.

Zespot ds. zrownowazonego rozwoju stworzyt liste IRO obejmujgca caty taricuch wartosci Grupy ASEE, w tym dostawcow i klien-
téw, oraz uwzglednit informacje zwrotne od interesariuszy.
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Ocena podwadjnej istotnosci zostata przeprowadzona dla 13 tematéw zrownowazonego rozwoju, oceniono istotnos¢ IRO
w oparciu o kilka kryteriéw, przy czym kazdemu kryterium przypisano punktacje od 1 do 5:

e  Skala oddziatywania,

e  Zakres oddziatywania,

e Nieodwracalnos¢ skutkow,

e  Prawdopodobienstwo wptywu,
o Wielkos$¢ wptywu.

Istotnos$¢ wptywu oceniata rzeczywisty lub potencjalny wptyw Grupy ASEE na ludzi i Srodowisko - zaréwno pozytywny, jak i ne-
gatywny - w perspektywie krétko-, srednio- i dtugoterminowej. Ocena objeta wptyw dziatalnosci Grupy ASEE i zostata posze-
rzona o wptyw na taricuch wartosci (upstream i downstream).

Kazdy rzeczywisty lub potencjalny wptyw zostat sklasyfikowany jako pozytywny lub negatywny i oceniony na podstawie takich
cech, jak skala, zakres, nieodwracalnosé¢ i prawdopodobienstwo. £tgczny wynik okreslat poziom istotnosci kazdego wptywu.

Istotnos¢ finansowa koncentrowata sie na zewnetrznych wptywach, ryzykach i szansach, ktére mogtyby wptyna¢ na wyniki fi-
nansowe, pozycje i przeptywy pieniezne Grupy ASEE. Dla kazdego potencjalnego ryzyka lub szansy Grupa ASEE ocenita prawdo-
podobienstwo wystgpienia i wielko$¢ skutkow finansowych. Kazdej charakterystyce przypisano wartos¢ od 1 do 5, a progi usta-
lono na podstawie sumy tych wartosci.

Kazdy wptyw, ryzyko lub szansa (IRO) oceniony jako wysoki jest uwazany za istotny. Ponadto Kierownik ds. Administracji i pro-
cesow operacyjnych Grupy ASEE moze sklasyfikowac inne IRO jako istotne w oparciu o ich znaczenie, istotnos¢ lub zaintereso-
wanie interesariuszy.

Grupa ASEE skonsolidowata IRO, ktdre spetniajg kryteria wptywu lub istotnosci finansowej w kompleksowa liste istotnych IRO.
Pokrywajgce sie obszary, takie jak wptywy stwarzajgce zaréwno ryzyko spoteczne, jak i finansowe, zostaty udokumentowane,
a powigzanie kazdego z IRO z konkretnymi kwestiami zréwnowazonego rozwoju zostato wyjasnione.

Na koniec Zarzad ASEE przeglada i zatwierdza liste istotnych IRO. Poniewaz nasze istotne IRO sg powigzane z naszymi procesami
operacyjnymi, nasze dziatania majace na celu poprawe mozliwosci i fagodzenie skutkdw i ryzyka sg osadzone w juz ustanowio-
nych strukturach organizacyjnych.

E1 IRO-1 — Zmiana Klimatu

Proces identyfikacji i oceny wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu byt czescig naszej ogdlnej analizy podwdjnej
istotnosci. Ocenilismy nasza dziatalnos¢, identyfikujac negatywny rzeczywisty wptyw na srodowisko, wynikajacy gtéwnie z emisji
gazdéw cieplarnianych generowanych przez nasze operacje. Proces ten uwzgledniat opinie interesariuszy, pracownikéw, klien-
téw oraz analize przeprowadzong przez zespot ds. zréwnowazonego rozwoju.

W kontekscie tego negatywnego oddziatywania wskazaliémy intensywne korzystanie z pojazddéw stuzbowych oraz zuzycie ener-
gii w budynkach i centrach danych, ktére kontrolujemy. Jednoczesnie oceniliémy, ze nasz ogdlny wptyw na srodowisko jest
ograniczony. Nie konsultowali$my tych ustalen z zewnetrznymi ekspertami.

W zakresie ryzyk fizycznych identyfikujemy zagrozenia zwigzane z potencjalnymi zmianami klimatycznymi, ktére mogg prowa-
dzi¢ do zdarzen takich jak powodzie czy pozary. Mogg one negatywnie wptyngé na nasze aktywa, takie jak centra danych i ma-
gazyny (szczegoty dotyczace magazyndw opisaliSmy ponizej). Ponadto tego rodzaju zdarzenia mogg mie¢ niepozadane skutki
dla naszych klientéw oraz dostawcow, co réwniez mogtoby wptynac na naszg dziatalno$¢. Mimo ze ryzyka te istniejg, ocenilismy
je jako $rednie. Ta analiza réwniez nie byta konsultowana z zewnetrznymi ekspertami — jest to nasza wewnetrzna ocena.

Ocenilismy obszary dziatalnosci i ogdlng dziatalnos¢ biznesowa, nie identyfikujac zadnych rzeczywistych ani potencjalnych ob-
szaréw o istotnym wptywie. Dodatkowo przeprowadzona analiza Srodowiskowa wszystkich lokalizacji i dziatarh nie wykazata
zadnych rzeczywistych ani potencjalnych zagrozen dla ekosystemu ani powigzanych ryzyk przejsciowych, fizycznych czy syste-
mowych. Grupa ASEE zdaje sobie sprawe, ze zmiany klimatyczne niosg za sobg zaréwno istotne ryzyko fizyczne, jak i ryzyko
transformacji, ktére moze mie¢ znaczace konsekwencje finansowe dla naszej dziatalnosci. W zwigzku z tym zidentyfikowalismy,
oceniliSmy i zaczeliSmy zajmowad sie tymi zagrozeniami, jednoczesnie badajgc mozliwosci zwigzane z klimatem, ktére wspieraja
naszg dtugoterminowg odpornosc i cele zrGwnowazonego rozwoju.

Istotne zagrozenia fizyczne i wptyw finansowy

Jednym z istotnych ryzyk fizycznych dla Grupy ASEE jest potencjalny wptyw zdarzen klimatycznych na infrastrukture magazy-
nowa. Grupa ASEE posiada 42 magazyny w réznych lokalizacjach, w ktérych przechowywane sg kluczowe aktywa, takie jak:

e  Bankomaty i terminale ptatnicze, w tym czesci zamienne dla operacji biznesowych segmentu Payten,
e Sprzet (m.in. serwery) dla biznesu Grupy ASEE zwigzanego z rozwigzaniami dedykowanymi.
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Okoto 50% tych magazyndw jest zarzagdzanych przez zewnetrznych dostawcdw, podczas gdy pozostate obiekty sg obstugiwane
bezposrednio w siedzibach spotek z Grupy ASEE.

Ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak powodzie, pozary, trzesienia ziemi i burze, stwarzajg znaczne ryzyko finansowe, po-
tencjalnie prowadzac do:

e uszkodzenia zapaséw magazynowych i infrastruktury, skutkujace bezposrednimi stratami finansowymi,

e  zaktécen w operacjach taricucha dostaw, wptywajacych na swiadczenie ustug i zadowolenie klientéw,

e zwiekszonych sktadek ubezpieczeniowych i potencjalnych nieubezpieczonych strat,

e  przestojow operacyjnych, prowadzacych do utraty przychodow i reputacji.

Aby ograniczy¢ to ryzyko, w 2024 roku Grupa ASEE przeprowadzita kompleksowa ocene ryzyka we wszystkich obiektach maga-
zynowych. W rezultacie opracowalismy i wdrozylismy wytyczne dotyczace magazyndw Grupy ASEE oraz plan reagowania na
incydenty, koncentrujac sie na:
e $rodkach zapobiegawczych w zakresie zarzadzania magazynem w celu zminimalizowania narazenia na ryzyko zwiga-
zane z klimatem,
e jasnych procedurach reagowania kryzysowego na incydenty, takie jak kleski zywiotowe lub zaktdcenia operacyjne,
e  protokotach bezpieczenstwa pracownikdw, strategiach ograniczania szkéd majatkowych i szybkich procesach odzy-
skiwania sprawnosci operacyjnej,
e procedurach aktywacji ubezpieczenia w celu usprawnienia roszczen i dziatan naprawczych.

Te proaktywne srodki majg na celu zwiekszenie odpornosci Grupy ASEE na fizyczne zagrozenia klimatyczne i zminimalizowanie
potencjalnych skutkéw finansowych.

Ponadto Grupa ASEE zainicjuje kompleksowg ocene ryzyka swoich 44 centrow danych, ktdre znajdujg sie w siedzibach spétek
z Grupy ASEE lub s3 umieszczone w $rodowisku zewnetrznym. Uznajac, ze operacje centréw danych sg energochtonne, ocena
ta zidentyfikuje:
e  podatnosc¢ na fizyczne zagrozenia klimatyczne (np. przegrzanie, przerwy w dostawie pragdu spowodowane ekstremal-
nymi warunkami pogodowymi),
e mozliwosci poprawy efektywnosci energetycznej i przejscia na odnawialne Zrédta energii.

Ocene zaplanowano na rok 2025, a nastepnie wdrozenie ukierunkowanych polityk i wytycznych dotyczacych ograniczania ry-
zyka w celu zmniejszenia narazenia na ryzyko zwigzane z transformacjg i zaktdceniami operacyjnymi.

7.1.4 Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

Kluczowi interesariusze Grupy ASEE zostali zidentyfikowani podczas oceny istotnosci przeprowadzonej w 2024 roku. Grupa ASEE
zaangazowata kadre kierowniczg z réznych dziatéw do oceny znaczenia réznych grup interesariuszy, zapewniajac kompleksowg
perspektywe. Kluczowi interesariusze zostali zidentyfikowani i uszeregowani pod wzgledem waznosci w oparciu o ich wptyw lub
podatnosé na kwestie zréwnowazonego rozwoju. Zarzad oraz Rada Nadzorcza zostata poinformowana o opiniach interesariuszy
na spotkaniach Zarzadu oraz Rady Nadzorczej podczas prezentacji wynikow analizy podwdjnej istotnosci.

Lista kluczowych interesariuszy:

Interesariusze Cel Metody zaangazowania Wyniki
Pracownicy Dazymy do stworzenia AngaiL{jemy pracownikow poprzez Uwzglednienie pogladdéw i perspektyw pracownikéw w
otwartej komunikacji i !(omunlka(fje wewnetrznq, biuletyny ocenie podwadjnej istotnosci zréwnowazonego rozwoju.
integracyjnego miejsca informacyjne, szkolenia, roczne prze- Uwzglednienie i zajecie sie gtdwnymi zagrozeniami, wpty-

glady wynikdéw, ankiety pracownicze,

pracy. T ) wami i szansami zidentyfikowanymi przez pracownikéw.
nasz system zgtaszania nieprawidto-
wosci i raportowanie zréwnowazo- Budowanie spotecznie odpowiedzialnej i zréwnowazonej
nego rozwoju. kultury.
Akcjonariusze i in- Wspieramy przejrzysty Ankiety, relacje inwestorskie i komu- Dostosowanie naszego modelu biznesowego i strategii
westorzy proces raportowania z na- nikacja, spotkania Rady Nadzorczej do celéw zréwnowazonego rozwoju.
szymi akcjonariuszami i in- ASEE i proces raportowania rocznego.
westorami.
Klienci Promowanie naszych ce- Codzienna komunikacja account ma- Wspieranie naszych klientéw poprzez nasze produkty i
16w zréwnowazonego roz- nageréw, ankiety satysfakgji, raporto- ustugi w zakresie transformacji cyfrowej i redukcji emisji
woju i wspieranie naszych wanie zrbwnowazonego rozwoju. gazdéw cieplarnianych.

klientéw w ich dazeniu do
osiagniecia wizji zréwno-
wazonego rozwoju.
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Dostawcy WH1aczenie naszych klien-
tow w nasza podrdz w kie-
runku zrbwnowazonego
rozwoju i promowanie na-
szej wizji zrbwnowazo-
nego rozwoju.

ankiety.

Organy regulujace Zgodnos¢ ze zmianami i

wymaganiami regulacyj-

7.1.5

Partnerstwo, seminaria i szkolenia,

Przeglad i komentarze do projektow
regulacji, szkolenia i seminaria, a
nymi. takze bezposrednia komunikacja po-
przez spotkania i warsztaty.

Przestrzeganie standarddw i celéw zréwnowazonego roz-

woju Grupy ASEE, takich jak zapobieganie pracy przymu-

sowej i pracy dzieci, zrownowazone produkty i ustugi,

wspolne wysitki na rzecz redukcji emisji gazow cieplarnia-

nych itp.

Zapewnienie, ze wszystkie spotki zalezne Grupy ASEE
przestrzegaja przepisow i regulacji zwigzanych z ESG na
rynkach, na ktdrych dziatamy.

produktéw i ustug naszym klientom.

Istotne tematy i ich interakcje ze strategia i modelem biznesowym

SBM-3 - Istotne oddziatywania, ryzyko i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

Dostarczanie zréwnowazonych i zgodnych z przepisami

Srodowisko

E1 - Zmiana klimatu

Emisje gazdw cieplarnianych i CO2 (tj. intensywne korzystanie z pojazddw i
wiele podroézy lotniczych do celéw zwigzanych z ustugami przyczynia sie do
degradacji sSrodowiska i globalnego ocieplenia) lub zuzycie energii (tj. uzalez-
nienie od nieodnawialnych zrédet energii, takich jak energia elektryczna z
paliw kopalnych dla centréw danych i przetwarzania w chmurze, zwieksza
emisje gazow cieplarnianych i zaostrza zmiany klimatu).

Zmiany klimatyczne moga mie¢ wptyw na Grupe ASEE na wiele sposobdw,
takich jak presja regulacyjna na zwiekszenie podatkéw srodowiskowych,
kwestie zdrowotne wynikajgce z rosngcej temperatury, zaktdcenia opera-
cyjne spowodowane pozarami, powodziami itp., obcigzenie taricucha do-
staw, wzrost kosztow energii, wzrost kosztow paliwa, oczekiwania interesa-
riuszy dotyczgce dziatan na rzecz klimatu i inwestycji w zrbwnowazony roz-
woj.

Mozliwosci inwestowania w rézne odnawialne Zrddta energii, ktére w dtuz-
szej perspektywie przyczynia sie do zmniejszenia emisji gazdw cieplarnia-
nych i kosztéw operacyjnych.

Opracowywanie innowacyjnych produktow, ktére priorytetowo traktuja ni-
skie zuzycie energii, modutowe projekty i ustugi zaprojektowane w oparciu o
innowacyjne technologie, ktére przyczyniaja sie do cyfryzacji i maja pozy-
tywny wptyw na redukcje emisji gazow cieplarnianych i zmniejszenie ryzyka
klimatycznego.

Podejscie Grupy ASEE do minimalizacji $ladu weglowego infrastruktury
sprzetowej wspiera nasze cele zrdwnowazonego rozwoju poprzez zmniejsze-
nie szkéd dla Srodowiska i optymalizacje wykorzystania zasobdw.

ESRS E5 — Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym
Grupa ASEE wptywa na gospodarke o obiegu zamknietym w bardzo ograni-
czony sposob ze wzgledu na swoj sektor biznesowy. Najwiekszy wptyw na-
stepuje poprzez dziatalnos¢ i fancuch wartosci, w szczegdlnosci w obszarach
takich jak zamawianie lub wymiana sprzetu, wytwarzanie odpaddéw zwigza-
nych z logistyka oraz odpadéw produktowych wycofanych z eksploataciji.

Woplyw, ryzyka i szanse

Rzeczywisty, negatywny
wptyw

Ryzyko

Szansa

Szansa

Rzeczywisty, negatywny
wptyw

Rzeczywisty, negatywny
wptyw

Lokalizacja w faficuchu wartosci

WHtasne operacje

WHtasne operacje

WHtasne operacje

Wtasne operacje / Upstream

WHtasne operacje

Wtasne operacje / Upstream/Down-
stream

Horyzont cza-
sowy
Sredni

Sredni

Dtugi

Sredni

Sredni

Dtugi

Spotecznosé

ESRS S1 — Wtasny personel

Zaangazowanie Grupy ASEE w zapewnienie pozytywnej kultury korporacyj-
nej, stabilnosci ekonomicznej, rozwoju, awansu zawodowego i osobistego,
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz optymalnej poli-
tyki wynagrodzen, ktéra przyczynia sie do lojalnosci pracownikéw, wysokiej
produktywnosci, satysfakcji z pracy i ogélnego dobrego samopoczucia.
Pogorszenie koniunktury gospodarczej, zmiany popytu w branzy i zaktécenia
technologiczne moga mieé¢ wptyw na bezpieczenstwo zatrudnienia i rotacje
pracownikéw.

Zapewnienie elastycznych warunkéw pracy na réznych rynkach, strategiczne
planowanie zatrudnienia oraz planowanie sukcesji daje mozliwos¢ przycig-
gniecia réznorodnych talentow.

ESRS S2 - Pracownicy w fanicuchu wartosci

Pracownicy w taricuchu wartosci maja wptyw na Grupe ASEE, podobnie jak
Grupa ASEE ma wptyw na nich, wspierajac inne firmy we wdrazaniu przyja-
znych pracownikom procedur i proceséw, a takze zakazujgc pracy przymuso-
wej i pracy dzieci.

ESRS S4 — Konsumenci i uzytkownicy koricowi

Grupa ASEE uznaje znaczenie swojego wptywu na konsumentoéw i uzytkowni-
kéw koncowych, zapewniajgc im prywatnos¢, wolno$¢ wypowiedzi i dostep
do informacji. Priorytetowo traktujemy bezpieczernstwo i ochrong osdb,
zwtaszcza dzieci oraz przestrzegamy praktyk niedyskryminacyjnych. Ponadto
jestesmy zobowigzani do zapewnienia réwnego dostepu do produktéw i
ustug, przy jednoczesnym przestrzeganiu odpowiedzialnych praktyk marke-
tingowych w celu wspierania praw i dobrobytu konsumentéw.
Bezpieczenstwo danych jest kluczowa kwestig dla Grupy ASEE, poniewaz na-
ruszenia mogg zaktdci¢ dziatalnos$¢ zaréwno w sektorze IT, jak i finansowym.

Rzeczywisty, pozytywny
wptyw

Ryzyko

Szansa

Rzeczywisty, pozytywny
wptyw

Rzeczywisty, pozytywny
wptyw

Ryzyko

Witasne operacje

Wtasne operacje

Wstasne operacje

Downstream

Upstream

Wtasne operacje /Upstream
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Zarzadzanie ryzykiem systemowym wynikajgcym z zaktdcen technologicz- Ryzyko WHtasne operacje Sredni
nych ma zasadnicze znaczenie dla utrzymania ciggtosci biznesowej, z poten-

cjalnymi skutkami zaréwno w wymiarze operacyjnym, jak i finansowym.

Ochrona wtasnosci intelektualnej umozliwia Grupie ASEE wykorzystanie za- Szansa WHtasne operacje Dtugi
strzezonych technologii i zwigkszenie udziatu w rynku.

tad Korporacyjny

ESRS G1 - Postepowanie w biznesie

Promowanie srodowiska opartego na wartosciach, etyce, uczciwosci i profe- Rzeczywisty, pozytywny WHtasne operacje Sredni
sjonalnym postepowaniu oraz wspieranie pozytywnej kultury korporacyjnej, wptyw

ktora jest zgodna z misjg i wizjg firmy.

Ustanowienie solidnych procedur dla zgtaszania i ochrony sygnalistow, ktére Rzeczywisty, pozytywny WHtasne operacje Sredni
zwieksza zaufanie wsérdd pracownikow, klientdw i innych interesariuszy. wptyw

Nasze zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym uczciwymi praktykami Rzeczywisty, pozytywny Witasne operacje /Upstream Dtugi

ptatniczymi, wptywa na Grupe ASEE poprzez promowanie dtugoterminowych
partnerstw opartych na wzajemnym zaufaniu, odpowiedzialnosci i etycznym
postepowaniu biznesowym.

7.2 Tabela zgodnosci

wptyw

IRO-2 — Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

Ponizsza tabela przedstawia ujawnienia zgodne ze standardami ESRS. Proces oceny istotnosci (ocena podwdjnej istotnosci) zo-
stat szczegdtowo opisany w sekcji IRO — 1 — Analiza podwdjnej istotnosci (DMA). Na jego podstawie Grupa ASEE wytonita klu-

czowe obszary do zaprezentowania, ktére przedstawiono w tabeli ponize;j.

Numer ujawnienia

Opis ujawnienia

ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji

Strona w raporcie

BP-1 Ogolna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju 66
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci brak
GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych 67
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujagcym, zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane 71
przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 72
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 72
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zréwnowazonego rozwoju 72
SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 73
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 77
SBM-3 Istotne oddziatywanie, ryzyko i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 78
IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, istotnego ryzyka i istotnych szans 75
IRO-2 Wymogi dotyczac.e ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym zréwno- 79
wazonego rozwoju
ESRS E1 Zmiana Klimatu
El-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 88
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 89
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 90
El-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 91
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 91
E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych 92
E1-9 Antycypowane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjal- 97
nych mozliwosci zwigzanych z klimatem
ESRS E5 Wykorzystanie zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 97
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 97
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknigetym 97
E5-4 Wptywy zasobow 98
E5-5 Wyptywy zasobéw 98
ESRS S1 Wiasny personel
S1-1 Polityki zwigzane z wtasng sita robocza 99
S1-2 Procedury wspotpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w zakresie oddziatywania 101
S1-3 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywarn i kanaty zgtaszania probleméw przez pracownikéw jednostki 101
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Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych oddziatywan na wtasnych pracownikdw oraz stosowanie podejs¢ stu-
S1-4 z3cych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z wtasng sitg robocza oraz 102
skutecznos¢ tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywarn i za-

S1-5 rzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami 103
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 103
S1-7 Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw jednostki 104
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 105
S1-9 Wskazniki réznorodnosci 103
S1-10 Odpowiednie ptace 105
S1-11 Ochrona socjalna 107
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 106
S1-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 106
S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy 107
$1-15 Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 107
S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 105
S1-17 Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka 107
ESRS S2 Pracownicy w fanicuchu wartosci
S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w faricuchu wartosci 108
S2-2 Procesy wspdtpracy z osobami wykonujacym prace w taricuchu wartosci w zakresie oddziatywan 108
2.3 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania problemoéw przez pracownikow w 108
taricuchu wartosci
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na osoby wykonujace prace w taricuchu
$2-4 wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istot- 108
nych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dzia-
tan
s2.5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddzia- 109
tywan i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami
ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 109
S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 110
sa.3 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania problemoéw przez konsumentéw i uzytkowni- 11

kow koricowych

Podejmowanie dziatari dotyczacych istotnych oddziatywan oraz stosowanie podej$¢ stuzacych ograniczeniu istot-
S4-4 nego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koricowymi oraz 111
skutecznosé tych dziatan i podejsé

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywar i za-

545 rzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami 112
ESRS G1 Postepowanie w biznesie
G1-1 Kultura korporacyjna i Polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i kultura korporacyjna 112
G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami 113
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 114
G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcja lub przekupstwem 116
G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa 116
G1-6 Praktyki pfatnicze 116

7.3 Informacje dotyczace Srodowiska

7.3.1 Zgodnosc¢ z Taksonomig
Grupa ASEE przy analizowaniu zgodnosci z Taksonomii uwzglednita ponizsze regulacje:

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram uta-
twiajgcych zrébwnowazone inwestycje oraz zmieniajgcym rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

Rozporzadzenie Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku ustanawiajgcym techniczne kryteria kwalifi-
kacji stuzace okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalnos$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w tago-
dzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaz-
nych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych.
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Rozporzadzenie Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku, uzupetniajgcym rozporzgdzenie 2020/852 przez
sprecyzowanie tresci prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére maja
by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia
obowigzku ujawniania informacji.

Rozporzadzenie Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 roku zmieniajacym rozporzadzenie delegowane
(UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektdrych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie dele-
gowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dzia-
talnosci gospodarczej.

Rozporzadzenie Delegowanym Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 roku zmieniajagcym rozporzadzenie delegowane
(UE) 2021/2139 ustanawiajgce dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji stuzace okresleniu warunkdw, na jakich niektére ro-
dzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikujg sie jako wnoszace istotny wktad w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do
zmian klimatu, a takze okresleniu, czy dziatalnos¢ ta nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celéw
srodowiskowych.

Rozporzadzenie Delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 roku uzupetniajgcym rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkdw,
na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone
zasobéw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontroli
lub w ochrone oraz odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemdw, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos$¢ gospodarcza nie wyrzadza
powaznych szkdd wzgledem ktéregokolwiek z innych celéw srodowiskowych, i zmieniajgce rozporzadzenie delegowane Komisji
(UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej.

Proces wdrozenia Taksonomii

Grupa ASEE przeprowadzita analize istotnych dziatan biznesowych prowadzonych przez Grupe ASEE w 2024 roku w odniesieniu
do Taksonomii i przedstawita ponizej kluczowe wskazniki dotyczace proporcji obrotéw, naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) i wy-
datkéw operacyjnych (OPEX) zwigzanych z dziataniami sklasyfikowanymi jako kwalifikujgce sie do Taksonomii (kwalifikujgce sie
do systematyki) i zrbwnowazone srodowiskowo (zgodne z systematyka) dla Grupy ASEE.

Grupa ASEE przeanalizowata wszystkie dziatania biznesowe Grupy ASEE w odniesieniu do tych okreslonych w taksonomii dla
pierwszych szesciu celdow Srodowiskowych, aby okresli¢, ktére z nich mogg znaczgco przyczynic sie do tagodzenia zmian klimatu,
adaptacji do zmian klimatu, wptywu na zasoby wodne i morskie, gospodarke o obiegu zamknietym, zanieczyszczenia, réznorod-
nos¢ biologiczng i ekosystemow.

Analiza przeprowadzona zostata w oparciu o opisy dziatalnosci kwalifikowanych zawartych w Technicznych kryteriach kwalifi-
kacji.

Grupa ASEE przeanalizowata wszystkie dziatania biznesowe Grupy w odniesieniu do tych wskazanych w Taksonomii i zidentyfi-
kowata dziatania, ktére moga znaczaco przyczyni¢ sie do tagodzenia zmian klimatu (CCM). Zadna z dziatalnosci Grupy ASEE nie
zostata uznana za kwalifikujgca sie do celéw Srodowiskowych zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu, zréwnowazonym wy-
korzystaniem i ochrong zasobow wodnych i morskich, zapobieganiem zanieczyszczeniom i ich kontrolg, ochrong i odbudowg
bioréznorodnosci i ekosystemow oraz przejsciem na gospodarke o obiegu zamknietym.

Wszystkie dziatania zostaty dodatkowo sprawdzone, czy nie utrudniajg one znaczgco (DNSH) wszystkich innych celow. Niestety,
nie bylismy w stanie spetni¢ wszystkich wymagan DNSH, dlatego wszystkie dziatania uznane dla Grupy ASEE sg zgtaszane jako
dziatania niezgodne z systematyka (niezrdwnowazone srodowiskowo), ale kwalifikujgce sie do systematyki.

Ujawnienie informacji o zmianie podejscia
Zmiany odnoszgace sie do obrotow

Jezeli chodzi o Obroty, w 2024 roku, na podstawie dodatkowej analizy, Grupa ASEE postanowita zaktualizowac liste dziatan
kwalifikujacych sie do taksonomii. Zgodnie z raportem Technical Annex dotyczgcym taksonomii, opublikowanym w marcu 2020
roku, zdecydowalismy sie wykluczy¢ dwie dziatalnosci uwzglednione w poprzednich raportach:

e  Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
e  Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych.

Grupa ASEE nie opracowuje rozwigzan opartych na danych w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych, dlatego wykluczenie
tych kategorii byto uzasadnione. W rezultacie, zastosowali$my nowa metode (opisang szczegétowo ponizej) i udziat dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo, zmniejszyt sie z 45% w 2023 roku do 14%.
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Zmiany odnoszace sie do CAPEX-u

W raporcie za rok 2023 dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo wynosita 50% i obej-
mowata:

e  dziatalno$¢ zwigzang z oprogramowaniem,
e  pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
e  przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobne dziatania.

Po zmianie podejscia oraz uwzglednieniu innych aktywnosci (opisanych ponizej), nowy wskaznik CAPEX-u kwalifikujgcego sie do
systematyki, ale niezréwnowazonego srodowiskowo, wynidst 22% za rok 2023.

Zmiany odnoszace sie do OPEX-u

W raporcie za rok 2023 dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo wynosita 48% i obej-
mowata:

e  dziatalno$é zwigzang z oprogramowaniem,
e  pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
e  przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobne dziatania.

Po zmianie metodologii i uwzglednieniu dodatkowych aktywnosci, nowy wskaznik OPEX-u kwalifikujgcego sie do systematyki,
ale niezrownowazonego srodowiskowo, wzrést do 63% za rok 2023.

Ujawnienie informacji na temat dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki — nowe podejscie
Obroty

W Grupie ASEE, kategoria ,,8.1 Przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢”
zostata zidentyfikowana jako znaczaca dziatalno$¢ generujaca obrot, ktéra kwalifikuje sie do Taksonomii. Dziatalnosc¢ ta obej-
muje dostarczanie ,infrastruktury/platformy/oprogramowania jako ustugi” w oparciu o wtasne i zewnetrzne zasoby.

Wskaznik proporcji przychodéw zwigzanych z dziatalnosciami kwalifikujacymi sie do systematyki zostat policzony przez podzie-
lenie sumy przychoddéw z dziatalnosci zakwalifikowanych do Taksonomii przez przychody operacyjne. Kluczowe kwalifikowane
przychody Grupy ASEE w 2024 roku, tj. wykazane w liczniku wskaznika wynikéw, obejmujg przychody z ustug udostepniania
sinfrastruktury/platformy/oprogramowania jako ustugi” (laaS/ PaaS/ SaaS).

W Grupie ASEE zidentyfikowano, ze 21% obrotu, to obrét z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezréwnowazony
Srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematykg).

CAPEX

W odniesieniu do naktaddéw inwestycyjnych kwalifikujacych sie do Taksonomii, Grupa ASEE przeanalizowata wszystkie aktyw-
nosci, z ktorych ponizsze zostaty zidentyfikowane jako potencjalnie wystepujace.

6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi - obejmuje zakup, leasing oraz wynajem
samochoddw stuzbowych,

7.1 Budowa nowych budynkéw

7.2 Renowacja istniejacych budynkow

7.4 Montaz stacji tadowania pojazdow elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy budynkach)
7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialne;j

7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw

8.1 Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢

Wskaznik naktaddéw inwestycyjnych Grupy ASEE zwigzanych z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do systematyki zostat obli-
czony przez podzielenie sumy naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalno$ciami zakwalifikowanymi do Taksonomii przez
catkowitg sume naktadéw inwestycyjnych Grupy ASEE. W Grupie ASEE zidentyfikowano, ze 19% naktadéw inwestycyjnych to
naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka).

OPEX

W odniesieniu do wydatkow operacyjnych kwalifikujacych sie do Taksonomii, Grupa ASEE przeanalizowata wszystkie aktywno-
$ci, z ktérych ponizsze zostaty zidentyfikowane jako potencjalnie wystepujace.
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8.1 Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
7.2 Renowacja istniejgcych budynkéw

6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi,

7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej

Zgodnie z definicjg Rozporzadzenia dotyczgcego ujawnienl, wydatki operacyjne uwzgledniane w celu obliczenia wskaznika wy-
datkéw operacyjnych Grupy ASEE zwigzanych z dziataniami kwalifikowanymi, definiowane jako kwalifikowane wydatki opera-
cyjne w liczniku wskaznika oraz suma wydatkéw operacyjnych w mianowniku, obejmuja:

e nieskapitalizowane koszty dotyczace badania i rozwoju,

e prace remontowe budynkow,

e najem krétkoterminowy,

e konserwacje i naprawe,

e wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstuga aktywdw trwatych przez przedsiebiorce lub osobe

trzecig, ktdrej zleca sie czynnosci niezbedne do zapewnienia ciggtosci i efektywnosci funkcjonowania tych aktywoéw.

Wskaznik wydatkéw operacyjnych Grupy ASEE zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang zostat obliczony przez podzielenie wy-
datkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang opisang w analizie dziatalnosci przez sume wydatkéw operacyj-
nych odpowiadajgcych powyzszej definicji.

Zgodnie z zawezong definicjg wydatkdw operacyjnych podanych w Rozporzadzeniu 2021/2178, wydatki operacyjne wchodzace
w sktad wskaznika sg czescig catkowitych kosztéw operacyjnych Grupy ASEE.

W Grupie ASEE zidentyfikowano, ze 68% wydatkdw operacyjnych to wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie
do systematyki, ale niezrdwnowazonej sSrodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka). Najwiekszg czes¢ w przypadku
OPEX-u kwalifikujacego sie do systematyki stanowi ,,Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i po-
dobna dziatalnos$¢”, w ktérego sktad wchodzg takie koszty jak konserwacja, naprawa i utrzymanie urzadzen oraz oprogramowa-
nia chmury obliczeniowej (infrastruktura jako ustuga - 1aaS, platforma jako ustuga - PaaS, oprogramowanie jako ustuga - SaaSs).
Najwieksze wydatki operacyjne tutaj zakwalifikowane wystgpity w Serbii, Chorwacji oraz Turcji. Pozostate 9% to wydatki ope-
racyjne wynikajgce z utrzymaniem floty samochodoéw stuzbowych oraz renowacjg istniejgcych budynkéw.
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Udziat procentowy obrotu z ustug powigzanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka — ujawnienie dotyczy
roku 2024
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A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami
y. zarza N «.|CCM8.1 0 0% Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y 0% T
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
p - P ok
Obrét ze zréwnowaione] srodowiskowo ° 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% v v M v v M v 0%
dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A.1)
Wtymwspomagajaca 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 0% E
Wtymna rzecz przejscia 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 0% T
A.2 Dziatalnosé kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnoséniezgodna z systematyka)
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami
y. a ..|CCM8.1 366,956 21% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 14%
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
Obrot z dziatalnosci kwalifikujacej sig do
t tyki, ale niezré i i
systematykl, aje niezrownowaione) 366,956 | 21%| 21%| 0%| o0%| o%| ow| 0% 14%
é§rodowiskowo (dziatalnosciniezgodnej z
systematyka) (A.2)
Obrot z dziatalnosci kwalifikujacej sig do o o o
systematyki (A.1+ A.2) 366,956 | 21% 21% 0% 0% 0% 0% 0% 14%
B. DZIAtALNOSE NIEKWALIFIKUJACA SIEDO SYSTEMATYKI
Obrét z dziafalnosci ni ifikujacej sie do ki 1341232 79% 86%
Razem (A+B) 1,708,188 [ 100% 100%

Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze
numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci w odpowiednim zatgczniku dotyczacym celu, tj.

tagodzenie zmian klimatu: CCM, adaptacja do zmian klimatu: CCA, zasoby wodne i morskie: WTR, gospodarka o obiegu zamknietym: CE
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: PPC, bioréznorodnosé i ekosystemy: BIO

Y — Tak, dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

N — Nie, dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu sSrodowiskowego
N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego.

Zakres kwalifikowania sig i zgodnosci w podziale na poszczegdlne cele sSrodowiskowe:

Cze$¢ obrotu/Catkowity obrét

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
CCMm 0% 21%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Udziat procentowy nakitadéw inwestycyjnych z tytutu ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z syste-
matyka — ujawnienie dotyczy roku 2024

Kryteria dotyczace istotnego widadu Kryteria dotyczace zasz:y S,I,e wyrzadza powaznych
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8 s s & |55 ° 3 3 2 GE, 5 g > 33 8 2 E s pnamdéwwy Kategoria | Kategoria
2 z ¥ 88| € |83 $ 38 5 S E s 2 = s 8 8 o @ E i ¢ (dziatalnos¢ | ("dziatalnos
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=% S58 s | 2 3 o N < S 2 2 e N € £ 2023
s 5 2|l 2|< g |8 3 ? |« SR ] =
z s | g N ° s N 2
YiN; YiN; YiN; YiN; YiN; YiN;
PLNk %[ o . e . e o YIN YIN YIN YIN YIN YIN YIN % E| T
°| wEL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. DZIAtALNOSE KWALIFIKUJACA SIEDO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zré onej ér i (zgodna z sy tyka)
Transport yican samo "l cemes of ow| v| NEL| NEL[ NEL| NEL[ NEL Y Y Y Y Y Y 0% T
lekkimi pojazdami uzytkowymi
Renowacja istniejacych budynkéw ccM7.2 0 0% Y| NEL| NEL| NEL[ NEL[ NEL Y Y Y Y Y Y 0% T
Montat, konsenwacja inaprawa systemow ccM7.6 of ow| v| NEL| WNEL[ NEL| NEL[ NEL Y Y Y Y Y Y 0% 3
technologii energii odnawialne|
Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami ccms. A 0 0% v nel| wel| wel| wel| el Y Y % Y % Y 0% T
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnoé¢
Na'kladyln.wes(ycylne glylum dziatalnosci ° 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% v v v v v v v 0%
zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
W tymwspomagajaca 0 0%| 0% 0% 0% 09%! 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 0% E|
Witym na rzecz przejscia 0 0%| 0% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 0% T
A.2 Dziatalnosé kwalifikujaca sie do sy tyki, ale niezré zona érodowi: (dziatalnoséniezgodna z systematyka)
Transport yicam samo "| ccmes 20252| 1s%| EL| WEL| NEL| WEL| NEL|  NEL 5%
lekkimi pojazdami uzytkowymi
Renowacja istniejacych budynkéw ccM7.2 21 0%| EL| NEL| NEL| NEL[ NEL[ NEL 0%
v P - p
lonta, konserwacia Inaprawa systemow ccm7.6 283 ow| el weL| we| wE| e NEl 0%
technologii energii odnawialnej
Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami ccMs.1 4,460 3%| EL| NEL| NEL| NEL| NEL| NEL 7%
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifiki jsi t tyki, al
walifikujacej sie do systematyki, aje 25,016 19%| 19%| 0%| o0%| o%| ow| o% 22%
niezréwnowazonej érodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka)
Naktady inwestycyjne z dziatalnoséci kwalifikujacej sie 25.016 100% | 19% 0% 0% 0% 0% 0% 22%
do systematyki (A.1+ A.2)
B. DZIAtALNOSE NIEKWALIFIKUJACA SIEDO SYSTEMATYKI
Nakifad: tytutu dzi sci ikujacej sie d
antady nwestycyine z i Sedol pgea| s 78%
systematyki
Razem (A+B) 133,865| 100% 100%

Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze
numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci w odpowiednim zataczniku dotyczacym celu, tj.

tagodzenie zmian klimatu: CCM, adaptacja do zmian klimatu: CCA, zasoby wodne i morskie: WTR, gospodarka o obiegu zamknigtym: CE
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: PPC, bioréznorodnos¢ i ekosystemy: BIO

Y — Tak, dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

N — Nie, dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu sSrodowiskowego
N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego.

Zakres kwalifikowania sie i zgodnosci w podziale na poszczegélne cele sSrodowiskowe:

Cze$é CAPEX-u/Catkowity CAPEX

Zgodnosc¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
ccm 0% 19%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodng z systema-
tyka — ujawnienie dotyczy roku 2024

Kryteria dotyczace istotnego wkadu Kryteria dotyczace zawdy'nle ‘wyrzadza powaznych
szkod
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* [ wee | weEL | weL | weEL | NEL | nEL °
A. DZIAtALNOSE KWALIFIKUJACA SIEDO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnoéci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
T klami, h i
ransport motocyklami, samochodarni ccMe5s ol o% Y| ow| 0% ow| 0w o% Y Y Y v Y Y 0% T
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
Renowacja istniejacych budynkéw ccM7.2 0 0% Y 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y 0% T
Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami
. . .| CCM8.1 0 0% Y 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y 0% T
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 0%
systematyka)
Witym ji 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 0% E
Wtym na rzecz przejscia 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 0% T
A.2 Dziatalnosé kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnoséniezgodna z systematyka)
Transport motocyklami, samochodami | oo 6 g 1,946 3% er| weL| weL| wel| wEL] wEL 3%
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
Renowacja istniejacych budynkéow CCM7.2 3,622 6% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 6%
Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami || ) o 4 38,556| 59% et| w~eEL| weEL| weL| weL| weL 53%
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifik d t tyki, al
walilikujace] sie co systematykl, & e 44,124| 68%| 68%| o0%| o%| o0%| o0%| 0% 63%
niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka)
Wydatki operacyjne z dziatalnosci kwalifikujacej o o o o
sie do systematyki (A1 + A.2) 44,124 68% 68% 0% 0% 0% 0% 0% 63%
B. DZIAtALNOSE NIEKWALIFIKUJACA SIEDO SYSTEMATYKI
i wd scir —
Wydatki operacyine 2 ytutu 20872| 32% 37%
sie do systematyki
Razem (A+B) 64,996 | 100% 100%

Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze
numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci w odpowiednim zataczniku dotyczacym celu, tj.

tagodzenie zmian klimatu: CCM, adaptacja do zmian klimatu: CCA, zasoby wodne i morskie: WTR, gospodarka o obiegu zamknigtym: CE
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: PPC, bioréznorodnos¢ i ekosystemy: BIO

Y — Tak, dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

N — Nie, dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego
N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego.

Zakres kwalifikowania sie i zgodnosci w podziale na poszczegélne cele sSrodowiskowe:

Cze$¢ OPEX-u/Catkowity OPEX

Zgodnosc z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
ccm 0% 68%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem kopalnym

Dziatalno$¢ w zakresie atomu i gazu wynikajgca z Rozporzadzenia dotyczacego energetyki nuklearnej i gazowej nie jest czescia
dziatalnosci Grupy ASEE. Ponizej przedstawiono ujawnienia tabeli dotyczacej dziatalnosci w zakresie energii jadrowej i gazu
ziemnego dla Grupy ASEE, zgodnie ze wzorem 1 Zatacznika XIl do Rozporzadzenia w sprawie ujawnien.

Grupa ASEE nie ujawnia odrebnych tabel zgodnie z wzorem 2 i 3 Zatgcznika XIl do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178, poniewaz dziatalno$¢ w zakresie energii jadrowej i gazu kopalnego nie dotyczy Grupy ASEE. Oznacza to, ze wartosci
prezentowane w ww. tabelach moga przyjmowac dla Grupy ASEE wytacznie wartosci réwne zero - w tym kontekscie prezentacja
odrebnych tabel wptynetaby, zdaniem Grupy ASEE, negatywnie na przejrzystosé niniejszego dokumentu.

Dziatalnos¢ Grupy ASEE zwigzana z energig jadrowa
Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej
wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci odpadoéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub j Nie
ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub

ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze

Nie
ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na
nig ekspozycje.
Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejagcych obiektow jadrowych wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto
technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadro- Nie
wej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Dziatalnos¢ Grupy ASEE zwigzana z gazem ziemnym
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw
Nie
kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i
Nie
energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtod-
Nie

nicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dodatkowe ujawnienia zwigzane z Taksonomig

Grupa ASEE nie liczyta podwdjnie obrotu, CAPEX lub OPEX w swoich wskaznikach. Oznacza to, ze Grupa ASEE przypisata pozycje
ksiegowe zwigzane z poszczegdlnymi dziataniami biznesowymi tylko do jednego odpowiedniego dziatania kwalifikujgcego sie
do taksonomii z jednego wybranego celu srodowiskowego. Kazda czes¢ obrotu, CAPEX i OPEX zwigzana z konkretng dziatalno-
Scig kwalifikujaca sie do Taksonomii zostata uwzgledniona tylko raz i nie zostata podwojona poprzez przypisanie do jakiejkolwiek
innej dziatalnosci kwalifikujgcej sie do Taksonomii. Ponadto nalezy zauwazyé, ze podstawowe dane finansowe zostaty wyeks-
portowane z systemu kontrolingowego Grupy ASEE wspierajgcego ksiegowos¢ Grupy ASEE. System ten sktada sie z zestawu
oddzielnych finansowych jednostek biznesowych i kont, ktérych dane finansowe (obroty, CAPEX i OPEX) sg raportowane zgod-
nie z przyjetymi zasadami rachunkowosci.

Minimalne gwarancje

Zgodnie z artykutem 18 rozporzadzenia 2020/852, Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. ¢), sg procedury
stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, ktére majg zapewnic przestrzeganie Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okre-
Slonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podsta-
wowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka. Grupa ASEE ma wdro-
zone polityki, i nie zidentyfikowata, aby jakiekolwiek zachowania w Grupie nie byty zgodne z Minimalnych gwarancji. W okresie
objetym weryfikacjg, wobec Grupy ASEE nie zapadty zadne prawomocne wyroki skazujgce oraz nie wykazano jej odpowiedzial-
nosci badz naruszenia przez nig przepiséw w obszarze praw cztowieka, w tym dotyczacych praw pracowniczych, korupcji, opo-
datkowania i ochrony konkurencji.
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7.3.2  Zmiana klimatu
Wptywy, ryzyka i szanse
ESRS E1 —Zmiana klimatu
SBM-3 - Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym.

Ocena Podwajnej istotnosci przeprowadzona w 2024 roku koncentrowata sie na ocenie wptywu, ryzyk i szans zwigzanych ze
zmianami klimatu. Biorgc pod uwage model biznesowy Grupy ASEE, ktory nie obejmuje energochtonnych proceséw produkcyj-
nych, bezposredni istotny wptyw kwestii zwigzanych z klimatem jest uwazany za ograniczony. Grupa dostrzega jednak wptywy,
ryzyka i szanse wynikajgce z wymogow regulacyjnych, oczekiwan interesariuszy oraz przejscia na gospodarke niskoemisyjna.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe zagrozenia i szanse zwigzane z klimatem zidentyfikowane w ramach tej oceny.

Srodowisko Whptywy, ryzyka i szanse Umiejscowienie w taricuchu Horyzont cza-
wartosci sowy

E1 - Zmiany klimatu

Emisje gazéw cieplarnianych i CO2 (tj. intensywne korzystanie z Rzeczywisty negatywny wptyw Operacje wtasne Sredni

pojazddéw i podrdézy lotniczych do celdw zwigzanych z ustugami

przyczynia sie do degradacji Srodowiska i globalnego ocieple-

nia) lub zuzycie energii (tj. uzaleznienie od nieodnawialnych

zrédet energii, takich jak energia elektryczna z paliw kopalnych

dla centréow danych i przetwarzania w chmurze, zwigksza emi-

sje gazéw cieplarnianych i pogarsza zmiany klimatu).

Zmiany klimatyczne mogg mie¢ wptyw na ASEE na wiele sposo- Ryzyko Operacje wiasne Sredni

bow, takich jak presja regulacyjna na zwiekszenie podatkow

srodowiskowych, kwestie zdrowotne wynikajace z rosnacej

temperatury, zaktécenia operacyjne spowodowane pozarami,

powodziami itp., obcigzenie fancucha dostaw, wzrost kosztow

energii, wzrost kosztéw paliwa, oczekiwania interesariuszy do-

tyczace dziatan i inwestycji w zrdwnowazony rozwaj.

Mozliwosci inwestowania w rézne odnawialne zrddta energii, Szansa Operacje wiasne Dtugi

ktére w dtuzszej perspektywie przyczynia sie do zmniejszenia

emisji gazow cieplarnianych i kosztéw operacyjnych.

Opracowywanie innowacyjnych produktow, ktére priorytetowo Szansa Operacje wiasne / Upstream Sredni

traktuja niskie zuzycie energii, modutowe projekty i ustugi za-

projektowane w oparciu o innowacyjne technologie, ktére

przyczyniaja sie do cyfryzacji i majg pozytywny wptyw na reduk-

cje emisji gazow cieplarnianych i zmniejszenie ryzyka klimatycz-

nego.

Podejscie Grupy ASEE do minimalizacji $ladu srodowiskowego Rzeczywisty, negatywny wptyw Witasne operacje Sredni

infrastruktury sprzetowej wspiera nasze cele zréwnowazonego

rozwoju poprzez zmniejszenie szkod dla Srodowiska i optymali-

zacje wykorzystania zasobdw.

Podejscie do tagodzenia zmian klimatu i dekarbonizacji

E1-1 - Plan przejsciowy dotyczacy tagodzenia zmian klimatu

Grupa ASEE ustanowita model zarzgdzania w celu nadzorowania inicjatyw zwigzanych z klimatem, zapewniajac, ze cele strate-
giczne i dziatania tagodzgce sg skutecznie wdrazane. Ramy zarzadzania uwzgledniajg kwestie zrwnowazonego rozwoju w pro-
cesach decyzyjnych, umozliwiajgc Grupie ASEE proaktywne reagowanie na zagrozenia i szanse zwigzane z klimatem. Grupa
okreslita rowniez cele strategiczne, ktdre sa zgodne z przejsciem na zrownowazong gospodarke, koncentrujac sie na redukgji
emisji gazow cieplarnianych (GHG), zwiekszaniu efektywnosci energetycznej i promowaniu stosowania odnawialnych zrédet
energii. Plan transformacji zostanie zatwierdzony przez organy zarzadzajgce w roku 2025, a jego wdrozenie bedzie nastepowato
w latach kolejnych.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa ASEE nie wdrozyta planu transformacji dotyczgcego tagodzenia zmian klimatu.

Grupa ASEE zdaje sobie sprawe z kluczowego znaczenia dostosowania swojej dziatalnosci biznesowej do tych celéw klimatycz-
nych i jest w trakcie definiowania realnych dziatan tagodzacych. Aby wesprzec te transformacje, Grupa ASEE wdrozyta kwartalny
proces gromadzenia danych dotyczacych zrdwnowazonego rozwoju w celu monitorowania kluczowych wskaznikow srodowi-
skowych, takich jak zuzycie energii, wytwarzanie odpadow i podréze stuzbowe. To podejscie oparte na danych umozliwia Grupie
identyfikacje obszarow wymagajacych poprawy, wyznaczanie konkretnych celéw w zakresie redukcji emisji oraz ustalanie prio-
rytetéw w zakresie inwestycji w inicjatywy korzystne dla klimatu.
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(a) Zgodnos¢ celow redukcji emisji gazéw cieplarnianych z porozumieniem paryskim

Grupa ASEE jest w trakcie ustalania opartych na nauce celéw (SBT) w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych (GHG). Grupa
dazy do zapewnienia zgodnosci tych celéw z limitem globalnego ocieplenia wynoszacym 1,5°C poprzez:
° Ustalenie jasnego poziomu bazowego dla emisji Zakresu 1, Zakresu 2 i Zakresu 3,
° Okreslenie sciezek redukcji emisji zgodnie z najlepszymi praktykami branzowymi i najnowszymi badaniami naukowymi
w dziedzinie klimatu,
° Zwiekszenie efektywnosci energetycznej we wszystkich obszarach dziatalnosci i przejscie na odnawialne zrédta energii,
° Analiza sladu weglowego i ocena mozliwosci redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

(b) Dekarbonizacja i kluczowe dziatania
Grupa ASEE zidentyfikowata kluczowe dzwignie dekarbonizacji wspierajace jej plan transformacji, w tym:

° Srodki efektywnosci energetycznej: Wdrazanie energooszczednych rozwiazar w przestrzeniach biurowych i centrach
danych.

° Wykorzystanie energii odnawialnej: Zwiekszenie udziatu energii elektrycznej ze Zzrodet odnawialnych i instalowanie
systemow energii odnawialnej, takich jak panele stoneczne.

° Zréwnowazona infrastruktura IT: Integracja przyjaznych dla srodowiska technologii i optymalizacja rozwigzan opar-
tych na chmurze w celu zmniejszenia emisji.

° Zaangazowanie dostawcow: Wspodtpraca z dostawcami i partnerami w celu zapewnienia zréwnowazonych praktyk
zakupowych.

° Zaangazowanie pracownikow i klientéow: Podnoszenie swiadomosci i promowanie zréwnowazonych rozwigzan cyfro-
wych.

° Optymalizacja floty i podrdzy: Przejscie na ekologiczna flote pojazddw i ograniczenie podrézy stuzbowych na rzecz
wideokonferenciji.

° Optymalizacja logistyki: Minimalizacja transportu lotniczego i morskiego poprzez optymalizacje logistyki.

(c) Inwestycje i finansowanie planu przejsciowego

Grupa ASEE analizuje swoje wydatki inwestycyjne (CAPEX) i operacyjne (OPEX) w celu wsparcia inicjatyw zwigzanych z transfor-
macja klimatycznga. Grupa rozwaza przeznaczenie czesci swojego budzetu inwestycyjnego na:

e Infrastrukture energii odnawialnej,
e Zielone projekty IT, w tym energooszczedny sprzet i oprogramowanie,
e Zréwnowazone rozwigzania mobilnosci dla pracownikow.

(d) Zablokowane emisje gazéw cieplarnianych i zarzadzanie ryzykiem przejsciowym

Grupa ASEE przeprowadza jako$ciowa ocene potencjalnych zablokowanych emisji z infrastruktury cyfrowej i rozwigzan techno-
logicznych. Kluczowe kwestie obejmuja:

e Identyfikacje starszych systemow IT o wysokim zuzyciu energii,
e Ocene wykonalnosci przejscia na niskoemisyjne alternatywy,
e Ocena ryzyka zwigzanego z zaleznoscig klienta od wysokoemisyjnych rozwigzan IT.

Polityki zwigzane z klimatem

E1-2 - Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Grupa ASEE wdrozyta ogdélnogrupowa polityke sSrodowiskowa, aby zarzadza¢ swoim wptywem na klimat i Srodowisko. Dzieki tej
polityce Grupa ASEE dazy do:

e Zmniejszenia zuzycia energii i zasobdéw naturalnych,

e  Whktadu w zarzadzanie kryzysem klimatycznym poprzez redukcje emisji gazdw cieplarnianych / dwutlenku wegla,
e  Zwiekszenia proporcji energii wykorzystywanej, pochodzgcej ze zrodet odnawialnych,

e  Dbania o lokalne srodowisko.

W wyniku tej polityki kazda lokalna sp6tka wyznaczyta osobe odpowiedzialng za lokalne wdrazanie polityki Srodowiskowej. Wraz
z Kierownikiem ds. Administracji i proceséw operacyjnych Grupy ASEE tworzg oni Zesp6t ds. zrGwnowazonego rozwoju Grupy
ASEE.

Oprécz polityki Srodowiskowej, Grupa ASEE dazy do wdrozenia standardéw Srodowiskowych poprzez wprowadzenie certyfikacji
ISO 14001. Na koniec 2024 roku 9 spotek Grupy ASEE uzyskato certyfikat ISO 14001.
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Aby osiggnac redukcje emisji gazéw cieplarnianych, Grupa ASEE zacheca do korzystania z pojazdéw elektrycznych i hybrydowych
w catej naszej dziatalnosci. Promujemy réwniez inwestycje w energie odnawialng dla biur, z ktérych korzystamy. W szczegélno-
$ci takie inwestycje zostaty z powodzeniem wdrozone w naszych biurach w Kosowie i Serbii. Ponadto zobowigzalismy sie do
dalszych wysitkdw na rzecz zréwnowazonego rozwoju, w tym instalacji paneli stonecznych w naszym biurze w Stowenii.

Polityka srodowiskowa Grupy ASEE w zakresie tagodzenia zmian klimatu koncentruje sie na redukcji Sladu weglowego poprzez
ograniczanie zuzycia zasobdw naturalnych, promowanie odnawialnych Zzrédet energii oraz rozwazanie inicjatyw offsetowych
majacych na celu zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych. Cho¢ polityka nie odnosi sie bezposrednio do dziatar adaptacyjnych,
uwzglednia inicjatywy minimalizujgce negatywne skutki zmian klimatu, takie jak wdrazanie technologii ograniczajacych po-
trzebe podrozy stuzbowych oraz promowanie efektywnosci energetycznej w biurach i centrach danych.

W zakresie efektywnosci energetycznej polityka podkresla znaczenie ustalania celéw zmniejszenia zuzycia energii, wspiera za-
kup energooszczednych pojazddéw i produktéw oraz zacheca do wdrazania technologii ograniczajgcych zuzycie energii. Ponadto
zaktada zwiekszenie udziatu energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych, miedzy innymi poprzez promowanie zakupu zielonej
energii oraz wspieranie inicjatyw zwigzanych z jej wykorzystaniem.

Dodatkowo polityka obejmuje dziatania na rzecz edukacji ekologicznej pracownikéw i partneréw biznesowych, wspieranie stra-
tegii minimalizacji odpadéw i recyklingu — szczegdlnie w zakresie elektrosmieci — oraz zapewnienie zgodnosci z przepisami sro-
dowiskowymi obowigzujgcymi w krajach dziatalnosci. Istotnym elementem polityki jest réwniez zaangazowanie w lokalne ini-
cjatywy na rzecz ochrony Srodowiska, ktore majg na celu wspieranie zréwnowazonego rozwoju i dbatos¢ o otoczenie, w ktérym
funkcjonuje Grupa ASEE.

Dalsze inicjatywy majgce na celu zminimalizowanie wptywu dziatalnosci Grupy ASEE na srodowisko i tagodzenie zmian klima-
tycznych zostaty opisane w ponizszych sekcjach.

Zarzadzanie kwestiami zwigzanymi z klimatem w strukturze organizacyjnej

E1-3 - Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Grupa ASEE zarzadza ryzykiem zmian klimatycznych jako integralng czescig naszych ram zréwnowazonego rozwoju. Ramy te sg
nadzorowane przez Kierownika ds. Administracji i Procesow Operacyjnych Grupy ASEE, wspieranego przez inne kluczowe osoby
w spotkach Grupy ASEE, z ktérych wszystkie majg wyznaczone obowigzki w zakresie zajmowania sie kwestiami zwigzanymi z
klimatem. W 2025 roku powotamy dedykowanego ,Sustainability oficera” w Grupie ASEE, ktéry bedzie kierowat i zarzagdzat
wszystkimi inicjatywami w zakresie zrbwnowazonego rozwoju w organizacji.

W celu ciggtego doskonalenia Grupa ASEE wdrozyta kwartalny proces gromadzenia danych dotyczacych zrownowazonego roz-
woju. Pozwala nam to zidentyfikowac obszary wymagajgce poprawy i ustali¢ przyszte cele. Monitorujemy kluczowe wskazniki
sSrodowiskowe, takie jak zuzycie energii, gospodarka odpadami i podrdze stuzbowe, ze szczegdinym naciskiem na zwiekszenie
wykorzystania energii odnawialnej. W 2025 roku planujemy rozszerzy¢ nasze wysitki w celu zbadania dodatkowych mozliwosci
w zakresie energii odnawialnej.

JesteSmy aktywnie zaangazowani w zmniejszanie naszego wptywu na srodowisko poprzez ocene naszego $ladu weglowego i
identyfikowanie sposobdw na obnizenie emisji gazdéw cieplarnianych. Aby zapewni¢ doktadng ocene i integracje innowacyjnych
rozwigzan, przesuneliSmy plan ustalenia naszej strategii redukcji emisji na 2025 rok.

Grupa ASEE zaplanowata kilka strategicznych inicjatyw na rzecz tagodzenia zmian klimatycznych i adaptacji do nich, w tym:

o szczegdtowy przeglad zrédet energii w biurach i centrach danych,

e wdrazanie srodkow oszczedzania energii we wszystkich operacjach,

e przejscie na ekologiczng flote pojazdow,

e  ograniczenie podrézy stuzbowych na rzecz wideokonferenciji,

e zminimalizowanie transportu lotniczego i morskiego poprzez optymalizacje logistyki,
e  przejscie na energie odnawialng,

e instalacja systemdw energii odnawialnej, np. paneli stonecznych.

Pomimo odroczenia w czasie, Grupa ASEE pozostaje w petni zaangazowana w integracje dziatan na rzecz klimatu z naszg pod-
stawowag strategig biznesowg. Spostrzezenia z naszej biezgcej analizy uksztattujag kompleksowa dtugoterminowg strategie kli-
matyczna, ktdra zostanie opracowana i uruchomiona w 2025 roku.

Na dzien dzisiejszy Grupa ASEE nie odnotowata znacznych redukcji emisji gazow cieplarnianych, poniewaz nasza dziatalnos¢
nadal sie rozwija, a wskazniki raportowania zostaty zaktualizowane za rok 2024. Obecnie nie mamy zaplanowanych konkretnych
celdw redukcji emisji na kolejne lata, jednak obszar ten pozostaje naszym priorytetem i bedzie sukcesywnie doskonalony w
przysztosci. Grupa ASEE nie ma takze ustalonych ani przeznaczonych konkretnych naktadéw inwestycyjnych ani wydatkéw ope-
racyjnych na dziatania zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE i ASEE S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku 90



<idSsee

arreco

Wyniki, wskazniki i cele w zakresie zmian klimatu

E1-4 - Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Grupa ASEE jest zaangazowana w monitorowanie i redukcje emisji gazéw cieplarnianych. Aby zapewni¢ doktadne sledzenie
postepow, konieczne jest ustalenie roku bazowego charakteryzujgcego sie utrzymaniem normalnej dziatalnosci przez caty rok.
Chociaz poczatkowo planowalismy wyznaczy¢ rok 2023 jako rok bazowy, zdecydowalismy sie wyznaczyé rok 2024 jako poten-
cjalny rok bazowy do celéw poréwnawczych. Decyzja ta jest zgodna z wprowadzeniem przez nas Europejskich Standardéw Spra-
wozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS), zapewniajac, ze nasze cele w zakresie emisji gazéw cieplarnianych
sq opracowywane zgodnie z tymi nowymi standardami. To strategiczne podejécie podkresla nasze zaangazowanie w przejrzy-
stos¢ i przyjecie uznanych ram, zwiekszajgc skutecznosé naszych inicjatyw srodowiskowych.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa ASEE nie ma ustalonych konkretnych, mierzalnych celéw w zakresie redukcji emisji. W
2024 roku zidentyfikowano jednak ogdlne zatozenia dotyczgce dziatan w obszarze klimatu, obejmujgce m.in.: konsekwentne i
zrdwnowazone zmniejszanie emisji dwutlenku wegla oraz gazéw cieplarnianych; tworzenie zréznicowanych miedzynarodo-
wych zespotéw rozwojowych w réznych lokalizacjach geograficznych jako element planu ciggtosci dziatania — na wypadek nie-
dostepnosci czesci zasobdw ludzkich spowodowanej nowa pandemia, kleskami zywiotowymi lub znacznym wzrostem kosztow
zatrudnienia; zapewnienie ciggtosci dziatania i skutecznego przywracania sprawnosci operacyjnej w przypadku wystgpienia
klesk zywiotowych; a takze zgodnos$¢ z przepisami oraz doskonalenie modelu biznesowego w odpowiedzi na zmieniajace sie
regulacje dotyczace zarzadzania i redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Konkretne cele na kolejne lata bedg okreslane w przy-
sztosci.

tagodzenie zmian klimatu i adaptacja

E1-5 - Zuzycie i koszyk energii

Grupa ASEE raportuje zuzycie energii i emisje gazow cieplarnianych od 2020 roku, a doktadnos¢ danych poprawia sie z kazdym
rokiem. Aby zwiekszy¢ wysitki na rzecz fagodzenia zmian klimatycznych, wprowadzono kwartalne raportowanie, w ktérym zu-
zycie energii jest jednym z kluczowych prezentowanych wskaznikdw. Obejmuje to szczegétowy podziat wedtug Zrédta energii.

W poprzednich latach Grupa ASEE raportowata wytgcznie dane oparte na lokalizacji, pochodzace z czynnikdéw produkcji miksu
energetycznego specyficznych dla lokalizacji kazdej spotki zaleznej Grupy ASEE. Zgodnie ze standardami ESRS wprowadzilismy
nowe szablony gromadzenia danych w celu raportowania zaréwno danych opartych na lokalizacji, jak i danych opartych na
rynku.

Opis zuzycia energii - catkowite

W 2024 roku taczne zuzycie energii w Grupie ASEE wyniosto 13 312 MWh i byto podzielone pomiedzy energie i ciepto zuzywane
w biurach oraz paliwo zuzywane przez pojazdy stuzbowe. W zwigzku z nowymi szablonami ESRS nie byliSmy w stanie pokazaé
danych poréwnawczych za rok 2023.

Zuzycie energii

Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2024
(1) Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych 11471
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 86%
(2) Zuzycie energii ze Zzrédet jadrowych 182
Udziat zuzycia energii ze zrodet jgdrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) 1%
(3) Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasa (ilos¢ zuzytej energii) 72
(4) Zuzycie zakupionej energii ze zrodet odnawialnych (MWh) 1504
(5) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa (MWh) 83
(6) Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej 1659
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii 13%
(7) Catkowite zuzycie energii (MWh) 13312
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Zuzycie energii w stosunku do przychodéw

Grupa ASEE, nie operuje w sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat, takze zrezygnowali$my z raportowania wskaznika
zuzycia energii w stosunku do przychodéw.

Opis zuzycia energii

W 2024 roku Grupa ASEE zuzyta 13 312 MWh energii, co stanowi wzrost 0 10% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Po weryfi-
kacji zrédet energii u dostawcdéw ustalono, ze 13% catkowitego zuzycia pochodzito ze Zzrédet odnawialnych, a pozostate 87%
sklasyfikowano jako energie nieodnawialng. Warto podkresli¢, ze ponad potowe z 13 312 MWh stanowita energia zuzyta przez
pojazdy stuzbowe.

Jesli chodzi o budynki, catkowite zuzycie energii obejmuje zaréwno energie elektryczna, jak i ciepto wykorzystywane w biurach.
W dziatalnosci operacyjnej Grupy energia zuzywana jest gtdwnie w biurach, co generuje posredni wptyw na srodowisko. Z tego
wzgledu informacje zbierane od wszystkich spotek operacyjnych obejmuja zaréwno dane dotyczace zakupionej energii elek-
trycznej, jak i zuzycia ciepta — niezaleznie od tego, czy biura s3 wynajmowane, czy stanowig wtasnos¢ Grupy.

Poniewaz Grupa ASEE nie prowadzi zaktadéw produkcyjnych, catkowite zuzycie energii jest monitorowane na poziomie catej
organizacji. Jednoczesnie dane te sa gromadzone w sposéb umozliwiajacy ich szczegdétowy podziat na poszczegdlne kraje, w
ktorych Grupa prowadzi dziatalnosé.

Emisje CO2 do atmosfery

E1-6 - Emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1, 2, 3

Zakres 2024 2023 Zmiana % Cele
Zakres 1 - Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Zakres 1 - Emisje gazow cieplarnianych brutto (tCO2e) 1993 1782 11,8% Brak
Zakres 2 - Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Zakres 2 - Emisje gazow cieplarnianych brutto (tCO2e) — metoda oparta na lokalizacji 2 065 1886 9,5% Brak
Zakres 2 - Emisje gazow cieplarnianych brutto (tCO2e) — metoda oparta na rynku 2603 2435 6,9% Brak

Zakres 3 - Istotne emisje gazow cieplarnianych

Suma brutto posrednich (zakres 3) emisji gazéw cieplarnianych (tCO2e) 48 627 51614 -5,8% Brak
1. Zakupione towary i ustugi 42 871 44 671 -4,0% Brak
2. Dobra inwestycyjne 3727 5136 -27,4% Brak
3. Dziatania zwigzane z paliwami i energig nieuwzglednione w Zakresie 1 lub Zakresie 1096 988 10,9% Brak
4. Ustugi transportowe 643 488 31,8% Brak
5. Odpady wygenerowane 2,1 1,5 34,8% Brak
6. Podroze stuzbowe 179 221 -19,1% Brak
7. Dojazd pracownikéw do pracy (w tym kontekscie praca zdalna) 109 108 0,5% Brak
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych - Zakres 1, 2, 3 - metoda oparta na lokalizacji (tCO2e) 52 685 55 282 -4,7% Brak
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych - Zakres 1, 2, 3 - metoda oparta na rynku (tCO2e) 53223 55832 -4,7% Brak

Grupa ASEE nie ma ustanowionych mierzalnych celéw emisji gazéw cieplarnianych.

Emisje gazdw cieplarnianych pozostajg kluczowym wskaznikiem srodowiskowym dla Grupy ASEE. Oprdcz sledzenia bezwzgled-
nych emisji, monitorujemy réwniez emisje gazéw cieplarnianych w stosunku do przychodéw jako dodatkowy wskaznik. Jednak
ze wzgledu na wzrost Grupy ASEE (organiczny i przejecia) oraz rosngce roczne przychody, wskaznik ten moze nie zawsze przed-
stawiac doktadng reprezentacje naszego wptywu na srodowisko. Niemniej jednak, poniewaz jest to zalecane w ramach standar-
dow ESRS, bedziemy nadal raportowac ten wskaznik, aby zapewni¢ zgodno$¢ z uznanymi ramami zréwnowazonego rozwoju.

Emisje gazow cieplarnianych sa monitorowane i raportowane zgodnie z The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard - Revised Edition.

Wyznaczanie granic operacyjnych
W celu ustalenia granic operacyjnych firma przeanalizowata dane dotyczace nastepujacych potencjalnych zrédet emisji:

e energiaiogrzewanie,
e paliwo do pojazddw,
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e  olej napedowy uzywany przez generatory,
e  podrdze stuzbowe,

e transport towaréw,

e  energia ze zrédet odnawialnych,

e  odpady.

Po analizie danych oraz zgodnie z wytycznymi ESRS, Grupa ASEE zdecydowata sie uwzgledni¢ w raporcie emisje gazéw cieplar-
nianych z trzech zakresow:

e  Zakres 1: Emisje bezposrednie z operacji Grupy - Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych ze Zrédet posiadanych
lub kontrolowanych: emisje ze spalania paliw w pojazdach i generatorach bedacych wtasnoscia firmy lub kontrolowa-
nych przez firme.

e  Zakres 2: Posrednie emisje GHG zwigzane z energig elektryczng - emisje zwigzane z wytwarzaniem zakupionej energii
elektrycznej i cieplnej zuzywanej w posiadanych lub kontrolowanych budynkach. Dla spotek z Grupy ASEE zakupiona
energia elektryczna stanowi jedno z najwiekszych zrédet emisji gazow cieplarnianych i najbardziej znaczacg mozliwosé
redukcji tych emisji. Grupa ASEE definiujac granice operacyjne zaktada, ze w skfad ,kontrolowanych budynkéw”
wchodza wynajmowane przez sp6tki z Grupy ASEE powierzchnie.

e Zakres 3: Wybrane istotne emisje posrednie na wyzszym i nizszym szczeblu taricucha wartosci — jest to najtrudniejszy
do dokftadnego wyliczenia zakres, ale ze wzgledu na wymogi ESRS, Grupa ASEE zdecydowata sie raportowac te emisje
w oparciu o wybrane metody zaproponowane w ,, Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions”. Szczegd-
towy opis metodologii raportowania emisji z zakresu 3 znajduje sie ponizej.

Zakres 1, 2 oraz 3 — emisje w podziale na aktywnosci

W 2024 roku tgczne emisje gazéw cieplarnianych Grupy ASEE w zakresie 1, 2 i 3 wyniosty 52 685 tCO2e (wedtug metody opartej
na lokalizacji) oraz 53 223 tCO2e (wedtug metody opartej na rynku). Jest to catkowity spadek o -4,7%, ktéry jest spowodowany
wiaczeniem do liczenia na bazie wydatkow niektdrych emisji z zakresu 3. W tym przypadku najwiekszy wptyw miat spadek za-
kupionych towarodw i ustug (kategoria 1) oraz wydatki zwigzane z dobrami inwestycyjnymi (kategoria 2).

Zakres 1: Emisje bezposrednie
Emisje Grupy ASEE w zakresie 1 wyniosty 1993 tCO2e, co stanowi wzrost o prawie 12% w stosunku do roku poprzedniego.
Wozrost emisji w Zakresie 1 wynika gtéwnie z wyzszego zuzycia paliwa przez pojazdy stuzbowe spowodowane m.in:

e powrotem do normalnej dziatalnosci biznesowej i pracownikami odwiedzajgcymi klientéw na miejscu,
e zwiekszona konserwacjg i naprawa terminali ptatniczych i bankomatéw na miejscu,
e dodatkowe przebiegi pojazdéw nowo nabytych spétek w Grupie ASEE.

Aby ztagodzi¢ ten trend, Grupa ASEE dazy do zwiekszenia liczby pojazdéw elektrycznych lub niskoemisyjnych tam, gdzie jest to
mozliwe. Istniejg jednak wyzwania zwigzane z wdrazaniem tych zmian w regionach o stabo rozwinietej infrastrukturze stacji
tadowania.

Grupa ASEE oblicza emisje gazdéw cieplarnianych na podstawie opublikowanych wskaznikéw emisji, stosujac je do emisji zakresu
1 (zuzycie paliwa) oraz zakresu 2 (zuzycie energii elektrycznej i ciepta).

Metoda wyliczenia emisji z zakresu 1: W celu wyliczenia emisji z zakresu 1 zebrali$my dane dotyczace zuzycia paliwa w pojaz-
dach stuzbowych oraz generatorach. W przypadkach, gdy dokfadne wartosci nie byty dostepne, oszacowalismy ilo$¢ zuzytego
paliwa na podstawie przejechanych kilometréw. Nastepnie, korzystajgc z narzedzia "GHG Protocol Tool for Mobile Combustion,
wersja 2.7", dostepnego na stronie internetowej GHG Protocol Initiative, dokonalismy obliczen emisji.

Ujawnienie w zakresie zmiany wyliczen za rok 2023: W roku 2024 postanowilismy zmienié¢ podejscie do wyliczenia $ladu we-
glowego gdyz zmieniliSmy podejscie odnosnie wartos$ci bazowej. Dane za rok 2023 zostaty ponownie przeliczone, korzystajgc ze
wskaznika emisji gazéw cieplarnianych dla wykorzystanej ilosci litréw paliwa, a nie przejechanych kilometréw.

Ujawnienia dotyczqce biomasy w zakresie 1: Grupa ASEE zidentyfikowata zuzycie biomasy w kilku krajach, natomiast zuzycie
tej biomasy jest powigzane z zakresem 2. Warto jednak zauwazyé, ze jest to ilos¢ niematerialna, gdyz stanowi 0,5% catej wyko-
rzystanej energii w Grupie ASEE.

Ujawnienie dotyczqce czynnika chtodzqcego: Grupa ASEE zidentyfikowata niewielkie zuzycie ilosci czynnika chtodzacego w Gru-
pie ASEE. Poniewaz ilo$¢ tego odczynnika jest minimalna (ok. 4 litry) uznaliSmy te ilos¢ za niematerialng. W kolejnych latach
bedziemy zbiera¢ dane w kilogramach oraz rozwazymy mozliwosci ujawnienia emisji gazow cieplarnianych z tego tytutu.
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Zakres 2: Emisje posrednie (energia elektryczna i ogrzewanie)

W 2024 roku spoétki z Grupy ASEE nie dokonywaty zakupu certyfikatow energetycznych, a zrédta pochodzenia energii w budyn-
kach opieraja sie na danych otrzymanych od dostawcow, ktére odzwierciedlaja srednie wartosci dla danego dostawcy energii.

Emisje z zakresu 2 w przypadku metody opartej na lokalizacji wzrosty do 2 065 tCO2e, co stanowi wzrost o ok 9% w poréwna-
niu do roku poprzedniego. W przypadku metody opartej na rynku, emisje wzrosty do 2 603 tCO2e, co stanowi wzrost o ok 7%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wzrosty te wynikajg gtéwnie z dwdch czynnikdw:

e zwiekszonego obtozenia biur, poniewaz pracownicy sg zachecani do pracy stacjonarnej 2—3 razy w tygodniu,
o  ekspansji biznesowej i przeje¢ dokonanych w 2024 roku, ktdre przyczynity sie do wyzszego zuzycia energii i ogrzewa-
nia.

Metoda wyliczenia emisji z zakresu 2: Wyliczenie emisji z zakresu 2 zostato przeprowadzone zaréwno metodg opartg na
rynku, jak i metoda opartg na lokalizacji. Warto zauwazy¢, ze w metodzie opartej na lokalizacji wykorzystalismy wskaznik pro-
duction mix factor, natomiast w metodzie rynkowej zastosowaliémy wskaznik residual mix factor. Zrédta tych wskaznikéw
pochodzg z https://www.carbonfootprint.com/international electricity factors.html. Oryginalnie, wskazniki do , residual mix
factors” pochodzg z AIB (https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix) oraz I-TRACK Foundation (https://www.trac-
kingstandard.org/i-rece-residual-mix/). Do wyliczenia emisji pochodzacych z ciepta, skorzystalismy ze wskaznikéw udostepnio-
nych przez DEFRA zaréwno do wyliczenia emisji metoda na bazie rynku jak i metodg na bazie lokalizacji.

Ujawnienie w zakresie zmiany wyliczen za rok 2023: \Warto zaznaczy¢, ze emisje z zakresu 2 zostaty przeliczone dla roku 2023
ponownie. Wynika to ze zaktualizowanej bazy wskaznikow oraz brakiem wyliczed w poprzednich latach metodga na bazie na
bazie rynku.

Ujawnienia dotyczgce biomasy w zakresie 2: Grupa ASEE zbierajgc dane zidentyfikowata wykorzystanie Biomasy w kilku kra-
jach, tj. Andora, Kolumbia, Hiszpania oraz Turcja. Sg to dane, ktdre spétki z Grupy ASEE otrzymaty od swoich dostawcow ener-
gii. llo$¢ wykorzystanej biomasy dla catej Grupy ASEE w tym kontekscie jest niematerialna, gdyz wynosi ok 0,5% catej wykorzy-
stanej energii. W zwigzku z powyzszym nie liczylismy osobno emisji $ladu weglowego z wykorzystanej biomasy.

Zakres 3: Emisje posrednie

Ponizej przedstawiamy tabele przedstawiajaca kategorie emisji zakresu 3, czy dana kategoria zostata uwzgledniona w wyliczaniu
$ladu weglowego, oraz metodologie wyliczenia. Warto zauwazy¢, ze odsetek emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3 mierzony
przy uzyciu danych wejsciowych lub pozyskanych od dostawcdw lub innych partneréw w faricuchu wartosci wynosi 0%.

Ujawnienie w zakresie zmiany wyliczen za rok 2023: Emisje z zakresu 3 zostaty znaczgco rozbudowane. Z tego wzgledu przeli-
czylisSmy ponownie emisje za rok 2023. W poprzednich latach zbieralismy dane odnos$nie odpaddw, transportu i dystrybucji
oraz podrézy stuzbowych. W kontekscie tych wartosci metodologia sie nie zmienita.

Kategorie emisji z zakresu 3 uwzglednione w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju Grupy ASEE:

Kategoria z zakresu 3 Metoda wyliczenia

1. Zakupione towary i ustugi Metodologia oparta na wydatkach

2. Dobra inwestycyjne Metodologia oparta na wydatkach

3. Dziatania zwigzane z paliwami i energig nieuwzglednione w Zakresie 1 lub Zakresie 2 Wyliczone na podstawie $rednich wskaznikdw
4. Transport i dystrybucja — upstream Metoda oparta na odlegtosci

5. Odpady wytwarzane podczas operacji Metoda specyficzna dla rodzaju odpaddéw

6. Podréze stuzbowe Metoda oparta na odlegtosci

7. Dojazd pracownikéw do pracy Oszacowano emisja z komputeréw przy pracy zdalnej
8. Aktywa wynajmowane — upstream Wyliczone na podstawie wydatkéow

9. Transport i dystrybucja —downstream Metoda oparta na odlegtosci

10. Przetwarzanie sprzedanych produktow Wytaczone* - brak dostepnych danych

11.  Wykorzystanie sprzedanych produktéw Wytaczone* - brak dostepnych danych

12.  Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakoriczeniu ich eksploatacji Wytaczone* - brak dostepnych danych

13.  Aktywa wynajmowane — downstream Wytaczone* - nieistotne

14.  Franczyzy Wytaczone* - nieistotne

15.  Inwestycje Wytaczone* - nieistotne
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*Grupa ASEE zdecydowata sie wykluczy¢ niektére kategorie wskazane w GHG Protocol (Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions (wersja 1.0). Wyta-
czenia wynikaja z analizy, czy dane, ktére mozemy zebraé, moga miec znaczacy wptyw na emisje Grupy ASEE (tj. wartosci nieistotne) lub ztozonos$¢é gromadzenia

danych (tj. wyzwanie zwigzane z uzyskaniem niektérych danych od dostawcéw lub konsumentéw Grupy ASEE).

Emisje z zakresu 3 wyniosty 48 627 tCO2e co stanowi spadek 0 6% w poréwnaniu do 2023 roku. Wiekszos¢ danych opiera sie na
wydatkach, co czyni je szacunkowymi. Jednak stale poprawiamy doktadnos¢ danych, szczegdlnie w obszarach takich jak ustugi
transportowe, odpady i podréze stuzbowe. Dzieki kilkuletniemu doswiadczeniu nasze szacunki stajg sie coraz bardziej precy-
zyjne, co prowadzi do bardziej wiarygodnych poréwnan rok do roku. Pozostate dane do wyliczen z zakresu 3 bedziemy sie staraé
stale ulepszaé aby wartosci byly mozliwie najdoktadniejsze. Biorgc pod uwage, ze rok 2024 bedzie prawdopodobnie rokiem
bazowym, stanowi to solidng podstawe do przysztych analiz poréwnawczych i wyznaczania celéw.

1. Zakupione towary i ustugi

W tej kategorii odnotowalismy spadek emisji o 4%. Wartosci emisji zostaty wyliczone na podstawie wydatkéw, co oznacza, ze
w przysztosci mogg one ulec poprawie. Dane do obliczert pobieramy z grupowego systemu ksiegowego, ktory agreguje infor-
macje ze wszystkich spoétek z Grupy ASEE. Wskazniki emisji zostaty zaczerpniete z bazy danych DEFRA.

Warto zaznaczyé, ze jest to najwieksza czes¢ naszych emisji w zakresie 3, stanowigca az 88% catkowitych emisji z tego zakresu.
W kontekscie catkowitych emisji obejmujacych zakresy 1, 2 i 3 udziat tej kategorii wynosi 81%.

Z uwagi na miedzynarodowy charakter dziatalnosci Grupy ASEE, nie byto mozliwe zidentyfikowanie konkretnych partneréw w
tancuchu wartosci jako gtéwnych zrodet emisji gazéw cieplarnianych w tej kategorii. W rezultacie pozyskanie doktadniejszych
danych dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych okazato sie trudne. Bedziemy szukac rozwigzan, aby dane te byty coraz bardziej
doktadne w przysztosci.

2. Dobrainwestycyjne

W tej kategorii odnotowalismy spadek emisji 0 27%. Wynika to z mniejszych naktadéw inwestycyjnych poniesionych w 2024
roku, w tym nizszych wydatkéw na sprzet biurowy (poza komputerowym).

Warto zaznaczyé, ze emisje z tej kategorii stanowig 8% catkowitych emisji w zakresie 3 oraz okoto 7% emisji we wszystkich
zakresach. Poniewaz metoda wyliczania emisji opiera sie na wydatkach, a wskazniki pochodza z wczesniej wspomnianej bazy
DEFRA, bedziemy stale monitorowac ten obszar i poszukiwac bardziej precyzyjnych metod kalkulacji emisji w tej kategorii.

3. Dziatania zwigzane z paliwami i energig nieuwzglednione w Zakresie 1 lub Zakresie

W tej kategorii odnotowalismy wzrost emisji o okoto 11%. Jest to zgodne ze wzrostem w kategoriach 1i 2, poniewaz emisje te
sq pochodna zuzycia energii i paliw w tych zakresach. Do wyliczenia wskaznikéw emisji dla energii elektrycznej wykorzystalismy
dane z Carbon Footprint Database, natomiast dla energii cieplnej oraz paliw samochodowych zastosowalismy wskazniki opubli-
kowane przez DEFRA. Emisje w tej kategorii stanowig okoto 2% catkowitych emisji w zakresie 3 oraz 2% wszystkich emisji we
wszystkich zakresach.

4. Ustugi transportowe (upstream i downstream)

W 2024 roku nie bylismy w stanie rozrézni¢ emisji w tej kategorii na transport przychodzacy (upstream) i transport wychodzacy
(downstream). Emisje generowane przez zewnetrznych dostawcow ustug logistycznych zostaty wyliczone na podstawie danych
z zamdwien oraz faktur.

W tej kategorii odnotowaliSmy znaczacy wzrost emisji, wynoszacy okoto 30%. Gtéwna przyczyng byto zwiekszone zamdwienie
sprzetu elektronicznego w Chorwacji, Bosni i Hercegowinie oraz Hiszpanii. Warto jednak podkresli¢, ze emisje z tej kategorii
stanowig jedynie okoto 1% emisji w zakresie 3, a takze okoto 1% catkowitych emisji.

Zebrane dane zostaty opracowane przy uzyciu metodologii ,distance-based”. Obliczenia emisji przeprowadzono za pomoca kal-
kulatora Transport_Tool_v2_7 dla regionu Wielkiej Brytanii, uwzgledniajac tryb transportu (drogowy, lotniczy, kolejowy lub
wodny) oraz typ pojazdu.

5. Odpady wygenerowane

W tej kategorii odnotowaliSmy wzrost emisji na poziomie 35%. Wptynety na to miedzy innymi zamdwienia sprzetu elektronicz-
nego, co jest zgodne z trendem obserwowanym w kategorii 4 — generuje to dodatkowe odpady, takie jak kartony opakowa-
niowe. Dodatkowo, w naszych spétkach z sektora ptatnosci w Chorwacji i Serbii konieczna byta utylizacja starych urzadzen elek-
tronicznych, takich jak terminale ptfatnicze i bankomaty. W miare mozliwosci odpady te podlegaja recyklingowi, a wszystkie
spotki z Grupy w petni przestrzegaja lokalnych regulacji dotyczacych gospodarki odpadami.

Emisje z tej kategorii s marginalne z punktu widzenia catych emisji wytworzonych przez Grupe ASEE i stanowig ponizej 0,1%.
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Obliczenia emisji opierajg sie na typie odpaddw, zastosowanej metodzie utylizacji (zgodnie z naszg najlepsza wiedzg) oraz masie
odpaddéw w kilogramach, ktdére nastepnie sa konwertowane na tony i mnozone przez wskazniki emisji udostepnione przez DE-
FRA.

6. Podréze stuzbowe

W tej kategorii odnotowalismy spadek emisji o 19%. Grupa ASEE konsekwentnie dazy do ograniczania podrézy stuzbowych,
ograniczajac je do tych najbardziej istotnych. W wielu przypadkach zgoda na delegacje musi zosta¢ zatwierdzona przez Zarzad
ASEE, co wynika ze swiadomosci zaréwno kosztéw, jak i wptywu takich podrézy na emisje gazéw cieplarnianych. Warto podkre-
$li¢, ze emisje w tej kategorii stanowig mniej niz 1% emisji w zakresie 3, jak rowniez ponizej 1% catkowitych emisji ze wszystkich
zakreséw.

Dane zostaty wyliczone na podstawie Passenger-Kilometer dla kazdej podrézy stuzbowej. Obliczenia przeprowadzilismy za po-
mocg kalkulatora Transport_Tool_v2_7 dla regionu Wielkiej Brytanii, zgodnie z wybranym srodkiem transportu (samolot lub
kolej).

7. Dojazd pracownikéw do pracy

W tej kategorii oparliSmy sie na szacunkach, poniewaz nie posiadamy doktadnych danych. Jedyne, co byliSmy w stanie oszaco-
wad, to Srednia liczba godzin, jakg nasi pracownicy spedzajg na pracy zdalnej w réznych krajach. ZatozyliSmy, ze maszyna robocza
zuzywa okoto 70W na godzine pracy, a nastepnie, bazujac na liczbie przepracowanych godzin zdalnie, obliczylismy emisje gazow
cieplarnianych w tej kategorii. Nasze oszacowania wskazuja, iz emisje z tego zakresu stanowig ponizej 1% emisji zaréwno w
zakresie 3, jak i catkowitych emisji.

Emisje z zakresu 3 nie uwzglednione w wyliczeniach

Ponizej przedstawiamy kategorie emisji z zakresu 3, ktére nie zostaty uwzglednione w naszych obliczeniach, wraz z kréotkim
uzasadnieniem:

e  Przetwarzanie sprzedanych produktow — Wytgczone z powodu braku dostepnych danych.

e Wykorzystanie sprzedanych produktéw — Wytgczone z powodu braku dostepnych danych.

e  Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakoriczeniu ich eksploatacji — Wytaczone z powodu braku dostepnych
danych.

e  Aktywa wynajmowane — downstream — Wytgczone, poniewaz uznano je za nieistotne.

e  Franczyzy — Wyltaczone, poniewaz uznano je za nieistotne.

® Inwestycje — Wytgczone, poniewaz uznano je za nieistotne.

Ujawnienia dotyczqce biomasy w zakresie 3: Grupa ASEE nie zidentyfikowata wykorzystania Biomasy w zakresie 3 w spoétkach
z Grupy ASEE.

Intensywnos$¢ emisji gazow cieplarnianych w stosunku do przychodéw

Przychody Grupy ASEE generowane sg na wielu rynkach i w réznych walutach, co sprawia, ze wskaznik ten jest szczegdlnie
wrazliwy na zmiany kurséw walutowych. Poczagtkowo Grupa ASEE zdecydowata sie na przeliczenie emisji GHG na 1 min PLN
przychodow wytgcznie dla zakreséw 1i 2. Jednak w tym roku, majac bardziej kompletny obraz emisji z zakresu 3, postanowilismy
uwzglednié te dane w analizie wskaznika. W 2024 roku wskaznik ten, w podziale na metode opartg na lokalizacji oraz metode
opartg na rynku, przedstawia ponizsza tabela.

Emisje CO2 w stosunku do przychodéw 2024 2023 Zmiana %
Emisje gazéw cieplarnianych w stosunku do przychodéw (na bazie lokalizacji) tCO2e / mPLN 30,8 33,7 -8,6%
Emisje gazéw cieplarnianych w stosunku do przychodéw (na bazie rynku) tCO2e / mPLN 31,2 34,0 -8,2%

Do wyliczenia emisji w stosunku do przychodu zastosowane dane przedstawione w ponizszej tabeli:

Rodzaj przychodu Kwota w min PLN
Przychody netto wykorzystane do obliczenia intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych 1708,2
Przychdd netto (inne) 1708,2
Catkowite przychody netto (w sprawozdaniu finansowym) 1708,2
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Ujawnienie odnoszace sie do instrumentéw umownych uzytych do sprzedazy i kupna energii

Grupa ASEE w roku 2024 nie korzystata z instrumentéw umownych uzytych do sprzedazy i kupna energii w potaczeniu z atrybu-
tami dotyczacymi wytwarzania energii lub w oparciu o niepowigzane oswiadczenia dotyczace atrybutow energii. Z tego powodu
udziat tych instrumentédw wynosi 0%.

tagodzenie zmian klimatu - Istotne ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem

E1-9 - Przewidywane skutki finansowe istotnych ryzyk fizycznych i przejsciowych oraz potencjalnych mozliwosci zwigzanych z klimatem

Na dzien publikacji niniejszego raportu, Grupa ASEE nie ma dokonanej analizy przewidywanych skutkéw finansowych istotnych
ryzyk fizycznych i przejsciowych oraz potencjalnych mozliwosci zwigzanych z klimatem.

7.3.3  Wykorzystanie zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Wptywy, ryzyka i szanse

Srodowisko Woptlywy, ryzyka i szanse Umiejscowienie w Horyzont czasowy
taricuchu wartosci
ESRS E5 — Wykorzystanie zasob6éw oraz gospodarka o obiegu zamknie-

tym

Grupa ASEE wptywa na gospodarke o obiegu zamknietym w bardzo Rzeczywisty, negatywny wptyw Operacje wtasne/ Dtugi
ograniczony sposob ze wzgledu na swdj sektor dziatalnosci. Poprzez Upstream/Downst-

swojg dziatalno$¢ i taricuch wartosci, w szczegdlnosci w obszarach takich ream

jak zamawianie lub wymiana sprzetu, wytwarzanie odpadéw zwigzanych
z logistyka oraz odpaddéw produktowych wycofanych z eksploatacji.

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw i gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasob6éw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Grupa ASEE nie ma ustanowionych polityk zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym.

E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasob6éw oraz gospodarka o obiegu zamknigetym

Grupa ASEE jest zaangazowana w zrdwnowazone wykorzystanie zasobow i integracje zasad gospodarki o obiegu zamknietym w
catej swojej dziatalnosci. Nasze praktyki majg na celu dostosowanie sie do hierarchii postepowania z odpadami i priorytetowe
traktowanie zréwnowazonych praktyk w catym cyklu zycia naszych produktow, ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania
bankomatami i terminalami ptatniczymi.

Dobre praktyki zwigzane z zarzgdzaniem odpadami:

e  Zapobieganie: Grupa ASEE wydtuza okres uzytkowania bankomatdéw i terminali ptatniczych poprzez regularng kon-
serwacje zapobiegawczg i proaktywng optymalizacje systemu. Takie podejscie ogranicza awarie i zapobiega przed-
wczesnej utylizacji sprzetu.

e  Przygotowanie do ponownego uzycia: Nieprawidtowo dziatajgce bankomaty i terminale ptatnicze s3 naprawiane i
optymalizowane w celu przywrécenia funkcjonalnosci. Ponadto Grupa ASEE prowadzi program odkupu zamortyzo-
wanych i uszkodzonych urzadzen, umozliwiajgc wyodrebnienie, przetestowanie i ponowne wykorzystanie funkcjonal-
nych komponentow jako czesci zamiennych.

o  Recykling: Odpady elektryczne i metalowe nienadajace sie do ponownego uzycia sg odpowiedzialnie przetwarzane
przez wyspecjalizowane firmy zajmujace sie gospodarka odpadami, zapewniajgc zgodnos¢ z przepisami dotyczgcymi
ochrony srodowiska i maksymalizujgc odzysk materiatéw.

e Utylizacja: Utylizacja jest ostatecznoscig. Wszelkie odpady, ktérych nie mozna ponownie wykorzystaé, poddac recy-
klingowi lub odzyska¢, sg utylizowane zgodnie z lokalnymi przepisami przez certyfikowanych partneréw w zakresie
utylizacji odpadow.

E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

Grupa ASEE nie ma ustalonych celéw zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE i ASEE S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku 97



<idSsee

arreco

Naptyw zasobdéw

E5-4 - Wplywy zasobow

Spotki z Grupy ASEE zamawiajg sprzet komputerowy, taki jak serwery, terminale pfatnicze i bankomaty. Produkty te pochodza
wytgcznie od dostawcdw spetniajacych okreslone standardy. Emisje zwigzane z tymi dziataniami sg klasyfikowane jako ,,Zaku-
pione towary i ustugi” w ramach emisji Zakresu 3. Obecnie Grupa ASEE nie ma okreslonej polityki dotyczgcej wptywu zasobow.

Wyptyw zasobéw

E5-5 - Wyptywy zasobow

Grupa ASEE, w oparciu o standardy ESRS, wprowadzita nowe wzory raportowania zwigzane z wyptywami zasobow. Wzory te
zostaty przedstawione ponizej w tabeli.

taczna waga odpaddéw Grupy ASEE (w tym Payten) przekracza 314 297 kg. 10 326 kg to odpady niebezpieczne, ktére zostaty
przekazane do recyklingu, a 303 971 kg to odpady inne niz niebezpieczne, ktdre zostaty przekazane do odzysku lub skierowane
do utylizacji. Spétki Grupy ASEE w petni przestrzegajg wszystkich lokalnych przepiséw dotyczacych gospodarki odpadami.

183 461 kg wytworzonych odpaddw jest przekazywanych do odzysku, co stanowi okoto 58% wszystkich wytworzonych odpa-
dow. Pozostate 130 836 kg to ogdlne odpady komunalne generowane przez biura Grupy ASEE, ktére sg kierowane do utylizacji.

Odpady 2024 2023 zmiana %
Waga odpadéw do przychodéw kg/mPLN 184 141 30%
Catkowita ilos¢ wygenerowanych odpadéw z dziatalnosci Kg 314 297 232043 35%

Catkowita waga odpaddw skierowanych do odzysku, w tym: Kg 183 461 162 083

Odpady niebezpieczne Kg 10 326 22 036
Przygotowane do ponownego uzycia Kg - -
Przekazane do recyklingu Kg 10 326 22 036
Poddane innym metodom odzysku surowcow Kg - -
Odpady inne niz niebezpieczne Kg 173 135 140 047
Przygotowane do ponownego uzycia Kg - -
Przekazane do recyklingu Kg 173135 140 047
Poddane innym metodom odzysku surowcow Kg - -
Catkowita waga odpaddw skierowanych do utylizacji, w tym Kg 130836 69 960
Odpady niebezpieczne Kg - -
Spalane Kg - -
Sktadowane Kg - -
Inne procesy unieszkodliwienia Kg - -
Odpady inne niz niebezpieczne Kg 130836 69 960
Spalane Kg - R
Sktadowane Kg 130836 69 960
Inne procesy unieszkodliwienia Kg - -
Catkowita ilos¢ wygenerowanych odpadéw promieniotworczych Kg - -

Wygenerowane odpady w odniesieniu do przychodéw

Grupa ASEE wygenerowata 184 kg odpadéw na 1 min PLN przychodéw w 2024 roku, co oznacza wzrost o 30% w porédwnaniu
do 2023 roku, kiedy byto to 141 kg na 1 min PLN przychoddéw. Wzrost ten mozna przypisaé roznym czynnikom, takim jak utyli-
zacja bankomatow w Serbii (ktéra wygenerowata odpady zwigzane z metalem i zelazem), zwiekszone dostawy bankomatéw i
terminali ptatniczych w Chorwaciji (ktére spowodowaty wzrost ilosci odpadéw opakowaniowych), ogdlng poprawe doktadnosci
gromadzenia danych, a takze przeprowadzone akwizycje nowych spétek.
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7.4 Zagadnienia spoteczne

7.4.1 Wiasny personel

Nasi pracownicy stanowig fundament naszej dziatalnosci. Zgodnie z ESRS 2 wszyscy pracownicy sg objeci obowigzkiem ujawnie-
nia. W niniejszej sekcji raportu, wspominajac o politykach i dziataniach odnosimy sie do naszych pracownikéw jako oséb zatrud-
nionych na podstawie umowy o prace. Natomiast Grupa ASEE zapewnia réwne mozliwosci kariery wszystkim cztonkom zespotu,
niezaleznie od ptci, wieku czy lokalizacji. Dodatkowo zauwazamy, ze zaréwno nasi pracownicy etatowi, jak i zewnetrzni kontrak-
torzy (samozatrudnieni) czy inni wykonawcy mogg by¢ narazeni na rézne konsekwencje zwigzane z nasza dziatalnoscia. Z tego
wzgledu zostali uwzglednieni w analizie podwadjnej istotnosci oraz ocenie wptywow, ryzyk i szans.

Wptywy, ryzyka i szanse

SPOLECZNOSC Wptywy, ryzyka i szanse Umiejscowienie w tancu- Horyzont cza-
chu wartosci sowy

ESRS S1 — Wtasny personel

Zaangazowanie Grupy ASEE w zapewnienie pozytywnej kultury korpo- Rzeczywisty, pozytywny wptyw Operacje wtasne Dtugi

racyjnej, stabilnosci ekonomicznej, rozwoju, awansu zawodowego i

osobistego, rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

oraz optymalnej polityki wynagrodzen, ktdra przyczynia sie do lojal-

nosci pracownikdw, wysokiej produktywnosci, satysfakcji z pracy i

ogoblnego dobrego samopoczucia.

Pogorszenie koniunktury gospodarczej, zmiany popytu w branzy i za- Ryzyko Operacje wiasne Sredni

ktécenia technologiczne mogg mie¢ wptyw na bezpieczenstwo zatrud-

nienia i rotacje pracownikdw.

Zapewnienie elastycznych warunkéw pracy na réznych rynkach, stra- Szansa Operacje wtasne Sredni

tegiczne planowanie zatrudnienia i planowanie sukcesji daje mozli-

wos¢ przyciggniecia réznorodnych talentow.

Polityki zwigzane z wtasnymi pracownikami

Ponizej przedstawiamy liste polityk zatwierdzonych przez Zarzad ASEE i zarekomendowanych wszystkim spotkom Grupy ASEE
do wdrozenia. Polityki te dotyczg naszych pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace. W przypadku, gdy dana
polityka obejmuje réwniez inne grupy oséb, zostanie to wyraznie zaznaczone. Grupa ASEE nie posiada nadrzednego regulaminu
pracy, ktéry stanowitby gtéwny dokument zarzgdzania pracownikami. Wszystkie polityki dotyczace personelu Grupy ASEE s3
zatwierdzane przez Zarzad ASEE, a za ich wdrozenie w Grupie ASEE odpowiada Chief Human Resource Officer.

S1-1 - Polityki zwigzane z wtasng sitg robocza
Polityka rekrutacji i wyboru pracownikéw

Polityka Rekrutacji okresla przejrzysty i uporzgdkowany proces zatrudniania w organizacji. Obejmuje ona kluczowe etapy, po-
czawszy od planowania budzetu i zatrudnienia, poprzez identyfikacje potrzeb rekrutacyjnych, publikacje ofert pracy i aktywne
poszukiwanie kandydatow, az po selekcje aplikacji, przeprowadzanie rozméw kwalifikacyjnych oraz testéw kompetencyjnych.
Kolejne etapy to wybdr najlepszego kandydata, przygotowanie oferty oraz finalizacja procesu poprzez zatrudnienie i wdrozenie
nowego pracownika.

Polityka rekrutacji ktadzie szczegdlny nacisk na eliminacje dyskryminacji i molestowania, zapewniajgc rowne szanse wszystkim
kandydatom. W petni zgodna z regulacjami Unii Europejskiej oraz krajowymi przepisami, gwarantuje brak dyskryminacji ze
wzgledu na jakiekolwiek czynniki. Wspiera takze dziatania na rzecz witaczania i ochrony grup wrazliwych, realizujgc konkretne
inicjatywy na rzecz integracji. Kluczowa role w tym zakresie odgrywajg szkolenia zespotéw HR oraz menedzeréw rekrutujgcych,
ktore pomagajg zapobiegac i eliminowac nieréwnosci. W efekcie polityka nie tylko usprawnia proces rekrutacyjny, ale réwniez
wspiera roznorodnosé i inkluzywnos$¢ w miejscu pracy.

Polityka wdrazania do pracy (onboarding)

Polityka Onboardingu ma na celu zapewnienie uporzagdkowanego i spdjnego procesu wdrazania nowych pracownikow, umozli-
wiajgc im szybkie przystosowanie sie do nowego stanowiska i Srodowiska pracy. Okresla ona ogdlne kroki wdrozenia, a takze
zwigzane z nim procedury, wytyczne i narzedzia. Doktadne punkty zawarte w polityce to: okazanie nowemu pracownikowi checi
wsparcia w jego adaptacji, umozliwienie nowym pracownikom szybkiej integracji z firmg, osiggniecia produktywnosci i efektyw-
nosci oraz pomoc w poczuciu przynaleznosci do organizacji, zapewnienie jasnosci co do oczekiwan dotyczacych zadan, rol i
obowigzkéw, zapoznanie pracownika ze standardami i politykami firmy, przyblizenie kultury organizacyjnej oraz jej wartosci,
wzmacnianie motywacji i zaangazowania nowych pracownikéw, wspieranie stylu zarzgdzania opartego na przywddztwie, za-
pewnienie bezpiecznego srodowiska pracy, redukcja kosztow zwigzanych z ponowng rekrutacjg, szkoleniami i utraconymi zaso-
bami, zmniejszenie rotacji pracownikow, spdznien, absencji i ogdlnej niskiej wydajnosci, zwiekszenie widocznosci firmy i po-
prawa jej wizerunku.
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Polityka awansowania pracownikéw

Kryteria awansu sg przejrzyste i oparte na zastugach, dostosowujac indywidualne aspiracje do celéw organizacyjnych. Polityka
ta zwieksza mozliwosci rozwoju zawodowego, przyczyniajac sie do wysokiej lojalnosci i retencji pracownikéw. Polityka jasno
opisuje proces awansu wiasnych pracownikéw. Polityka dodatkowo pokazuje rézne obszary takie jak terminy awanséw (propo-
zycji i ich wejscia w zycie), czestotliwos¢ przeglagdu awanséw, konkretne powody dla ktérych dany pracownik powinien awan-
sowaé, i inne szczegoty dotyczace tego procesu.

Polityka szkoleniowa (wspierania wzrostu rozwoju pracownikow)

Polityka szkoleniowa ma na celu aby wszyscy pracownicy byli Swiadomi standardéw pracy, ktére sg od nich oczekiwane, oraz
aby wykonywali swoje obowigzki na satysfakcjonujagcym poziomie. Wskazuje ona, ze Grupa ASEE wspiera osigganie tych stan-
dardéw poprzez skuteczne procedury szkoleniowe oraz zarzadzania wynikami, aby pracownicy posiadali niezbedne umiejetno-
$ci, wiedze i doswiadczenie do realizacji swoich obowigzkéw.

Roczna ocena wynikéw (APA)

Nasz proces APA zapewnia ustrukturyzowang ocene wynikédw pracownikéw, identyfikujac obszary do rozwoju i dostosowujgc
indywidualny wktad do celdw strategicznych Grupy ASEE. Proces ten wspiera rozwdéj pracownikdw i zwieksza ich satysfakcje z
pracy. Okresla doktadnie, jak przebiega ocena wynikow (dwukrotnie w ciggu roku), jakie formy oceny sg stosowane oraz jakie
kryteria s brane pod uwage. Polityka umozliwia ustalanie celéw miedzy ASEE a pracownikiem oraz przeprowadzenie ewaluacji
wynikéw przez obie strony.

Polityka przegladu wynagrodzen

Polityka ta jest integralng czescig naszej strategii majacej na celu zatrzymanie najlepszych talentdw i zapewnienie wysokiego
poziomu produktywnosci. Wskazuje ona doktadny proces przegladu wynagrodzen, jaka role i jakie narzedzia majg kierownicy
w przegladzie tych wynagrodzen, jak przeglady. Celem tej polityki jest zapewnienie zrozumienia i przestrzegania podstawo-
wych zasad dotyczgcych przegladu wynagrodzen i/lub podwyzek w ASEE. Polityka zapewnia, ze istnieje jasny proces przegladu
wynagrodzen, menedzerowie dysponujg odpowiednimi narzedziami i wytycznymi do przeglagdu wynagrodzen i/lub propono-
wania podwyzek, wszystkie przeglady wynagrodzen sg traktowane w sposoéb jednolity i zgodny z okreslonymi zasadami, unika
sie wielokrotnych i nieplanowanych podwyzek w ciggu roku.

Polityka odejs¢ pracownikéow

Sformalizowany proces odejs$é zapewnia ptynne przejscie dla odchodzacych pracownikéw, zachowujgc relacje i chronigc wiedze
korporacyjna. Polityka okresla, jak powinien przebiegac proces odejscia pracownika, podkreslajgc znaczenie poznania powoddéw
jego decyzji. Dodatkowo, zapewnia, ze procesy odejscia sg zgodne z regulacjami dotyczgcymi bezpieczenstwa informacji, pro-
cesow HR oraz finanséw. Polityka precyzuje réwniez, co powinno sie stac z funkcjami, ktére mogg zosta¢ dotkniete odejsciem
pracownika.

Polityka CSR

Nasze inicjatywy CSR promujg zaangazowanie spotecznosci i tworzenie wartosci spotecznej, wzmacniajac reputacje Grupy ASEE
jako odpowiedzialnego obywatela korporacyjnego. Polityka CSR Grupy ASEE okresla odpowiedzialnos¢ firmy wobec spoteczen-
stwa i jej zaangazowanie w zrownowazony rozwdj, ktdry taczy dziatalnosé biznesowgq z rozwojem spotecznosci. Polityka dotyczy
catej Grupy ASEE. Celem jest wspieranie spotecznosci lokalnych poprzez wykorzystanie umiejetnosci i pasji zespotu, koncentru-
jac sie na takich obszarach jak edukacja, rozwdj mtodziezy oraz umiejetnosci cyfrowe, kreatywnos¢, wspotpraca i komunikacja,
ze szczegdlnym uwzglednieniem osdéb z grup spotecznych znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Polityka takze wskazuje
mozliwosc¢ finansowego wsparcia powyzszych dziatan.

Wytyczne dotyczace pracy hybrydowej

Elastyczne warunki pracy zaspokajajg réznorodne potrzeby pracownikdéw, wspierajgc rownowage miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym oraz dobre samopoczucie. Wdrazajac hybrydowe modele pracy, Grupa ASEE przycigga i zatrzymuje talenty na
réznych rynkach. Wytyczne dotyczace pracy hybrydowej okreslajg zasady obowigzujgce w Grupie ASEE, takie jak liczba dni,
ktére mozna pracowac zdalnie, liczba dni w tygodniu, kiedy pracownik powinien by¢ obecny w biurze, sposdéb ustalania wyjat-
kow i kto je akceptuje, zasady wykonywania pracy hybrydowej oraz obowiazek przestrzegania lokalnych regulacji w tym zakre-
sie.

Zobowigzania w zakresie polityk dotyczacej praw cztowieka

Poprzez polityke Code of ethics, Grupa ASEE zobowigzuje sie do przestrzegania miedzynarodowych standarddw praw cztowieka,
w tym Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowe]j Organizacji Pracy oraz Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Podejscie Grupy ASEE obejmuje:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE i ASEE S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku 100



<idSsee

arreco

e Poszanowanie praw cztowieka i praw pracowniczych: Grupa ASEE stosuje zasady rownego traktowania, zapewnia
uczciwe warunki pracy oraz przestrzega normy prawa pracy.

e  Wspétprace z pracownikami: Grupa ASEE promuje kulture wzajemnego szacunku, zapewniajgc bezpieczne i etyczne
srodowisko pracy. Nie toleruje mobbingu, dyskryminacji ani innych naruszer godnosci osobistej.

e Mechanizmy naprawcze: Organizacja posiada procedury zgtaszania naruszen, gwarantujgce anonimowosc i ochrone
przed represjami. Wszelkie zgtoszenia sg analizowane i rozpatrywane zgodnie z wewnetrznymi regulacjami.

Dzieki tym dziataniom Grupa ASEE dazy do zapewnienia najwyzszych standarddw etycznych i ochrony praw cztowieka w swojej
dziatalnosci.

Dodatkowo, Poprzez polityke Code of Ethics, Grupa ASEE deklaruje przestrzeganie praw cztowieka oraz standardéw prawa
pracy, co jest zgodne z ogdlnymi zatozeniami Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Wytycznych OECD oraz
Deklaracji MOP.

ASEE deklaruje w polityce Code of Ethics przestrzeganie zasad réwnosci, szacunku i uczciwego traktowania wszystkich pracow-
nikdw, niezaleznie od ich rasy, ptci, religii czy pogladdéw politycznych. Grupa ASEE nie akceptuje zadnych form nekania, mob-
bingu, dyskryminacji czy naruszania godnosci osobistej. Nie mamy na to osobnej polityki. Jest to zawarte w polityce Code of
Ethics.

Polityka rekrutacji Grupy ASEE wyraZznie odnosi sie do kwestii zwigzanych z handlem ludZmi, praca przymusowa, pracg dzieci,
jednoznacznie zakazujac takich praktyk w organizacji.

Grupa ASEE nie ma szczegdlnych zobowigzan w zakresie polityk dotyczacych wigczenia spotecznego oséb z grup szczegdlnie
podatnych na zagrozenia wsréd wtasnych pracownikdw lub pozytywnych dziatan na ich rzecz.

Ponadto, Grupa ASEE posiada procedury raportowania naruszen i niepozadanych zachowan, w tym system whistleblowing,
ktory zapewnia anonimowos¢ zgtaszajgcym. Procedura jest opisana w rozdziale G1-1 - Kultura korporacyjna i Polityki prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej i kultura korporacyjna tego raportu, oraz na stronie internetowej https://see.as-
seco.com/about/company-documents/.

W zakresie praw cztowieka, kazdy pracownik ma obowigzek zapoznania sie z politykami Grupy ASEE, w tym z Code of Ethics,
ktora wskazuje na zakaz dyskryminacji w Grupie ASEE. W przypadku zgtoszenia dyskryminacji obowigzuje procedura ,whistle-
blowing”, ktdra precyzyjnie okresla, kto jest odpowiedzialny za rozpatrywanie takich zgtoszen, na jaki adres e-mail powinny by¢
one wysytane, oraz umozliwia zgtoszenie anonimowe poprzez formularz dostepny na stronie internetowej. Na dzien publikacji
tego raportu, nie wszystkie spétki z Grupy ASEE udostepnity taki formularz, co zostanie uwzglednione w planach poprawy w
kolejnych latach.

Polityka w zakresie zapobiegania wypadkom przy pracy

Grupa ASEE nie ma okreslonej polityki zapobiegania wypadkom przy pracy. Takie polityki moga wystepowac lokalnie w spétkach
Grupy, natomiast nie jest to uregulowane przez ASEE.

Proces wspoétpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w zakresie oddziatywania

S1-2 - Procedury wspétpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w zakresie oddziatywania

S1-3 - Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania problemdw przez pracownikéw jednostki

Grupa ASEE w procesie podwdjnej istotnosci zaangazowata pracownikéw, ktérzy posiadajg podstawowa wiedze z zakresu ESG.
Kilkadziesigt oséb wypetnito formularz, a inni uczestniczyli w rozmowach z Kierownikiem ds. Administracji i Proceséw Operacyj-
nych Grupy ASEE. Regularne metody zaangazowania obejmuja roczny przeglad wynikéw (APA), w ktérym pracownicy przekazuja
informacje zwrotne na temat swoich rél, rozwoju i obaw. Ponadto Grupa ASEE zacheca do otwartej komunikacji poprzez bez-
posrednie dyskusje z menedzerami i utrzymuje procedure informowania o nieprawidtowosciach, umozliwiajagc anonimowe zgta-
szanie watpliwosci.

Na dzien publikacji tego raportu jedynym formalnym, anonimowym kanatem zgtoszeniowym jest kanat opisany w procedurze
»Whistleblowing”. Mechanizm sktadania skarg za posrednictwem intranetu lub lokalnych dziatéw kadr moze by¢ stosowany
w spétkach z Grupy ASEE, jednak Grupa ASEE nie ma tego formalnie ustalonego. Dziat HR zajmuje sie procesem rozwigzywania
skarg w poszczegdlnych przypadkach, w razie potrzeby angazujac dziat prawny, aby zapewni¢ wtasciwe $ledzenie i monitorowa-
nie spraw. Dziat kadr i dziat prawny nadzoruja skutecznos¢ procesu, gromadzac informacje zwrotne od pracownikéw w ramach
corocznego procesu oceny wynikéw (APA) w celu oceny $wiadomosci i zaufania. Procedura ,Whistleblowing” opisuje takze
srodki ochrony zapewniajgce poufnosé¢ i zapobiegajgce dziataniom odwetowym wobec osdb zgtaszajacych nieprawidtowosci.
Dziat prawny monitoruje i $ledzi zgtoszone kwestie, a dziat HR zapewnia wsparcie w razie potrzeby, dbajac o odpowiednie roz-
wigzywanie poszczegdlnych spraw.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE i ASEE S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku 101


https://see.asseco.com/about/company-documents/
https://see.asseco.com/about/company-documents/

<idSsee

arreco

W ramach wspierania procesu whistleblowing, Grupa ASEE przeszkolita wszystkich pracownikéw w zakresie tej polityki. Kazdy
nowy pracownik ma réwniez obowigzek odbycia szkolenia dotyczacego tej procedury. Oprdécz tego, Grupa ASEE nie prowadzi
innych proceséw wspierajacych dostepnosé takich kanatéw. Kanaty whistleblowing i zgtaszane naruszenia sg szczegétowo opi-
sane w procedurze Whistleblowing. Kazda spotka z Grupy ASEE ma obowigzek ustanowienia funkcji nadzorujacego, ktéry jest
odpowiedzialny za przyjmowanie zgtoszeri o naruszeniach. Nadzorujacy ma obowigzek zajmowac sie zgtoszeniem, a w razie
potrzeby zaangazowaé odpowiednie osoby lub — za pisemnym upowaznieniem Spétki — podmiot zewnetrzny. Raz na kwartat,
Nadzorujacy przedstawia cztonkowi Zarzgdu Spétki nadzorujagcemu obszar compliance liste naruszen, ktdre zostaty odrzucone,
w celu oceny prawidtowosci dziatarh podjetych przez Nadzorujgcego. Nadzorujacy rejestruje kazde zgtoszenie w ,Rejestrze na-
ruszen”, ocenia jego waznos$¢ oraz wymagany czas reakcji. W terminie 3 miesiecy od uptywu 7 dni od daty zgtoszenia naruszenia,
sygnaliscie przekazywana jest przez Spétke informacja o planowanych lub podjetych dziataniach nastepczych oraz uzasadnienie
tych dziatan. Spétka ma obowigzek zapewni¢, aby tozsamosc¢ sygnalisty nie zostata ujawniona zadnej osobie, ktéra nie jest upo-
waznionym cztonkiem personelu odpowiedzialnym za przyjmowanie zgtoszen o naruszeniach i podejmowanie dziata nastep-
czych. Wiecej informacji na temat kanatu Whistleblowing i tej procedury mozna znalez¢ bezposrednio na stronie ASEE
https://see.asseco.com/about/company-documents/

Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych oddziatywan na wtasnych pracownikéow

S1-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na wiasnych pracownikéw oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych ograniczeniu istot-

nego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z wtasng sitg roboczg oraz skutecznos¢ tych dziatan

Grupa ASEE podejmuje szereg dziatan w celu uwzglednienia istotnego negatywnego i pozytywnego oddziatywania na wtasnych
pracownikdéw oraz zarzgdzania istotnymi ryzykami i wykorzystywania istotnych szans. Dziatania te obejmuja:

e Rekrutacja i wyréwnywanie szans: Rekrutacje w spétkach z Grupy ASEE musza sie odbywac zgodnie z polityka rekru-
tacji, ktéra okresla przejrzysty i uporzagdkowany proces zatrudniania w organizacji. Zgodnie z tg politykg Grupa ASEE
traktuje wszystkich kandydatow uczciwie, z szacunkiem i uprzejmoscia, starajac sie zapewnic, ze doswiadczenie kan-
dydata jest pozytywne, niezaleznie od wyniku. Grupa ASEE zapewnia, ze rekrutacja i selekcja pracownikéw sg prowa-
dzone w sposéb profesjonalny, terminowy i optacalny, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa pracy. Grupa ASEE
kieruje sie zasada otwartej konkurencji w swoim podejsciu do rekrutacji. Aby zachowad jasne i profesjonalne standardy
selekcji, kandydaci wewnetrzni réwniez muszg przejs¢ proces selekcji na dane stanowisko.

e  Wynagrodzenie i Swiadczenia: Grupa ASEE oferuje rynkowe wynagrodzenie zgodne z kompetencjami i doswiadcze-
niem pracownika oraz pakiet $wiadczen pozaptacowych, takich jak ubezpieczenie na zycie, pakiety medyczne, karty
sportowe, dodatek podrézny i inne. Wynagrodzenia w Grupie ASEE sg przegladane zgodnie z polityka przegladu wy-
nagrodzen.

e  Szkolenia i rozwdj: Grupa ASEE inwestuje w rozwdéj zawodowy pracownikow poprzez regularne oceny wynikéw i roz-
woju kariery (proces APA) oraz szkolenia techniczne i miekkie. Kierownik ds. Administracji i proceséw operacyjnych
przedstawia kwartalnie do Zarzadu ilo$¢ godzin szkolen, ktore pracownicy z Grupy ASEE odbyli, aby Zarzagd mégt na
biezaco podejmowac stosowne decyzje. Zarzad duzy nacisk ktadzie na ten obszar i planuje rozwing¢ te kwestie w ko-
lejnych latach.

e Bezpieczenstwo i higiena pracy: Grupa ASEE zobowigzuje sie do zapewnienia najwyzszych standardéw bezpieczen-
stwa i higieny pracy. System bezpieczenstwa jest regulowany przez regulacje w poszczegélnych krajach. Nie mamy w
tym obszarze przyjetych odrebny polityk na poziomie Grupy ASEE.

e Prawa cztowieka i rownos$é: Grupa ASEE poprzez swojg polityke Code of ethics zapewnia réwnosc i przestrzeganie
praw cztowieka.

Grupa ASEE w kolejnych latach bedzie szuka¢ mozliwosci wdrozenia dziatan, natomiast na dzien dzisiejszy nie ma konkretnego
planu, ktéry moglibySmy przedstawié.

Praktyki zwigzane z zarzadzaniem zaopatrzeniem, sprzedazg i wykorzystaniem danych

Grupa ASEE nie ma wdrozonych konkretnych dziatan, ani planéw dziatania zwigzanych z zarzagdzaniem zaopatrzeniem, sprze-
daza i wykorzystaniem danych, ktére mogtyby sie przyczyni¢ do ograniczenia istotnych negatywnych oddziatywan na wtasnych
pracownikéw.
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Cele zwigzane z zarzadzaniem istotnym oddziatywaniem

$1-5 - Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwigkszania pozytywnych oddziatywan i zarzadzania istotnym ryzykiem
i istotnymi mozliwosciami

Grupa ASEE nie posiada celdw zwigzanych z wtasnymi pracownikami.
Charakterystyka zatrudnienia

Grupa ASEE operuje na wielu rynkach na swiecie. Zatrudnienie zalezy od konkretnych potrzeb w zaleznosci od regionu. Ponizsze
tabele przedstawiajg podziat pracownikdéw Grupy ASEE w podziale na kraje, ptcie, oraz inne wymagane i dostepne informacje.

$1-6 - Charakterystyka pracownikéw jednostki
$1-9 Wskazniki ré6znorodnosci

Na dzien 31 grudnia 2024 roku struktura zatrudnienia w Grupie ASEE przedstawiata sie nastepujaco (pracownicy zatrudnieni na
umowe o prace):

Ptec Liczba pracownikéw
Kobiety 1593
Mezczyini 2588
Inna 0
Nie zgtoszono 0
Ogdtem Pracownicy 4181

Liczby pracownikéw w podziale na kraje

Kraj / Kontynent Kobiety Mezczyini Inna Nie ujawniono Ogétem

Europa 1270 1946 0 0 3216
Polska 14 13 0 0 27
Albania 32 43 0 0 75
Andora 3 3 0 0 6
Bosnia and Hercegowina 138 255 0 0 393
Butgaria 8 11 0 0 19
Chorwacja 198 408 0 0 606
Czarnogora 8 21 0 0 29
Czechy 35 54 0 0 89
Hiszpania 171 201 0 0 372
Kosowo 35 46 0 0 81
Macedonia Pétnocna 129 155 0 0 284
Portugalia 34 55 0 0 89
Rumunia 95 154 0 0 249
Serbia 363 486 0 0 849
Stowacja 1 1 0 0 2
Stowenia 2 36 0 0 38
Ukraina 4 4 0 0 8
Azja, Bliski Wschdd, Australia 191 447 0 0 638
Indie 30 100 0 0 130
Turcja 157 335 0 0 492
Zjednoczone Emiraty Arabskie 4 12 0 0 16
Afryka 1 8 0 0 9
Egipt 1 8 0 0 9
Ameryka tacinska 131 187 0 0 318
Dominikana 5 6 0 0 11
Kolumbia 23 40 0 0 63
Peru 103 141 0 0 244
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Liczba pracownikéw za rok 2024 Kobiety Mezczyini Inne Nie ujawniono Ogétem

Liczba pracownikow 1593 2588 0 0 4181
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony 308 452 0 0 760
Liczba pracownikdw zatrudnionych na czas nieokreslony 1285 2136 0 0 3421
Liczba pracownikdéw, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy 0 0 0 0 0
Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy 1490 2555 0 0 4045
Liczba pracownikdw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy 103 33 0 0 136

Rozréznienie wiekowe w Grupie ASEE przedstawia sie nastepujgco (pracownicy zatrudnieni na umowe o prace):

Podziat wiekowy oraz pleé Liczba pracownikéw w osobach Podziat %

v P Kobiety Mezczyini Inna Nie ujawniono Kobiety Mezczyini Inna Nie ujawniono
Pracownicy w wieku do 30 lat 536 822 0 0 39% 61% 0% 0%
Pracownicy w wieku 31-50 lat 882 1467 0 0 38% 62% 0% 0%
Pracownicy w wieku ponad 50 lat 175 299 0 0 37% 63% 0% 0%

W pozostatej kadrze kierowniczej Grupy ASEE, do ktdrej zaliczamy lokalne zarzady i rady nadzorcze, podziat jezeli chodzi o pte¢
przedstawia sie nastepujgco:

Wyvisza kadra zarzadcza Liczba pracownikéw w osobach Podziat %
y 3 Kobiety Mezczyini Inna Nie ujawniono Kobiety Mezczyini Inna Nie ujawniono
Liczba pracownikdw wyzszej kadry zarzgdzajacej 12 62 0 0 16% 84% 0% 0%

Nowo zatrudnieni pracownicy oraz odchodzacy pracownicy

W 2024 roku nowo zatrudnionych byto tgcznie 924 pracownikéw, z czego 356 kobiet i 568 mezczyzn. Liczba osdb, ktdre opuscity
organizacje w 2024 roku wyniosta tacznie 834 osoby, z czego 309 kobiet i 525 mezczyzn.

Nowozatrudnieni oraz odejscia Kobiety Mezczyini Inna pte¢ Nie zgtoszono Suma
Liczba nowozatrudnionych pracownikéw w osobach 356 568 0 0 924
Liczba odejs¢ pracownikéw w osobach 309 525 0 0 834

W Grupie ASEE, roczna rotacja pracownikéw w roku 2024 wyniosta 20,6%. Jest to zdecydowana poprawa w poréwnaniu do roku
2023, w ktérym to wskaznik rotacji pracownikow wynidst 26,5%. Warto zwrdci¢ uwage, ze potowa, z tych wspomnianych 20,6%
to sg pracownicy spotki Necomplus, ktdrzy majg umowy na czas okreslony i odchodzg po jej wygasnieciu. Gdyby wytaczyé spdtke
Necomplus z tego wskaznika, rotacja pracownikéw w Grupie ASEE bytaby na poziomie 10%.

Rotacja pracownikéw rok do roku* Rotacja pracownikéw 2024 Rotacja pracownikéw 2023

Rotacja pracownikéw 20,6% 26,5%

*Rotacja pracownikéw zostata wyliczona na podstawie nastepujgcej formuty. Jako licznik zostata uwzgledniona liczba odejs¢ w danym roku. W mianow-

niku zas znajduje sie $rednia liczba pracownikéw w danym roku.

Przychody na liczbe pracownikéw
Przychody Grupy ASEE na pracownika 411 tys. PLN

Zatozona kwota przychoddw to 1 718,2 min PLN.

Osoby niebedace pracownikami Grupy ASEE

S$1-7 - Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami

W Grupie ASEE, na dzien 31 grudnia 2024 roku jest 118 oséb zwigzanych z jednostkg umowami dotyczgcymi Swiadczenia
pracy (,,0soby samozatrudnione”). Dodatkowo w Grupie sg 34 osoby zapewnione przez jednostki prowadzgce géwnie ,,dzia-
falno$¢ zwigzang z zatrudnieniem” oraz 93 osoby pracujgce na podstawie umowy zlecenia, umowy o dzieto lub innej umowy.

Rodzaj umowy Liczba oséb
osoby zwigzane z jednostka umowami dotyczacymi $wiadczenia pracy (,,0soby samozatrudnione”) 118
osoby zapewnione przez jednostki prowadzgce gtéwnie , dziatalnos$¢ zwigzang z zatrudnieniem” 34
osoby na umowie zleceniu i umowie o dzieto lub inne umowy 93
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Rokowania zbiorowe i dialog spoteczny

$1-8 - Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Grupa ASEE ceni otwartg komunikacje i sprawiedliwe zaangazowanie pracownikéw na wszystkich naszych rynkach. Wspieramy
indywidualne negocjacje oparte na wynikach i osiggnieciach poprzez roczny przeglad wynikdw (APA), zapewniajgc pracownikom
sprawiedliwe wynagrodzenie i uznanie za ich wkfad. Chociaz priorytetowo traktujemy indywidualne zaangazowanie, Grupa ASEE
szanuje réwniez prawa pracownikéw do zbiorowego organizowania sie i nie zabrania wzajemnego lub zbiorowego organizowa-
nia sie pracownikdéw w zadnej z naszych lokalizacji.

W Hiszpanii Grupa ASEE dziata na podstawie prawnie wigzacego uktadu zbiorowego obejmujgcego 372 pracownikéw. Umowa
ta, negocjowana co cztery lata miedzy radg zaktadowg (w sktad ktdrej wchodzg cztonkowie zwigzku zawodowego) a spotka
(reprezentowang przez dziat kadr i radce prawnego), okresla warunki zatrudnienia, takie jak wynagrodzenie, godziny pracy,
urlopy, $wiadczenia, bezpieczenstwo zatrudnienia, kategorie zawodowe oraz srodki bezpieczenistwa i higieny pracy. Rdwnowa-
z3c indywidualne mozliwosci negocjacyjne z poszanowaniem umoéw zbiorowych, Grupa ASEE stoi na strazy uczciwych praktyk
pracowniczych oraz zapewnia prawa i dobrobyt wszystkich pracownikow.

Uktady zbiorowe w pracy — na dzien 31.12.2024 Odsetek w skali Grupy ASEE
Odsetek pracownikdw objetych uktadami zbiorowymi pracy 8,9%

Odsetek pracownikow objetych uktadami zbiorowymi pracy w Hiszpani 100%

Odsetek pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy w EOG 8,9%

Odsetek pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy poza EOG 0%

Pracownicy reprezentowani przez przedstawicieli pracownikdéw takze s3 zlokalizowani jedynie w Hiszpani.

Pracownicy reprezentowani przed przedstawicieli pracownikéw — na dzier 31.12.2024 Odsetek w skali Grupy ASEE
Odsetek pracownikéw reprezentowanych przez przedstawicieli pracownikow 8,9%
Odsetek pracownikow reprezentowanych przez przedstawicieli pracownikéw w Hiszpani 100%
Odsetek pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy w EOG 8,9%

W Grupie ASEE nie istniejg umowy z pracownikami w sprawie reprezentacji przez europejska rade zaktadowa, rade zaktadowa
europejskiej spotki akcyjnej lub rade zaktadowg spétdzielni europejskie;j.

System wynagrodzen

$1-10 - Odpowiednie ptace
$1-16 - Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

W Grupie ASEE roczne catkowite wynagrodzenie najlepiej zarabiajacej osoby do mediany catkowitego rocznego wynagrodzenia
wszystkich pracownikéw (z wyjatkiem tej najlepiej zarabiajgcej osoby) wynosi 83,11*. W poréwnaniu do roku 2023 mozemy
zaobserwowac 6% spadek.

2024 2023 % zmiana
Wskaznik wynagrodzen catkowitego wynagrodzenia 83,11 88,61 -6%

*Powyzszy wskaznik zostat wyliczony w nastepujacy sposdb. W liczniku znajduje sie roczne tgczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby w Grupie
ASEE, a w mianowniku znajduje sie mediana rocznego tacznego wynagrodzenia pracownika (z wytaczeniem najlepiej zarabiajacej osoby). Wynagrodze-
nia s zgtaszane jako wyptacone wynagrodzenie. Obejmuje to state + zmienne zakontraktowane + zmienne niezakontraktowane - bez dodatkowych
obcigzen socjalnych. Wykluczylismy spétki zakupione w roku 2024.

Pracownicy otrzymujgcy wynagrodzenie podstawowe ponizej ptacy minimalnej

Grupa ASEE nie ma pracownikdw otrzymujacych wynagrodzenie podstawowe ponizej minimalnej pensji zdefiniowanej przez
lokalne przepisy w poszczegdlnych krajach.

Roéznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn

Aby zapewni¢ godziwe warunki pracy i konkurencyjng pozycje na rynku, Grupa ASEE oferuje swoim pracownikom rynkowe wy-
nagrodzenie, zgodne z kompetencjami i doswiadczeniem pracownika. Biorgc pod uwage stosunek liczby mezczyzn do liczby
kobiet, nalezy pamietaé, ze dziaty IT i inne stanowiska technologiczne s nadal obsadzane gtdwnie przez mezczyzn, co utrudnia
przyciggniecie pozadanej liczby kobiet. Obecnie 38% catkowitej populacji pracownikdw stanowia kobiety.

Oferowane wynagrodzenia rdznig sie w poszczegdlnych krajach, w ktorych Grupa ASEE prowadzi dziatalnos¢. Struktura zatrud-
nienia w spotkach Grupy ASEE rowniez znaczgco sie rézni.

W kadrze zarzadzajgcej (z wytaczeniem zarzadu ASEE, w ktérym nie ma kobiet), ktéra zawiera w sobie dyrektordw i kierowni-
kéw, wynagrodzenia mezczyzn sg $rednio wyzsze od wynagrodzen kobiet o 26%. Wsréd pracownikéw produkeyjnych, ktérzy
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bezposrednio uczestniczg w tworzeniu wartosci sprzedawanej klientom zewnetrznym wynagrodzenia mezczyzn sg Srednio wyz-
sze od wynagrodzen kobiet o 14%. Wsrdd pozostatej grupy pracownikdw, tj. stanowisk pozaprodukcyjnych, wynagrodzenia
mezczyzn s Srednio wyzsze od wynagrodzen kobiet o 30%.

Procentowa réznica ptac miedzy kobietami a mezczyznami**

Stanowisko 2024 2023
Zarzad N/A* N/A*
Pozostata kadra zarzadzajgca 26% 27%
Produkcja 14% 11%
Stanowiska pozaprodukcyjne 30% 29%

*W Zarzadzie ASEE nie ma kobiet

** Réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn zostata wyliczona w nastepujacy sposob: Najpierw w poszczegélnej grupie pracowniczej (tj. Zarzad, Pozostata kadra zarzadzajaca, produkcja i stanowiska
pozaprodukcyjne) suma wynagrodzen zostata podzielona przez liczbe oséb w danej grupie (w podziale na ptec). Nastepnie dana kwota zostata podzielona przez liczbe godzin pracujgcych w roku 2024 w
Polsce (tj. 2008 godzin w roku 2024 a 2000 godzin w roku 2023). Nastepnie zostata zastosowana formuta zgodnie z ESRS $1-16 AR 98 (tj. (Sredni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw mezczyzn
— (minus) $redni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw kobiet) / (podzieli¢ przez) sredni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw mezczyzn.

Wynagrodzenia s3 zgtaszane jako wyptacone wynagrodzenie. Obejmuje to state + zmienne zakontraktowane + zmienne niezakontraktowane - bez dodatkowych obcigzen socjalnych. Wykluczylismy spétki
zakupione w roku 2024.

Osoby z niepetnosprawnosciami

$1-12 - Osoby z niepetnosprawnosciami

Grupa ASEE nie posiada zadnej konkretnej polityki zwigzanej z osobami niepetnosprawnymi. Grupa ASEE nie dyskryminuje oséb
niepetnosprawnych, ktdre chcg zostaé pracownikami ktérejkolwiek ze spétek Grupy ASEE.

Grupa ASEE na dzierr 31 grudnia 2024 roku zatrudniata 27 oséb z niepetnosprawnosciami. Odsetek oséb z niepetnosprawno-
$ciami wsrdd pracownikéw Grupy ASEE wynosi 0,7%.

Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

$1-13 - Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Polityka szkolen i rozwoju ma zastosowanie do wszystkich Pracownikdw Grupy ASEE zatrudnionych w petnym lub niepetnym
wymiarze czasu pracy. Odnosi sie do wewnetrznych i zewnetrznych profesjonalnych szkolen i programéw rozwojowych, konfe-
rencji, seminariéw i wszelkich innych wydarzen edukacyjnych, ktére sg bezposrednio zwigzane z rolg Pracownika i wymagaja
wktadu finansowego Grupy ASEE.

Gtéwne inicjatywy w zakresie szkolen i rozwoju dotyczg zdobywania i doskonalenia wiedzy technicznej dla programistow i inzy-
nierdw, a takze szkolen w zakresie umiejetnosci miekkich dla najwyzszej kadry kierowniczej (skutecznos¢ przywodztwa, sku-
teczna komunikacja z pracownikami) oraz dla wszystkich pracownikdéw w celu rozwijania konkretnych umiejetnosci wymaga-
nych do wykonywania ich zadan. Gtdwne obszary, w ktérych szkolono pracownikdw obejmujg umiejetnosci techniczne, szkole-
nia sprzedazowe, szkolenia w zakresie umiejetnosci miekkich, szkolenia w zakresie przywodztwa, podstawowe umiejetnosci
zarzadzania, zarzadzanie finansami, szkolenia w zakresie narzedzi programistycznych, szkolenia w miejscu pracy, wdrazanie no-
wych pracownikow.

Wszyscy pracownicy Grupy ASEE majg mozliwos¢ przejs¢ proces regularnych ocen wynikéw i rozwoju kariery. Niektorzy pra-
cownicy tego nie zrobili, takze w roku 2024, 68% pracownikdw wzieto udziat w regularnych ocenach wynikdw i rozwoju kariery.

Pracownicy Grupy ASEE odbyli tacznie 46 814 godzin szkoleniowych. Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika wynio-
sta 11,4 dla mezczyzn i 10,9 dla kobiet. Rejestry szkolen, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych, sg dokumentowane w
systemie HR. W 2023 roku $rednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika byta wyzsza i wyniosta 13,3, gtdéwnie ze wzgledu
na szkolenia zwigzane z politykami Grupy, w tym z Politykg antykorupcyjna. Wskaznik ten jest raportowany kwartalnie do Za-
rzgdu ASEE, co oznacza, ze jest $cisSle monitorowany oraz planowane jest zwiekszenie liczby godzin szkoleniowych w przysztosci.

Spotki z Grupy ASEE pokrywajg wszystkie wydatki zwigzane bezposrednio ze szkoleniami, ale nie oferuja pracownikom podno-
szacym kwalifikacje zawodowe specjalnych przywilejéw, takich jak urlopy szkoleniowe.

Szkolenia i rozwéj umiejetnosci Kobiety Mezczyini
Liczba pracownikéw wskazanych do udziatu w regularnych ocenach wynikdw i rozwoju kariery 1593 2588
Liczba pracownikdéw, ktérzy wzieli udziat w regularnych ocenach wynikéw i rozwoju kariery 1090 1751
Odsetek pracownikow, ktdrzy uczestniczyli w regularnych przeglagdach wynikéw i rozwoju kariery 68% 68%
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika 10,85 11,41

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE i ASEE S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku 106



<idSsee

arreco

Ochrona socjalna, bezpieczenstwo i higiena pracy

$1-11 - Ochrona socjalna

$1-14 - Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy

W ramach pakietu wynagrodzen Grupa ASEE oferuje swiadczenia pozaptacowe takie jak: ubezpieczenie na zycie, pakiety me-
dyczne, karty sportowe, dodatek podrdzny, kupony lunchowe i inne. Pakiet Swiadczen oferowanych pracownikom roézni sie w
zaleznosci od spotki i jest skorelowany ze standardem okreslonym przez rynek w danym kraju. Zaréwno kobiety, jak i mezczyzni
maja dostep do tego samego pakietu Swiadczen.

Odsetek osdb, ktdre sg objete systemem zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy w Grupie ASEE opartym na wymogach
prawnych lub uznanych normach badz wytycznych wynosi 99,8%. Ponadto odsetek pracownikéw objetych ochrong socjalng w
Grupie ASEE wynosi 99,8%. Pracownicy nie objeci ochrong socjalng oraz nie objeci systemem zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng pracy s3 zlokalizowani w Ukrainie. Sg to pracownicy zatrudnieni na umowie o prace.

W roku 2024 nie byto ofiar Smiertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z pracg i ztym stanem zdrowia zwigzanym z pracg (czyli
byto 0 (zero) ofiar Smiertelnych).

Dodatkowo w odniesieniu do pracownikéw Grupy ASEE, dni straconych z powodu urazéw zwigzanych z praca i ofiar Smiertel-
nych w wyniku wypadkéw zwigzanych z praca z powodu ztego stanu zdrowia zwigzanym z pracg i ofiar $miertelnych w wyniku
ztego stanu zdrowia byto 0 (zero).

Ponadto nie zgtoszono wsrdd pracownikéw tancucha wartosci Grupy ASEE ofiar Smiertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z
pracg i ztym stanem zdrowia zwigzanym z praca.

Grupa ASEE opracowuje zasady i procedury BHP zgodnie z lokalnymi przepisami. Wdrozylismy kompleksowy system zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy, ktéry obejmuje ocene ryzyka, identyfikacje zagrozen i zgtaszanie incydentéw. Wszyscy nasi
pracownicy zostali przeszkoleni w zakresie praktyk BHP i sg zachecani do aktywnego uczestnictwa w promowaniu bezpiecznego
i zdrowego Srodowiska pracy.

Rownowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym

$1-15 - Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym Kobiety Mezczyini Inna Nie zgtoszono
Liczba pracownikéw ktdrzy miaty prawo do urlopu rodzinnego, tj. kobiet, ktére urodzity dziecko w raportowa-

o 9
nym okresie lub mezczyzn, ktérzy zgtosili pracodawcy narodziny dziecka. 23% 21% 0 0

Liczba pracownikéw, ktérzy mieli prawo do urlopu rodzinnego i z niego skorzystali. 100% 99% 0 0

WSszyscy pracownicy Grupy ASEE (z wyjgtkiem Askepnet — spotki w Ukrainie) sg uprawnieni do urlopu rodzinnego w ramach
polityki socjalnej i/lub uktadéw zbiorowych pracy. W roku 2024, tgcznie 98 kobiet nabyto prawo do urlopu rodzinnego w zwigzku
z narodzinami dziecka oraz wszystkie kobiety ten urlop wykorzystaty. W tym samym roku, 89 mezczyzn nabyto prawo do urlopu
rodzinnego, natomiast skorzystato z niego 88 mezczyzn.

Prawa cztowieka

S$1-17 - Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka
Zaangazowanie na rzecz praw cztowieka i rownosci

Grupa ASEE jest mocno zaangazowana w przestrzeganie praw cztowieka i standardéw prawa pracy we wszystkich swoich dzia-
taniach. Zobowigzanie to jest zawarte w naszym kompleksowym Kodeksie Etyki, majgcym zastosowanie do wszystkich spotek w
Grupie ASEE, podkreslajgcym réwnosc jako podstawowg wartos¢. Zapewniamy uczciwe warunki pracy i rowne traktowanie
wszystkich pracownikéw, niezaleznie od rasy, ptci, religii czy przekonan politycznych. Zasady wynagradzania, rozwoju zawodo-
wego, awansu, rekrutacji i selekcji opierajg sie na zasadzie rownego traktowania i sg zgodne z lokalnymi przepisami prawa pracy.

Dziatalnos¢ Grupy ASEE koncentruje sie gtdwnie na opracowywaniu produktow informatycznych opartych na pracy intelektual-
nej, co znacznie ogranicza ryzyko naruszenia praw cztowieka. Aktywnie wykluczamy ryzyko zwigzane z terytoriami, na ktorych
moze wystepowac praca dzieci lub brak poszanowania praw pracownikéw. Ponadto, jako odsprzedawca sprzetu renomowa-
nych producentow, Grupa ASEE zapewnia zgodnos$¢ z prawami cztowieka i standardami etycznymi ustanowionymi przez tych
partnerdéw.
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Procesy zarzadzania wptywem na prawa cztowieka i skargami

Grupa ASEE ustanowita jasne procesy zarzadzania incydentami, skargami i potencjalnym wptywem na prawa cztowieka. Pra-
cownicy sg zachecani do wyrazania obaw poprzez bezposrednig komunikacje z menedzerami, udziat w regularnych ankietach
lub anonimowo za posrednictwem naszej procedury zgtaszania nieprawidtowosci. Zgtoszone incydenty, jesli takie wystapia, zo-
stang doktadnie przeanalizowane, a dziatania naprawcze zostang wdrozone w celu rozwigzania wszelkich problemoéw. Dziatania
te moga obejmowac doradztwo, dostosowanie warunkéw pracy lub srodki dyscyplinarne, w zaleznosci od potrzeb, zapewniajac
sprawiedliwos$¢ dla wszystkich zaangazowanych stron.

W 2024 roku w Grupie ASEE nie zidentyfikowano zadnych incydentédw zwigzanych z prawami cztowieka, takich jak pozwy s3-
dowe lub formalne skargi. Gdyby jednak takie incydenty miaty miejsce, Grupa ASEE zapewnia przejrzyste procesy ich rozwigzy-
wania, w tym opracowywanie i wdrazanie plandw naprawczych oraz przeprowadzanie wewnetrznych przeglagdéw w celu wery-
fikacji wynikéw.

Biezgce wysitki i nadzor

Dziat HR Grupy ASEE, we wspotpracy z Zarzgdem ASEE, zapewnia ciggte monitorowanie i doskonalenie polityk i praktyk zwia-
zanych z prawami cztowieka. Obejmuje to regularne aktualizacje w celu zapewnienia zgodnosci ze zmieniajacymi sie przepi-
sami prawa pracy i standardami etycznymi. Poprzez wspieranie kultury integracyjnej, utrzymywanie réwnych szans i utrzymy-
wanie solidnych mechanizmdéw reagowania na obawy, Grupa ASEE pozostaje zaangazowana w poszanowanie i ochrone praw
cztowieka w catej swojej dziatalnosci i taricuchu wartosci.

Zgtoszenia zwigzane z prawami cztowieka
W roku 2024 Grupa ASEE nie odnotowata:

o  Zgtoszen przypadkéw dyskryminacji, w tym molestowania,

e  Skarg ztozonych za posrednictwem kanatéw zgtaszania watpliwosci przez pracownikéw Grupy ASEE oraz w stosow-
nych przypadkach, do krajowych punktéw kontaktowych ds. Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodo-
wych,

e  Grzywien, kar oraz odszkodowan za szkody powstate w wyniku incydentdw i skarg.

Informacje na temat zidentyfikowanych przypadkéw powaznych incydentow dotyczacych poszanowania praw cztowieka
(np. pracy przymusowej, handlu ludzmi lub pracy dzieci)

Grupa ASEE w roku 2024 nie odnotowata powaznych incydentéw dotyczgcych poszanowania praw cztowieka zwigzanych z
zasobami pracowniczymi jednostki w okresie sprawozdawczym oraz zwigzanych z tym grzywien.

7.4.2  Pracownicy w faincuchu wartosci

Pracownicy w tancuchu wartosci Grupy ASEE to zaréwno pracownicy naszych dostawcéw, jak i klientéw. Wsrdd dostawcow
dominujg duze firmy dostarczajgce nam sprzet elektroniczny, taki jak bankomaty, terminale ptatnicze, serwery i inne urzadze-
nia IT. Z kolei nasi klienci to zaréwno duze przedsiebiorstwa, takie jak banki i instytucje finansowe, jak i MSP, ktérych dziatalno$¢
opiera sie na naszych rozwigzaniach ptatniczych. Grupa ASEE nie przeprowadzita szczegétowej analizy wptywu na te grupy
pracownikéw, a jedynie zidentyfikowata ich jako objetych naszym oddziatywaniem (rzeczywisty wptyw).

Wptywy, ryzyka i szanse

a a4 . Umiejscowienie w taricuchu Horyzont cza-
E 2 - i -
SRS S2 — Pracownicy w taficuchu wartosci Whplywy, ryzyka i szanse wartosci —
Pracownicy w fancuchu wartosci maja wptyw na Grupe ASEE, podob- Rzeczywisty pozytywny wptyw Downstream Dtugi

nie jak Grupa ASEE ma wptyw na nich, wspierajac firmy we wdrazaniu
procedur i procesdw przyjaznych pracownikom, a takze zakazujac
pracy przymusowe;j i pracy dzieci.

S2-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na osoby wykonujace prace w faricuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuza-
cych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci oraz sku-

tecznosc tych dziatan
Grupa ASEE nie moze przedstawi¢ wymaganych informacji, poniewaz nie wdrozyta ogdlnego procesu angazowania pracowni-

kow w taricuchu wartosci. Planowane jest opracowanie i wdrozenie takiego procesu w latach 2025-2026.

Ponadto Grupa ASEE nie moze przedstawi¢ wymaganych informacji, poniewaz nie wdrozyta kanatu zgtaszania obaw ani nie
wspiera dostepnosci takiego kanatu w miejscu pracy pracownikéw w taricuchu wartosci. Opracowanie i wdrozenie takiego ka-
natu lub procesdw jest planowane na lata 2025-2026.
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Nasze jedyne aktywne dziatanie w tym obszarze to upowszechnienie kanatu na stronie internetowej do zgtaszania wszelkich
nieprawidtowosci przez sygnalistéw. Jest on dostepny na stronie https://see.asseco.com/pl/o-asseco/kontakt/biura-spolek/.
Naruszenia mozna tez zgtasza¢ bezposrednio na adres email zglaszanie naruszen@asseco-see.com.

$2-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan i zarzadzania istotnym ryzy-

kiem i istotnymi mozliwosciami

Grupa ASEE nie wdrozyta celéw w odniesieniu do pracownikéw w taricuchu wartosci, dotyczacych zarzadzania istotnymi nega-
tywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan oraz zarzadzania istotnym ryzykiem i szansami.

7.4.3 Konsumencii uzytkownicy koncowi

Wptywy, ryzyka i szanse

Umiejscowienie w tan-
cuchu wartosci

Grupa ASEE uznaje znaczenie swojego wptywu na konsumentow i Rzeczywisty pozytywny wptyw Upstream Dtugi
uzytkownikéw koricowych, zapewniajgc im prywatnosé, wolnosé wy-

powiedzi i dostep do informacji. Priorytetem jest dla nas bezpieczen-

stwo i ochrona 0s6b fizycznych. Ponadto jestesmy zobowigzani do za-

pewnienia rownego dostepu do produktow i ustug, przy jednocze-

snym przestrzeganiu odpowiedzialnych praktyk marketingowych w

celu wspierania praw i dobrobytu konsumentéw.

Bezpieczenstwo danych jest kluczowa kwestig dla Grupy ASEE, ponie-

waz naruszenia moga zaktoci¢ dziatalnos¢ zarowno w sektorze IT, jak i Ryzyko Witasne operacje/Upstream Sredni
finansowym.

Zarzadzanie ryzykiem systemowym wynikajacym z zaktdcen technolo-
gicznych ma zasadnicze znaczenie dla utrzymania ciggtosci bizneso-

ESRS S4 — Konsumenci | uzytkownicy koricowi Wptywy, ryzyka i szanse Horyzont czasowy

) ) ) o ) . . Ryzyko Wtasne operacje Sredni
wej, z potencjalnymi skutkami zaréwno w wymiarze operacyjnym, jak a4 P !
i finansowym
Ochrona witasnosci intelektualnej (IP) umozliwia Grupie ASEE wyko- . .
1 (IP) P v Szansa Wiasne operacje Dtugi

rzystanie zastrzezonych technologii i zwigkszenie udziatu w rynku.

SBM 3 - Konsumenci i uzytkownicy korncowi

Nasza podstawowa dziatalnosc¢ jest Scisle zwigzana z konsumentami i uzytkownikami koncowymi, ktérych dane finansowe i
osobowe przetwarzamy. Nasze rozwigzania majq znaczacy wptyw na te osoby, co sprawia, ze musimy bra¢ pod uwage ich prawa
i interesy.

Definiujemy uzytkownikéw koricowych jako klientéw naszych klientdw, ktorzy korzystajg z naszych rozwigzan, takich jak klienci
bankowosci prywatnej korzystajacy z naszych ustug bankowych i ptatniczych za posrednictwem naszych klientéw - instytucji
finansowych. Klienci prywatni mogg by¢ narazeni na potencjalny negatywny wptyw, w tym obawy zwigzane z ochrong danych i
niedyskryminacjg. Aby ograniczy¢ ten negatywny wptyw oraz aby ograniczy¢ ryzyka po naszej stronie, Scisle wspotpracujemy z
instytucjami finansowymi w celu uzyskania wgladu w potrzeby uzytkownikéw koricowych i oceny wszelkich potencjalnych istot-
nych skutkdw. Biorgc pod uwage, Zze nasze rozwigzania stanowig czes¢ lokalnej i miedzynarodowej infrastruktury finansowej,
potencjalny wptyw moze by¢ powszechny lub wynika¢ z pojedynczych incydentow.

S4-1 - Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

W Grupie ASEE ochrona danych osobowych, wrazliwych i finansowych jest najwyzszym priorytetem. Przetwarzamy duze ilosci
takich danych w imieniu naszych klientéw i uzytkownikéw koncowych, zapewniajac $cista zgodnos¢ z przepisami dotyczacymi
ochrony danych, w szczegdlnosci z ogdlnym rozporzadzeniem o ochronie danych (RODO).

W przypadku kazdej ustugi obejmujgcej przetwarzanie danych osobowych, umowa o powierzeniu przetwarzania danych (DPA)
jest obowigzkowa i musi zosta¢ wtgczona do naszych umdéw o wspotpracy z klientami. Kazda umowa DPA jest doktadnie spraw-
dzana i zatwierdzana przez nasz zespo6t prawny w celu zapewnienia zgodnosci z RODO i odpowiednimi przepisami lokalnymi.

Nasza Polityka Bezpieczenstwa Informacji Grupy ASEE i powigzane z nig procedury bezpieczefistwa nakazuja projektowanie i
wdrazanie srodkdéw bezpieczenstwa w celu ochrony wrazliwych danych, zapobiegania potencjalnym wyciekom danych i ograni-
czania ryzyka zwigzanego z cyberbezpieczenstwem.

Przestrzegamy uznanych na catym swiecie standardéw i ram zarzadzania ryzykiem cyberbezpieczeristwa, w tym 1SO 27001 i PCI

DSS, ktére zapewniajg ustrukturyzowane wytyczne dotyczgce identyfikacji zagrozen, wdrazania kontroli zapobiegawczych i sku-
tecznego reagowania na incydenty bezpieczenstwa.
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Wiekszos¢ spotek z Grupy ASEE posiada certyfikat ISO 27001:2013, potwierdzajgcy nasze zaangazowanie w utrzymywanie sys-
tematycznego i odpornego podejscia do bezpieczenstwa informacji. Certyfikat ten jest niezaleznie audytowany i zatwierdzany
przez zewnetrznych ekspertéw, zapewniajgc zgodnos¢ z uznanymi na catym swiecie najlepszymi praktykami. tacznie Grupa ASEE
posiada 93 certyfikatéw ISO.

Dla naszych dziatan zwigzanych z przetwarzaniem pfatnosci uzyskalismy dodatkowe certyfikaty branzowe, w tym zgodnos¢ ze
standardami bezpieczeristwa PCI DSS, VISA i Mastercard. Certyfikaty te wzmacniajg nasze zaangazowanie w ochrone wrazliwych
danych ptatniczych i utrzymywanie najwyzszych standardéw bezpieczefistwa w naszych systemach przetwarzania pfatnosci.
Spotki Grupy ASEE uzyskaty réwniez 22 inne certyfikaty, w tym PCI DSS i PCI PIN.

Lista gtéwnych certyfikatdw Grupy ASEE jest dostepna pod adresem: https://see.asseco.com/about/norms-certificates (z wy-
jatkiem certyfikatéw zawierajgcych informacje wrazliwe lub poufne).

Nasz Kodeks Etyczny wymaga od wszystkich pracownikéw Grupy ASEE poszanowania praw cztowieka oraz wszystkich przepiséw
ustawowych i wykonawczych, w tym Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka. Wszelkie potencjalne naruszenia
praw cztowieka lub danych mozna zgtasza¢ za posrednictwem naszych kanatéw informowania o nieprawidtowosciach, ktére
beda dalej badane przez dziat prawny Grupy.

S4-2 - Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Aby stworzy¢ bardziej wydajne, bezpieczne i zrdwnowazone doswiadczenie klienta i uzytkownika kocowego, Grupa ASEE
koncentruje sie na inkluzywnosci i dostepnosci. Posrednio rozpoznajemy potrzeby uzytkownikdw koncowych za posrednic-
twem naszych klientéw, zapewniajac, Zze nasze rozwigzania sg zgodne z ich oczekiwaniami i wymaganiami.

e  Produkty i ustugi inkluzywne: wykorzystujgc cyfrowg platforme i kanaty tworzone przez Grupe ASEE, projektujemy
produkty i ustugi, ktére sprawiaja, ze ustugi finansowe s3 bardziej dostepne dla oséb fizycznych, wspierajac inkluzyw-
nosc finansowa.

e  Bezposrednia komunikacja: regularne angazowanie klientdw w celu zrozumienia ich potrzeb, a za ich posrednic-
twem zbieramy opinie na temat potrzeb uzytkownikéw koncowych.

e  Funkcjonalnosci oparte na zadaniach: opracowywanie nowych funkcji w oparciu o zgdania klientdw, ktére uwzgled-
niaja potrzeby uzytkownikow koricowych zebrane za posrednictwem ich wewnetrznych procesow.

e  Wspdlny rozwdj i projektowanie: wspotpraca z klientami w celu wspéttworzenia dostosowanych rozwigzan.

e Adaptacja do zmian: wyprzedzanie aktualizacji regulacyjnych i postepdw technologicznych w celu zapewnienia, ze
nasze oferty pozostajg istotne i przysztosciowe.

Zarzadzanie potencjalnym istotnym wptywem obejmuje ustrukturyzowane procesy angazowania konsumentéw i uzytkownikow
koncowych. Ponizej znajduje sie przeglad naszego podejscia do trzech kluczowych obszaréw wptywu:

1. Bezpieczenstwo informacji

Integrujemy przeglady bezpieczenstwa na krytycznych etapach rozwoju, zapewniajgc zgodnos¢ z oczekiwaniami klienta, wymo-
gami regulacyjnymi i specyfikacjami bezpieczenstwa. Nasze ramy ustanowione w ramach polityki ,,ASEE Group Software Secure
Development Framework” sg stosowane przez caty czas, tzn.:

e  Wstep i Projektowanie: Zbieramy informacje od klientéw i uzytkownikdédw koricowych, proszac o szczegétowe opisy
wymagan funkcjonalnych i bezpieczenstwa, w tym zobowigzan regulacyjnych.

e Faza testowania: Wdrazamy zautomatyzowane narzedzia testowe w celu walidacji bezpieczenstwa danych i, w sto-
sownych przypadkach, angazujemy firmy zewnetrzne do testéw penetracyjnych.

e Testowanie przez uzytkownikéw: Klienci i uzytkownicy koricowi testuja funkcjonalnosci przed uruchomieniem, za-
pewniajac utrzymanie bezpieczenstwa danych. Wspdlnie oceniamy wyniki testéw i wprowadzamy niezbedne po-
prawki.

e  Wsparcie po uruchomieniu: Dedykowana funkcja obstugi klienta stuzy do zgtaszania i rozwigzywania wszelkich pro-
blemoéw zwigzanych z bezpieczerstwem.

2. Wycieki danych i incydenty bezpieczenistwa

Utrzymujemy przejrzysty proces reagowania na incydenty opisany w planie reagowania na incydenty Grupy ASEE. Obejmuje on:
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e Rejestracja i powiadamianie o incydentach: Klienci s niezwtocznie informowani o wszelkich naruszeniach bezpie-
czenstwa.

e  Zgodnos¢ z przepisami: Jesli naruszenie danych dotyczy o0séb fizycznych, my lub nasi klienci powiadamiamy o tym
poszkodowane strony i odpowiednie organy nadzorcze.

e  Zaangazowanie uzytkownika koncowego wspierane przez klienta: Bezposrednia interakcja z uzytkownikami konco-
wymi jest minimalna, poniewaz instytucje finansowe zazwyczaj przekazuja swoim klientom informacje zwigzane z
naruszeniem.

3. Awarie systemu lub nieplanowane przestoje
W przypadku awarii oprogramowania lub sprzetu uruchamiamy nasze procedury ciggtosci dziatania, aby ztagodzi¢ zaktécenia:

e Natychmiastowe dziatanie: Dziatamy szybko, aby rozwigzaé problem i przywréci¢ normalne dziatanie.

e  Komunikacja z klientem: Wyznaczony zespot reagowania na biezaco informuje klientéw o postepach.

e  Zaangazowanie uzytkownikéw koncowych: Interakcja z uzytkownikami koicowymi jest zarzadzana za posrednic-
twem naszych klientéw, ktérzy przekazujg niezbedne informacje zainteresowanym osobom.

S4-3 - Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania probleméw przez konsumentéw i uzytkownikéw koncowych

Grupa ASEE ustanowita kompleksowe procesy i procedury zarzagdzania kazdym etapem opracowywania i utrzymywania rozwig-
zan, w tym zajmowania sie istotnym wptywem na konsumentéw i uzytkownikéw koncowych.

Usuwanie negatywnych skutkéw

Nasi klienci okreslajg bezpieczenstwo, dostepnos¢ i funkcjonalnos¢ swoich rozwigzan w oparciu o potrzeby uzytkownikéw kon-
cowych i wymogi regulacyjne. Zapewniamy pomoc eksperckg i zalecamy niezbedne funkcje w celu zwiekszenia funkcjonalnosci,
bezpieczenstwa i doswiadczenia uzytkownika. Wszystkie specyficzne wymagania dotyczace produktéw i ustug sg jasno okre-
$lone w umowach. Aby stale poprawiac¢ bezpieczenstwo, dostepnosé i ogdlng wydajnosé, wdrozyliSmy proces zgtaszania zmian,
umozliwiajac klientom zadanie modyfikacji istniejgcych funkcji lub proponowanie nowych funkcji. Uzytkownicy koricowi moga
posrednio wptywac na ulepszenia poprzez przekazywanie swoich opinii naszym klientom.

Kanaty zgtaszania zastrzezen

Konsumenci i uzytkownicy koricowi dotknieci istotnym negatywnym wptywem mogg skontaktowac sie z nami za posrednictwem
wielu kanatéw komunikacji, w tym

e  Biura obstugi: Bezposrednie wsparcie za posrednictwem dedykowanych punktéw pomocy.
e  Kontakt e-mail: Obawy mozna przesyfac na nasz oficjalny adres info-mail.

e Dostep online: Dane kontaktowe wszystkich biur Grupy ASEE s3 dostepne na naszej stronie internetowej, w odnosni-
kach do produktow cyfrowych oraz na stronach internetowych klientow.

Wszystkie zgtoszone problemy sg eskalowane do naszego Zespotu Wsparcia w celu ich szybkiego rozwigzania.

Ponadto zapewniamy kanat dla sygnalistow, dzieki ktéremu konsumenci i uzytkownicy koricowi moga poufnie zgtasza¢ watpli-
wosci. Nasza Procedura zgtaszania nieprawidtowosci gwarantuje, ze osoby zgtaszajgce watpliwosci bedg chronione przed wszel-
kimi formami odwetu. Utrzymujac przejrzyste i dostepne kanaty komunikacji, Grupa ASEE zapewnia, ze obawy s3 skutecznie
rozwigzywane, a rozwigzania stale ewoluuja, aby spetnia¢ standardy bezpieczenstwa i dostepnosci.

S4-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan oraz stosowanie podejsé¢ stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzysty-

waniu istotnych mozliwosci zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan i podejs¢

Grupa ASEE wdrozyta rézne srodki w celu ztagodzenia i przeciwdziatania istotnym negatywnym skutkom i zagrozeniom dla kon-
sumentow i uzytkownikéw koncowych poprzez opracowanie i egzekwowanie Polityki Bezpieczeristwa Informacji Grupy ASEE,
ASEE Secure Software Development Framework, Planu Ciggtosci Dziatania, Incident response plan oraz Polityki Ochrony Danych
Osobowych wraz z procedurami i wytycznymi wspierajgcymi. Aby wzmocni¢ naszg odpornosé na cyberzagrozenia, zapewniamy
ciaggte szkolenia w zakresie bezpieczenstwa dla wszystkich pracownikéw Grupy ASEE, zapewniajac, ze sg oni przygotowani do
skutecznego reagowania na cyberzagrozenia. W oparciu o naszg ocene podwdjnej istotnosci (DMA) z 2024 roku
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zidentyfikowalismy istotny pozytywny wptyw na konsumentéw i uzytkownikéw koricowych. W kolejnym cyklu DMA 2025-2026
bedziemy dazy¢ do zidentyfikowania wszelkich potencjalnych istotnych negatywnych skutkéw i zagrozen, a jesli takie wystapig,
wdrozymy ukierunkowane dziatania zapobiegawcze, tagodzace i naprawcze, ze szczegélnym uwzglednieniem bezpieczeristwa
danych, dostepnosci i wigczenia finansowego.

S4-5 - Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywarn i zarzadzania istotnym ryzykiem

i istotnymi mozliwo$ciami

Nie zidentyfikowalismy zadnych istotnych celéw do ujawnienia. Nasze ustalone procesy i kontrole sg zintegrowane w ramach
odpowiednich operacji odpowiedzialnych za zapewnienie codziennego przestrzegania naszych zasad, zapewnienie zgodnosci i
ciagtego nadzoru.

7.5 Postepowanie w biznesie

Wptywy, ryzyka i szanse

Postepowanie w biznesie Whplywy, ryzyka i szanse Umiejscowienie w taricu- Horyzont cza-
chu wartosci sowy

ESRS G1 — Postepowanie w biznesie

Promowanie sSrodowiska opartego na wartosciach, etyce, uczciwosci i Rzeczywisty pozytywny wptyw WHtasne operacje Sredni

profesjonalnym postepowaniu oraz wspieranie pozytywnej kultury

korporacyjnej, ktora jest zgodna z misjq i wizjg firmy.

Ustanowienie solidnych ram proceduralnych dla zgtaszania i ochrony Rzeczywisty pozytywny wptyw WHtasne operacje Sredni

sygnalistow, ktére zwiekszg zaufanie wsrdd pracownikéw, klientow i

innych interesariuszy.

Nasze zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym uczciwymi prakty- Rzeczywisty pozytywny wptyw Wtasne operacje/Upstream Dtugi

kami ptatniczymi, wptywa na Grupe ASEE poprzez promowanie dtugo-

terminowych partnerstw opartych na wzajemnym zaufaniu, odpowie-

dzialnosci i etycznym postepowaniu biznesowym.

Etyka i wartosci korporacyjne

G1-1 - Kultura korporacyjna i Polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i kultura korporacyjna

Grupa ASEE traktuje priorytetowo promowanie etycznej, opartej na wartosciach kultury korporacyjnej, ktéra jest zgodna z nasza
misja i wizja. Zobowigzanie to jest zakorzenione w naszym Kodeksie Etyki, ktory stuzy jako ramy przewodnie dla wspierania
uczciwosci, profesjonalizmu i szacunku we wszystkich interakcjach. Wspierane przez nasza Polityke dotyczaca konfliktu intere-
séw, Polityke uczciwej konkurenciji i Polityke antykorupcyjng, te standardy etyczne sg gteboko zakorzenione w naszych dziata-
niach i relacjach z interesariuszami. Dokumenty te, publicznie dostepne na naszej stronie internetowej, zwiekszajg przejrzystosc
i podkreslajg nasze zaangazowanie w odpowiedzialno$¢ i etyczne postepowanie w biznesie.

Kultywujemy pozytywng kulture korporacyjng poprzez kompleksowe programy wdrozeniowe i obowigzkowe szkolenia z za-
kresu etyki, ktdre sg przeprowadzane co 2 lata. Wszyscy nowi pracownicy Grupy ASEE podczas procesu wdrazania sg zapozna-
wani z Kodeksem Etyki Grupy ASEE. Pozostali pracownicy Grupy ASEE przechodza obowigzkowe szkolenie z Kodeksu Etyki za
posrednictwem platformy e-learningowej. Szkolenie obejmuje kluczowe tematy, takie jak uczciwosc i przeciwdziatanie korupcji,
konflikty intereséw, ochrona danych i poufnos¢, uczciwa konkurencja i odpowiedzialne zachowanie korporacyjne. Pracownicy
muszg ukonczy¢ kurs, ktdry konczy sie testem oceniajagcym ich zrozumienie zasad etycznych i oczekiwan w zakresie zgodnosci.

Grupa ASEE uwaza, ze wszyscy menedzerowie i cztonkowie zarzadu we wszystkich spétkach zaleznych ASEE, ktérzy sg odpowie-
dzialni za podejmowanie decyzji, sg traktowani jako ,funkcje narazone na ryzyko korupcji”.

Adresowanie wptywow, ryzyk i szans

e Promowanie kultury etycznej i pozytywnego wptywu: Grupa ASEE zobowigzuje sie do tworzenia Srodowiska pracy
zakorzenionego w wartosciach, etyce i uczciwosci zawodowej. Poprzez codzienne moralne postepowanie i etyczne
zachowanie wszystkich menedzeréw Grupy ASEE staramy sie promowac nasze podstawowe wartosci. Wzmacnia to
nie tylko zaufanie wewnetrzne, ale takze zewnetrzne.

e  Ramy zgtaszania nieprawidtowosci: Ustanowienie procedur dla zgtaszania naruszen (takich jak whistleblowing) oka-
zato sie kluczowe w budowaniu zaufania wsréd pracownikéw, klientéw i innych interesariuszy. Procedury te bezpo-
Srednio wspierajg przejrzystosc i etyczne praktyki biznesowe, przyczyniajac sie do Sredniego pozytywnego wptywu na
integralnos¢ operacyjng Grupy ASEE.

e  Etyczne relacje z dostawcami: Grupa ASEE aktywnie zarzadza relacjami z dostawcami, koncentrujgc sie na uczciwych
praktykach ptatniczych i wzajemnej odpowiedzialnosci. Wspierajgc partnerstwo oparte na zaufaniu i etycznym poste-
powaniu biznesowym, osiggamy dtugoterminowy pozytywny wpltyw na nasza dziatalnos¢ i gérng czes¢ tancucha
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wartosci (nasi dostawcy). Takie podejscie zapewnia zgodnos¢ z naszymi wartosciami korporacyjnymi, jednoczesnie
promujac zrébwnowazone i etyczne praktyki biznesowe.

Zgtaszanie naruszen i informowanie o nieprawidtowosciach

Grupa ASEE zacheca wszystkich, ktorzy dowiedzg sie o potencjalnych lub faktycznych naruszeniach Kodeksu Etyki lub innych
polityk, do zgtaszania ich za posrednictwem réznych dostepnych kanatow.

Obawy mozna zgtasza¢ bezposredniemu przetozonemu, lokalnym Zarzadom lub bezposrednio do Dziatu Prawnego Grupy.
Ponadto nasza procedura zgtaszania nieprawidtowosci (whistleblowing procedure) umozliwia zgtaszanie wszelkich naruszen i
innych powaznych przestepstw, takich jak korupcja, przekupstwo, oszustwo, molestowanie seksualne itp.

Zgodnie z przepisami krajowymi transponujgcymi dyrektywe UE w sprawie ochrony sygnalistow, Grupa ASEE zapewnia
ochrone sygnalistéw poprzez niezalezny i anonimowy kanat zgtaszania nieprawidtowosci. Kanat ten jest dostepny zaréwno dla
pracownikdéw, jak i interesariuszy zewnetrznych, zapewniajac bezpieczny, anonimowy i poufny mechanizm zgtaszania niepra-
widtowosci. Zgtoszenia sg obiektywnie weryfikowane przez dziat prawny Grupy, ktéry zostat przeszkolony w zakresie zarzadza-
nia sprawami zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi i przepisami.

Szczegdtowy opis systemu, w tym procedur zgtaszania i ochrony, mozna znalezé w naszej Polityce zgtaszania nieprawidtowosci
i Procedurze zgtaszania nieprawidtowosci dostepnej na stronie spétki https://see.asseco.com/about/company-docu-

ments/.

Ponadto, wszyscy nowi pracownicy ASEE podczas procesu wdrazania sg zapoznawani z Politykg antykorupcyjng ASEE i Proce-
durg zgtaszania nieprawidtowosci. Pozostali pracownicy ASEE przechodzg obowigzkowe szkolenia, przeprowadzane co 2 lata,
w zakresie Polityki Antykorupcyjnej za posrednictwem platformy e-learningowej. Szkolenie obejmuje kluczowe tematy, takie
jak zapobieganie przekupstwu, konflikty intereséw, zasady dotyczace prezentdw i goscinnosci, mechanizmy raportowania i
obowigzki w zakresie zgodnosci. Pracownicy muszg ukonczy¢ kurs, ktéry konczy sie testem oceniajgcym ich zrozumienie zasad
i regut antykorupcyjnych.

Naruszenia standardéw etycznych
W 2024 roku nie zgtoszono zadnych naruszen standardéw etycznych.

Zaangazowanie w zrownowazone i odporne zarzadzanie tancuchem dostaw

G1-2 - Zarzadzanie stosunkami z dostawcami

W Grupie ASEE zarzadzanie relacjami z dostawcami jest kluczowym elementem naszej strategii biznesowej i dziatai na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. Nasze podejscie do zaopatrzenia koncentruje sie na utrzymywaniu solidnej wspotpracy z uznanymi
na catym sSwiecie dostawcami, takimi jak Diebold Nixdorf i Ingenico w zakresie bankomatdw i terminali ptatniczych, a takze DELL,
HP, CISCO, Microsoft itp. w zakresie rozwigzan sprzetowych i oprogramowania. Dzieki strategicznym negocjacjom i umowom
partnerskim (na poziomie Grupy i lokalnym) zapewniamy stabilnos¢, wydajnos¢ i zgodno$¢ z naszymi celami operacyjnymi i
zrbwnowazonego rozwoju.

Aby zminimalizowad zaktécenia w taricuchu dostaw, Grupa ASEE stosuje roczny proces planowania zamdwien, ktéry pozwala na
proaktywne zarzgdzanie zapasami i alokacje zasobow. Utrzymujac jasng komunikacje i dostosowujac prognozy do dostawcow,
wspieramy nieprzerwane $wiadczenie ustug i zadowolenie klientéw.

Grupa ASEE nie posiada zadnej formalnej polityki przyjetej w odniesieniu do opdznien w ptatnosciach, w szczegdlnosci opdznien
w ptatnosciach na rzecz MSP. Ponadto Grupa ASEE nie sprawdza kryteriéw spotecznych i srodowiskowych w procesie wyboru
swoich dostawcow.
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Przeciwdziatanie korupcji

G1-3 - Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Zaangazowanie w integralnos¢

Wyznajemy zasade zerowej tolerancji dla korupcji. Nie akceptujemy zadnych form korupcji w dziatalnosci biznesowej, a takze
w dziataniach naszych pracownikow i wspétpracownikéw. Nie przekazujemy ani nie przyjmujemy prezentdw lub innych korzysci
od kontrahentéw, ich pracownikéw lub podmiotdw z nimi powigzanych, ktérych wartos¢ przekracza wartos$¢ zwyczajowych,
okazjonalnych drobnych upominkdéw.

Ramy zwalczania korupcji

Nasz Kodeks Etyki, a nastepnie nasza Polityka Antykorupcyjna, Ocena Ryzyka Korupcji, a takze Polityka Konfliktu Intereséw i
Procedura Zgtaszania Naruszen ustanawiajg mechanizmy kontroli w celu zapobiegania, wykrywania i reagowania na ryzyko ko-
rupcji w catej naszej dziatalnosci. Kluczowe elementy naszych ram obejmuja:

e  Ocena ryzyka: Regularnie, co najmniej raz na 2 lata, przeprowadzane sg oceny ryzyka korupcji w krytycznych obsza-
rach, takich jak sprzedaz, zaopatrzenie i marketing. W razie potrzeby niezwtocznie wdrazane s3g $rodki ograniczajace
ryzyko.

e Przeglady konfliktu interesow: Biezgcy przeglad majacy na celu identyfikacje i minimalizacje podatnosci na konflikty
interesow i korupcije.

e  Szkolenia pracownikow: Wszyscy pracownicy Grupy ASEE w roku 2023 zostali przeszkoleni z polityki antykorupcyjne;j
Grupy ASEE w celu zwiekszenia Swiadomosci i zrozumienia etycznych praktyk. Wszyscy nowozatrudnieni pracownicy
w roku 2024 réwniez zostali przeszkoleni w zakresie obowigzujacych w Grupie ASEE zasad polityki antykorupcyjnej.
Dodatkowo niektdre spétki z Grupy ASEE w 2024 ponownie przeszkolity swoich pracownikéw. Przeprowadzone szko-
lenia antykorupcyjne w catej Grupie ASEE za 2024 rok zostaty przedstawione ponizej w tabeli G1-3/2 Szkolenia anty-
korupcyjne. W 2025 roku Grupa ASEE wdrozy obowigzkowe, coroczne szkolenia z Polityki antykorupcyjnej.

e Prezenty i gesty goscinnosci: Przejrzyste i z gory okreslone kryteria zdefiniowane w Polityce antykorupcyjnej Grupy
ASEE reguluja przyjmowanie i wreczanie prezentdw i wyrazéw goscinnosci przez pracownikéw Grupy ASEE w celu
zapewnienia zgodnosci ze standardami etycznymi i lokalnymi przepisami.

e  Darowizny na cele charytatywne: Wszystkie przekazywane przez spétki z Grupy ASEE datki, sponsoring i darowizny
sg uregulowane przez wytyczne dotyczace sponsoringu i darowizn, aby zapobiec ich niewtasciwemu wykorzystaniu
jako kanatu korupcji. Sponsoring i darowizny dokonane w 2024 roku zostaty szczegétowo przedstawione w ponizszej
tabeli G1-3/1 - Rodzaje darowizn i sponsoringu.

Kodeks Etyki, Polityka Antykorupcyjna, Wytyczne dotyczace sponsoringu i darowizn, Polityka Konfliktu Intereséw i Procedura
Zgtaszania Naruszen sg publicznie udostepnione pod ponizszymi linkami:

https://see.asseco.com/about/company-documents/

https://see.asseco.com/pl/o-asseco/informacje-ogolne/

Ponadto, zgodnie z Procedurg informowania o nieprawidtowosciach Grupy ASEE, kazda spdtka zalezna Grupy ASEE jest zobo-
wigzana do wyznaczenia:

e Nadzorcy odpowiedzialnego za przyjmowanie zgtoszen naruszen od Sygnalistow.

e Dedykowany adres e-mail do otrzymywania powiadomien o naruszeniach.

e  Formularz na stronie internetowej spétki do anonimowego zgtaszania naruszen przez Sygnalistéw lub alternatywne
narzedzie techniczne umozliwiajace catkowicie anonimowe zgtaszanie naruszen.

Nadzorca jest odpowiedzialny za badanie zgtoszonych naruszen. Prowadzac dochodzenie, Nadzorca moze zaangazowaé osoby
zwigzane z charakterem naruszenia lub za pisemna zgodg spotki, zaangazowaé podmiot zewnetrzny. Osoby, ktérych dziatania
lub zaniechania sg przedmiotem dochodzenia, lub osoby podejrzane o naruszenie, a takze Sygnalista, nie moga uczestniczyé w
procesie dochodzenia.

Raz na kwartat Nadzorca przedstawia cztonkowi Zarzadu nadzorujacemu zgodnos¢ raport zawierajacy liste naruszen, ktére zo-
staty odrzucone. Zapewnia to dodatkowy poziom nadzoru i oceny dziatan podejmowanych przez Nadzorce.
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Tabela G1-3/1 — Rodzaje darowizn i sponsoringu

Darowizny i sponsoring w podziale na kategorie W 2024 roku
tys. PLN
Suma przekazanych darowizn, w tym na: 409
sport 17
edukacja 11
pomoc spoteczna 251
ochrona zdrowia 90
ekologia, pomoc zwierzetom 20
kultura 12
pozostate 8
Suma przekazanych kwot na sponsoring, w tym na: 2315
sport 446
edukacje 56
ochrong zdrowia 13
wydarzenia branzowe 1714
pozostate 86

Tabela G1-3/2 Szkolenia z zapobiegania korupcji i przekupstwu

Kadra zarzadzajaca (z wyta-

Szkolenia z zapobiegania korupcji i przekupstwu w Funkcje narazone FTC T N R RE Zarzad oraz Rada Nadzorcza Pf)zostall pracow-
roku 2024 na ryzyko* . nicy
Nadzorczej)

Liczba os6b ogdtem 508 504 9 3673**
Liczba 0sdb, ktore odbyty szkolenie 50 49 0 566
Odsetek os6b petnigcych funkcje narazone na ry-

. ) 9,8%
zyko, ktore przeszty szkolenie
Sposdb prowadzenia i czas trwania szkolenia
(w godzinach, dla jednej osoby):
Obowigzkowe szkolenie stacjonarne 0 0 0 0
Obowigzkowe szkolenie on-line 1 1 1 1
Zagadnienia poruszane na szkoleniu
Definicja korupcji Tak Tak Tak Tak
Polityka antykorupcyjna Tak Tak Tak Tak
Procedury zwigzane z podejrzeniem/wykrywaniem Tak Tak Tak Tak
Inne zagadnienia zwigzane z antykorupcja Tak Tak Tak Tak

*Funkcje narazone na ryzyko - oznaczajg funkcje uznane za zagrozone korupcjg i przekupstwem w zwigzku z ich zadaniami i obowigzkami. Grupa ta obejmuje wszystkich

kierownikow i cztonkéw zarzadu, ktérzy ponosza odpowiedzialnos¢ prawng za podejmowane przez siebie decyzje.
**Pracownicy spotek, ktdre zostaty nabyte w roku 2024 zostali ujeci w tabeli w kolumnie ,,Pozostali pracownicy”.

Zarzadzanie i odpowiedzialnos$¢
Aby zapewnic¢ skuteczne wdrozenie wspomnianych polityk i procedur, wdrozono nastepujace srodki:

e  Compliance Officer: rekomendowane jest, aby byt/byta wyznaczany/na przez sp6tki z Grupy ASEE do nadzorowania
dziatan antykorupcyjnych, opracowywania zasad prewencyjnych, postepowania w sytuacjach konfliktu intereséw i
zarzadzania procesem zgtaszania nieprawidtowosci zgodnie z Procedurg zgtaszania naruszen Grupy ASEE.

e  Zgtaszanie naruszen: Zgtaszanie przypadkéw korupcyjnych, naruszen obowigzujacych w Grupie ASEE polityk i proce-
dur, a takze naruszen prawa jest mozliwe w ramach Procedury Zgtaszania Naruszen, ktéra obowigzuje w ASEE S.A.
oraz ktérej wdrozenie zarekomendowano we wszystkich innych spétkach Grupy ASEE.

e Prezenty i gesty goscinnosci: Pisemne rejestry prezentéw/goscinnosci oferowanych lub przyjmowanych przez czton-
kow personelu z Grupy ASEE powinny by¢ przedktadane dyrektorowi finansowemu/dyrektorowi finansowemu danej
jednostki lokalnej, ktéry prowadzi rejestr wszystkich przypadkdw goscinnosci lub prezentéw. Lokalny dyrektor finan-
sowy powinien co pot roku przekazywac dyrektorowi finansowemu Grupy tabele prezentdw i gestéw goscinnosci.
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G1-4 - Potwierdzony incydent zwigzany z korupcja lub przekupstwem

2024
Liczba wyrokéw skazujacych za naruszenie przepisdéw antykorupcyjnych lub antytapéwkarskich 0
Liczba grzywien za naruszenie przepisow antykorupcyjnych lub antytapdwkarskich 0

Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa

G1-5 - Wplyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa

Grupa ASEE przestrzega sScistych zasad neutralnosci i bezstronnosci w swojej dziatalnosci biznesowej. Grupa ASEE nie angazuje
sie w dziatania majgce wptyw na polityke, nie wspiera grup lobbingowych ani nie przekazuje bezposrednio lub posrednio finan-
sowych lub rzeczowych darowizn na cele polityczne. Zobowigzanie to odzwierciedla nasze zaangazowanie w utrzymanie nieza-
leznego stanowiska, ktore priorytetowo traktuje etyczne praktyki biznesowe i zaufanie interesariuszy.

Kodeks Etyki Grupy ASEE dodatkowo wzmacnia to stanowisko, wyraznie stwierdzajac:
e Nie wspieramy zadnej partii politycznej.
e  Nie przekazujemy prezentow ani innych korzysci (niezaleznie od ich wartosci), nie przyjmujemy prezentdw ani innych
wyrazéw wdziecznosci od partii politycznych i ich przedstawicieli, oséb, ktdre przestaty petnic¢ funkcje publiczne lub
ktore kandydujg na stanowiska publiczne, ani oséb z nimi zwigzanych.

Praktyki w zakresie ptatnosci

Grupa ASEE w 2024 roku zapfacita facznie ponad 79 tys. faktur. Nie posiadamy polityki regulujacej liczbe dni standardowego
terminu pfatnoéci dla dostawcéw. Sredni termin ptatnosci w Grupie ASEE wynosi 16 dni, jednak inne wskazniki pokazuja, ze
ponad 58% faktur jest ptaconych z opdznieniem. Planujemy wdrozy¢ rozwigzania, ktére poprawia ten wskaznik w przysztosci.

G1-6 - Praktyki w zakresie ptatnosci

Praktyki ptatnicze 2024
1. Liczba uregulowanych faktur 79511
2. Liczba dni standardowego okresu ptatnosci dla dostawcow brak

5. Liczba nierozstrzygnietych postepowan sadowych w zwigzku z opdznieniami w ptatnosciach (stan na koniec okresu sprawozdawczego)
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Ujawnienia i powigzane punkty danych

Indeks punk-
téw danych
wynikajacych
Z przepisow
UE

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRSE1-1

ESRSE1-1

ESRSE1-4

ESRSE1-5

ESRSE1-5

ESRSE1-5

Wymég dotyczacy ujaw-
niania informacji i powia-

Odniesienie do roz-
porzadzenia w spra-

zany z nim punkt d |

Zrbznicowanie cztonkow
Zarzadu ze wzgledu na
pte¢ pkt 21 lit. d)

Odsetek cztonkéw Za-
rzadu, ktdrzy sa niezalezni
pkt 21 lit. e)

Oswiadczenie w sprawie
nalezytej starannosci pkt
30

Udziat w dziataniach zwig-
zanych z paliwami kopal-
nymi pkt 40 lit. d) ppkt (i)

Udziat w dziataniach zwia-
zanych z produkcja che-
mikaliéw pkt 40 lit. d) ppkt
(ii)

Udziat w dziatalnosci
zwigzanej z kontrower-
syjna bronig pkt 40 lit. d)
ppkt (iii)

Udziat w dziataniach zwia-
zanych z uprawa i produk-
cja tytoniu pkt 40 lit. d)
ppkt (iv)

Plan transformacji stu-
Zacy osiggnieciu neutral-
nosci klimatycznej do
2050r. pkt 14

Jednostki wykluczone z
zakresu obowigzywania
wskaznikéw referencyj-
nych dostosowanych do
porozumienia paryskiego
pkt 16 lit. g)

Cele redukcji emisji ga-
z6w cieplarnianych pkt 34

Zuzycie energii z kopal-
nych zrédet zdezagrego-
wane w podziale na Zrédta
pkt 38

Zuzycie energii i koszyk
energetyczny pkt 37

Energochtonno$¢ powia-
zana z dziataniami podej-
mowanymi w sektorach o
znacznym oddziatywaniu
na klimat pkt 40-43

wie uj iania infor-
macji zwigzanych ze
zréwnowazonym roz-
wojem w sektorze
ustug finansowych
Wskaznik nr 13 w ta-
beli 1w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w ta-
beli 3w zatgczniku |

Wskaznik nr 4 w tabeli
1w zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli
2w zataczniku |

Wskaznik nr 14 w ta-
beli 1w zatgczniku |

Wskaznik nr 4 w tabeli
2w zataczniku |

Wskaznik nr 5 w tabeli
1iwskaznik nr5wta-
beli 2 w zataczniku |

Wskaznik nr 5 w tabeli
1w zataczniku |

Wskaznik nr 6 w tabeli
1w zataczniku |

Odniesienie do trzeciego filaru

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzgdzenie wy-
konawcze Komisji (UE)
2022/2453 *28,

Tabela 1: Informacje jakosciowe
na temat ryzyka z zakresu
ochrony $rodowiska i Tabela 2:
Informacje jako$ciowe na temat
ryzyka spotecznego

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzadzenie wy-
konawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzér 1: Portfel ban-
kowy - Ryzyko przejscia zwia-
zane ze zmianami klimatu: ja-
kos$¢ kredytowa ekspozycji we-
dtug sektora, emisji i rezydual-
nego terminu zapadalnosci

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzadzenie wy-
konawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzér 3: Portfel ban-
kowy - Ryzyko przejscia zwia-
zane ze zmiang klimatu: wskaz-
niki dostosowania

Odniesienie do roz-
porzadzenia o
wskaznikach refe-
rencyjnych

Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego Komisji (UE)
2020/1816

Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1816

Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1816

Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1816

Art. 12 ust. 1 rozpo-
rzadzenia delegowa-
nego (UE)
2020/1818
Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1816

Art. 12 ust. 1 rozpo-
rzadzenia delegowa-
nego (UE)
2020/1818
Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1816

Art. 12 ust. 1 lit. d)-
g)oraz art. 12 ust. 2
rozporzadzenia de-
legowanego (UE)
2020/1818

Art. 6
rozporzadzenia del-
egowanego (UE)
2020/1818

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE i ASEE S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku

Odniesienie do Euro-
pejskiego prawa o kli-
macie

Art. 2ust. 1
rozporzadzenia (UE)
2021/1119

Odniesienie/Niei-
stotne/Nieobowiazkowy

67

67

72

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

88

Nieistotne

91

91

91

Nieistotne
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ESRSE1-6 Emisje gazéw cieplarnia-
nych zakresu 1, 2, 3 brutto
i catkowite emisje gazéw

cieplarnianych pkt 44

ESRSE1-6 Intensywnos¢ emisji ga-
z6w cieplarnianych brutto

pkt 53-55

ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplar-
nianych i jednostki emisji

dwutlenku wegla pkt 56

ESRS E1-9 Ekspozycja portfela od-
niesienia na ryzyko fi-
zyczne zwigzane z klima-

tem pkt 66

ESRSE1-9
ESRSE1-9

Dezagregacja kwot pie-
nieznych wedtug ostrego i
statego ryzyka fizycznego
pkt 66 lit. a)

Lokalizacja znaczacych
sktadnikéw aktywow
obarczonych istotnym ry-
zykiem fizycznym pkt 66
lit. ¢)

ESRSE1-9 Podziat warto$ci ksigego-
wej nieruchomosci we-
dtug klas efektywnosci

energetycznej pkt 67 lit. c)

ESRSE1-9 Stopien ekspozycji port-
fela na mozliwosci zwia-

zane z klimatem pkt 69

ESRS E2-4 1lo$¢ kazdego czynnika za-
nieczyszczajacego wymie-
nionego w zatgczniku Il do
rozporzadzenia w sprawie
E-PRTR emitowanego do
powietrza, wody i gleby,
pkt 28

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie
pkt9

ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w
dziedzinie morz i oceanéw
pkt 14

Catkowita ilo$¢ wody pod-
danej recyklingowi i po-
nownemu uzyciu pkt 28
lit. ¢

Catkowite zuzycie wody w
m3 na przychdd netto z
wtasnych operacji pkt 29

pkt 16 lit. a) pkt (i)

ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS 2IRO1-
E4

ESRS 2IRO1-
E4

pkt 16 lit. b)

ESRS 21RO1-
E4

pkt 16 lit. c)

Wskaznikinr1i2w
tabeli 1 w zatgczniku |

Wskaznik nr 3 w tabeli
1w zatgczniku |

Wskaznik nr 8 w tabeli
1w zatgczniku I,
wskaznik nr 2 w tabeli
2w zataczniku |,
wskaznik nr 1 w tabeli
2w zataczniku | oraz
wskaznik nr 3 w tabeli
2w zatgczniku |
Wskaznik nr 7 w tabeli
2w zatgczniku |

Wskaznik nr 8 w tabeli
2w zatgczniku |

Wskaznik nr 12 w ta-
beli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 6.2 w ta-
beli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 6.1 w ta-
beli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli
1w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w ta-
beli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 14 w ta-
beli 2 w zatgczniku |

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzadzenie wy-
konawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzér 1: Portfel ban-
kowy - Ryzyko przejscia zwig-
zane ze zmiang klimatu: jako$¢
kredytowa ekspozycji wedtug
sektora, emisji i rezydualnego
terminu zapadalnosci

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzgdzenie wy-
konawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzér 3: Portfel ban-
kowy - Ryzyko przejscia zwia-
zane ze zmiang klimatu: wskaz-
niki dostosowania

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; pkt 46 i 47 rozporza-
dzenia wykonawczego Komisji
(UE) 2022/2453; wzdr 5: Portfel
bankowy - Ryzyko fizyczne zwia-
zane ze zmianami klimatu: eks-
pozycje podlegajace ryzyku fi-
zycznemu

Art. 449arozporzadzenia (UE) nr
575/2013; pkt 34 rozporzadze-
nia wykonawczego Komisji (UE)
2022/2453; wzor 2: Portfel ban-
kowy - Ryzyko przejscia zwig-
zane ze zmianami klimatu: kre-
dyty zabezpieczone nierucho-
mosciami - efektywnos¢ ener-
getyczna zabezpieczen

Art.5ust. 1, art. 61
art. 8 ust. 1 rozpo-
rzadzenia delegowa-
nego (UE)
2020/1818

Art. 8 ust. 1 rozpo-
rzadzenia delegowa-
nego (UE)
2020/1818

Art. 2ust. 1
rozporzadzenia (UE)
2021/1119

Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1818, zatacz-
nik Il do rozporza-
dzenia delegowa-
nego (UE)
2020/1816

Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1818
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92

Grupa nie korzysta z pro-
jektéw usuwania gazow
cieplarnianych (offset)

Nieobowigzkowy

Nieobowigzkowy

Nieobowigzkowy

Nieobowigzkowy

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne
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ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E5-5

ESRS E5-5

ESRS S2 SBM-

3-S1

ESRS S2 SBM-
3-S1

ESRS §1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-3

ESRS S1-14

ESRS §1-14

ESRS S1-16

ESRS §1-16

ESRS $1-17

ESRS §1-17

ESRS S2 SBM-

3-S2

ESRS $2-1

ESRS $2-1

Zréwnowazone praktyki
lub polityki w zakresie
gruntéw/rolnictwa pkt 24
lit. b)

Zréwnowazone praktyki
lub polityki w zakresie
oceanéw/morz pkt 24 lit.
c)

Polityki na rzecz przeciw-
dziatania wylesianiu pkt
24 it. d)

Odpady niepoddawane
recyklingowi pkt 37 lit. d)

Odpady niebezpieczne i
odpady promieniotwércze
pkt 39

Ryzyko wystapienia przy-
padkéw pracy przymuso-
wej pkt 14 lit. f)

Ryzyko wystapienia przy-
padkéw pracy dzieci pkt
141it. g)

Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczgcej posza-
nowania praw cztowieka
pkt 20

Strategie w zakresie nale-
zytej starannosci w odnie-
sieniu do kwestii objetych
podstawowymi Konwen-
cjami Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt21

Procedury i $rodki na
rzecz zapobiegania han-
dlowi ludZmi pkt 22
Polityka lub system zarza-
dzania stuzace zapobiega-
niu wypadkom przy pracy
pkt 23

Mechanizmy rozpatrywa-
nia skarg pkt 32 lit. ¢)

Liczba zgondw zwigza-
nych z praca oraz liczba i
wskaznik wypadkéw zwia-
zanych z praca pkt 88 lit.
b)ic)

Liczba dni straconych z
powodu urazéw, wypad-
kéw, ofiar $miertelnych
lub choréb pkt 88 lit. e)
Nieskorygowana luka pta-
cowa miedzy kobietami a
mezczyznami pkt 97 lit. a)

Nadmierny poziom wyna-
grodzenia dyrektora gene-
ralnego pkt 97 lit. b)
Przypadki dyskryminacji
pkt 103 lit. a)

Nieprzestrzeganie Wy-
tycznych ONZ dotycza-
cych biznesu i praw czto-
wieka oraz wytycznych
OECD

pkt 104 lit. a)

Znaczace ryzyko wysta-
pienia przypadkéw nie-
wolnictwa lub pracy przy-
musowej w taicuchach
wartosci pkt 11 lit. b)
Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczgcej posza-
nowania praw cztowieka
pkt 17

Polityki zwigzane z pra-
cownikami w taricuchu
wartosci pkt 18

Wskaznik nr 11 w ta-
beli
2w zataczniku |

Wskaznik nr 12 w ta-
beli
2w zatagczniku |

Wskaznik nr 15 w ta-
beli

2w zatagczniku |
Wskaznik nr 13 w ta-
beli

2w zatagczniku |
Wskaznik nr 9 w tabeli
1w zatgczniku |

Wskaznik nr 13 w ta-
beli 3w zataczniku |

Wskaznik nr 12 w ta-
beli 3w zataczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli
3w zatgczniku |

Wskaznik nr 11 w ta-
beli 3w zatgczniku |

Wskaznik nr 1 w tabeli
3w zataczniku |

Wskaznik nr 5 w tabeli
3w zatagczniku |

Wskaznik nr 2 w tabeli
3w zataczniku |

Wskaznik nr 3 w tabeli
3wzatagczniku |

Wskaznik nr 12 w ta-
beli 1 w zatgczniku |

Wskaznik nr 8 w tabeli
3w zatagczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli
3w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w ta-
beli 1iwskaznik nr 14
w tabeli 3 w zatgcz-
niku |

Wskaznik nr 12 nr 13
wtabeli 3w zatacz-
niku |

Wskaznik nr 9 w tabeli
1liwskazniknr 11w
tabeli 1 w zatgczniku |

Wskaznik nr11inr4
wtabeli 1 wzatgcz-
niku |

Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1816

Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1816

Zatagcznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1816

Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporzadze-
nia delegowanego
(UE) 2020/1818
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ESRS §2-1

ESRS §2-1

ESRS S2-4

ESRS §3-1

ESRS S3-1

ESRS S3-4

ESRS S4-1

ESRS S4-1

ESRS S4-4

ESRS G1-1

ESRS G1-3

ESRS G1-4

ESRS G1-4

Nieprzestrzeganie Wy-
tycznych ONZ dotycza-
cych biznesu i praw czto-
wieka oraz wytycznych
OECD pkt 19

Strategie w zakresie nale-
Zytej starannosci odno-
szace sie do kwestii obje-
tych podstawowymi kon-
wencjami Migdzynarodo-
wej Organizacji Pracy nr
1-8 pkt 19

Kwestie i incydenty zwia-
zane z nienalezytym po-
szanowaniem wartosci w
taricuchu wartosci w
szczegblnosci pkt 36
Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczgcej posza-
nowania praw cztowieka
pkt 16

Nieprzestrzeganie wytycz-
nych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka,
zasad MOP lub wytycz-
nych OECD pkt 17

Kwestie i incydenty doty-
czace poszanowania praw
cztowieka pkt 36

Polityka odnoszaca sig do
konsumentoéw i uzytkow-
nikéw koricowych pkt 16
Nieprzestrzeganie Wy-
tycznych ONZ dotycza-
cych biznesu i praw czto-
wieka oraz wytycznych
OECD pkt 17

Kwestie i incydenty doty-
Czace poszanowania praw
cztowieka pkt 35
Konwencja Narodéw Zjed-
noczonych przeciwko ko-
rupcji pkt 10 lit. b)
Ochrona sygnalistow pkt
10 lit. d)

Grzywny za naruszenie
przepiséw antykorupcyj-
nych i przepiséw w spra-
wie zwalczania prze-
kupstw pkt 24 lit. a)
Normy w zakresie prze-
ciwdziatania korupcjii
przekupstwu pkt 24 lit. b)

Wskaznik nr 10 w ta-
beli 1 w zataczniku |

Wskaznik nr 14 w ta-
beli 3w zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli
3wzatgczniku |
wskaznik nr 11 w ta-
beli 1 w zataczniku |
Wskaznik nr 10 w ta-
beli 1 wzataczniku |

Wskaznik nr 14 w ta-
beli 3w zataczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli
3wskaznik nr 11w ta-
beli 1 w zatgczniku |
Wskaznik nr 10 w ta-
beli 3w zataczniku |

Wskaznik nr 14 w ta-
beli 3w zatgczniku |

Wskaznik nr 15 w ta-
beli 3w zatgczniku |

Wskaznik nr 6 w tabeli
3w zatgczniku |

Wskaznik nr 17 w ta-
beli 3w zatgczniku |

Wskaznik nr 16 w ta-
beli 3w zatgczniku |

Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1rozporzadze-
nia delegowanego
(UE) 2020/1818

Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1816

Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1rozporzadze-
nia delegowanego
(UE) 2020/1818

Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1rozporzadze-
nia delegowanego
(UE) 2020/1818

Zatacznik Il do roz-
porzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1816
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8. POZOSTALE INFORMACIE O GRUPIE ASEE | ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.

8.1 Charakter zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki i Grupy

W zwigzku z tym, ze Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ holdingowa, czynniki istotne dla rozwoju
Spotki nalezy rozpatrywaé w kontekscie rozwoju i dziatalnosci catej Grupy Asseco South Eastern Europe.

Funkcjonujgce systemy, w tym zintegrowane struktury zarzadzania oraz sprawnie dziatajacy audyt wewnetrzny, skutecznie
ograniczaja negatywny wplyw nizej wymienionych czynnikéw ryzyka i zagrozen na dziatalno$¢ ASEE oraz Grupy ASEE. Zdaniem
Zarzadu ASEE S.A. obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat operacyjny oraz pozycja rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla
jej dalszego funkcjonowania i rozwoju w 2025 roku. Istnieje jednak wiele czynnikéw zaréwno o charakterze wewnetrznym, jak
i zewnetrznym, ktére bezposrednio badz posrednio, moga mie¢ wptyw na osiggane w nastepnych kwartatach wyniki finan-

sowe.

Do czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy ASEE, w tym Payten, mozna zaliczy¢:

Sytuacje geopolityczng w rejonie dziatania Grupy ASEE; ewentualne napiecia polityczne i brak stabilnosci lokalnych
rzagdéw moga powodowac pogorszenie klimatu inwestycyjnego, a co za tym idzie opdZnienia czy nawet rezygnacje
klientéw spoétek ASEE i Payten z realizacji projektéw IT. Kolejng konsekwencjg ewentualnych napie¢ politycznych i spo-
tecznych moze by¢ wstrzymanie inwestycji IT w instytucjach administracji publicznej, ktéra pozostaje klientem Grupy
ASEE,

Ponadto wskutek rozpoczetej 24 lutego 2022 roku rosyjskiej inwazji na Ukraing, istotnej zmianie ulegta sytuacja geo-
polityczna catego regionu. Grupa na biezgco analizuje zmieniajaca sie sytuacje geopolityczng oraz jej wptyw na przyszta
sytuacje finansowa i osiggane w przysztosci wyniki finansowe. Trudno jest ocenié dalszy rozwdéj wojny, a co za tym
idzie dtugofalowe skutki gospodarcze dla tego regionu Europy i wptyw na ogdlna sytuacje makroekonomiczna, ktéra
w posredni sposoéb wptywa na wyniki finansowe Grupy ASEE. Skala operacji Grupy ASEE na terenie Ukrainy jest nie-
wielka i nie wywiera istotnego wptywu na wyniki Grupy,

Sytuacje na rynku informatycznym oraz rynku ustug ptatniczych w rejonie dziatania ASEE oraz Payten: wydaje sie, ze
region Europy Potudniowo — Wschodniej i Turcji, Indii oraz Ameryki Potudniowej wcigz pozostajg niedoinwestowane
w stosunku do krajow Europy Zachodniej, co moze generowac popyt na rozwigzania oferowane przez Grupe ASEE,
Szanse i ryzyka zwigzane z szybkimi zmianami technologicznymi i innowacjami na rynku IT, a takze w samym sektorze
bankowym i pfatniczym,

Zmiany regulacyjne w sektorze bankowym i ptatniczym, ktére z jednej strony moga generowac popyt na dodatkowe
ustugi ze strony Grupy, z drugiej otwieraja dostep do sektora nowym graczom i nowym technologiom, co moze skut-
kowa¢ spadkiem konkurencyjnosci rozwigzan oferowanych przez ASEE oraz Payten,

Proces informatyzacji administracji publicznej, szczegdlnie w krajach Europy Potudniowo - Wschodniej, w celu dosto-
sowania jakosci oraz funkcjonalnosci swiadczonych ustug do standardéw miedzynarodowych, a w szczegdlnosci do
wymogow Unii Europejskiej,

Dostep do strukturalnych funduszy unijnych w Rumunii, Butgarii, Sfowenii i Chorwacji oraz przedakcesyjnych w pozo-
statych krajach Europy Potudniowo — Wschodniej,

Konsolidacje i rozwéj sektora bankowego, ktére moga skutkowac potgczeniami i likwidacjami podmiotéw bedacych
klientami Grupy ASEE, a takze nowymi wejsciami do sektora,

Perspektywy poszerzenia rynkdw zbytu poza obszarem obecnego dziatania Grupy poprzez wspédtprace z lokalnymi
partnerami,

Dziatania zwigzane z nasilajaca sie konkurencjg zaréwno ze strony lokalnych, jak i zagranicznych przedsiebiorstw in-
formatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych prestizowych kontraktéw,

Zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez odbiorcéw Grupy ASEE,

Inflacje i wahania kursdéw walut panstw, w ktdrych Grupa ASEE prowadzi dziatalnos$¢. W szczegdlnosci ryzyko wynika-
jace z gospodarki dziatajgcej w warunkach hiperinflacyjnych, czyli Turcji,

Poziom stép procentowych w strefie euro w zwigzku z tym, ze znaczna cze$¢ zadtuzenia Grupy ASEE, w tym Payten,
jest denominowana w EUR.

Do czynnikéw wewnetrznych majgcych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy mozna zaliczy¢:

Jakos¢ i kompleksowosc¢ oferty ASEE oraz Payten,
Ponoszone przez Grupe ASEE naktady na badania i rozwdj,
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e  Mozliwosé rozszerzenia oferty produktowej ASEE oraz Payten w efekcie organicznego rozwoju lub w zwigzku z ewen-
tualnymi przysztymi akwizycjami,

e  Zdolno$¢ Grupy ASEE do sprawnego dziatania operacyjnego w czasie pandemii poprzez wykorzystanie kanatéw zdal-
nych w komunikacji wewnetrznej oraz w relacjach z klientami,

e  Stabilnos¢ i doswiadczenie kadry menadzerskiej,

e  Strukture Grupy, jej przejrzystosc oraz efektywnosc¢ dziatania,

e Doswiadczenie w kompleksowych projektach informatycznych angazujacych réznorodne ustugi na szerokim obszarze
geograficznym,

e  Skuteczne dziatania zespotu sprzedazowego,

e Realizacje ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie dtugoterminowych kontraktéw,

e Realizacje strategii operacyjnej Grupy zaktadajgcej miedzy innymi koncentracje na strategicznych produktach i ustu-
gach, ekspansje na nowe rynki oraz poprawianie efektywnosci dziatania,

e Realizacje ewentualnych przysztych akwizycji nowych podmiotéw.

8.2 Nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Do nietypowych zdarzen majgcych wptyw na osiggniete wyniki finansowe, sytuacje majgtkowg i przeptywy pieniezne Grupy
ASEE w 2024 roku oraz w okresie poréwnywalnym mozna zaliczy¢ akwizycje spotek zaleznych oraz inne zmiany w strukturze
Grupy opisane w punkcie 2.3 Organizacja Grupy Asseco South Eastern Europe.

Ponadto, w zwigzku z hiperinflacja w Turcji, Grupa zastosowata MSR 29 i przeszacowata inflacyjnie aktywa i zobowigzania
niepieniezne oraz rachunek zyskow i strat. Szczegétowy wptyw hiperinflacji na sprawozdanie finansowe zostat opisany w punk-
cie 2.11 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za 2024 rok.

8.3 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Grupa ASEE na biezagco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowania, zapobiegania
i ograniczania skutkow. W tym celu w Jednostce Dominujacej oraz w spétkach zaleznych funkcjonuje szereg systemow zarza-
dzania oraz procedur kontroli i audytu wewnetrznego.

Funkcjonujgce systemy, w tym zintegrowane struktury zarzadzania oraz sprawnie dziatajacy audyt wewnetrzny, skutecznie
ograniczajg negatywny wptyw nizej wymienionych czynnikéw ryzyka i zagrozen na dziatalnos¢ Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

Istotne czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Spétka jest podmiotem dominujacym Grupy, ktéra prowadzi dziatalno$é w Europie Potudniowo — Wschodniej, Europie Srod-
kowej, Europie Zachodniej, Ameryce Potudniowej oraz wybranych krajach wybranych krajach Azji oraz Afryki (Indie, Zjedno-
czone Emiraty Arabskie oraz Egipt). Strategia Spotki oraz Grupy zaktada wzmacnianie pozycji w kazdym z tych regiondw, jak
rowniez dalszg ekspansje w poszczegdlnych regionach i poza ich granicami. W zwigzku z prowadzong obecnie dziatalnoscia
oraz planowanym rozwojem, na wyniki ASEE oraz Payten mogg oddziatywac czynniki zwigzane ze stabilnoscig gospodarcza
i polityczna. Rozwdj sektora ustug informatycznych i ptatniczych oraz sktonnos$¢ do inwestowania naszych klientéw sg scisle
zwigzane z 0gdlng sytuacjg ekonomiczng. Osiggane przez nas rezultaty finansowe sg zatem uzaleznione od poziomu inwestycji
w przedsiebiorstwach, tempa wzrostu PKB, stopy inflacji, etc.

Ryzyko zwigzane z brakiem politycznej stabilnosci

Ewentualne zmiany w sktadach rzaddéw panstwach, w ktdérych dziatajg ASEE i Payten, oraz niepokoje spoteczne moga wywotac
okresy politycznej niestabilnosci, ktérym moze towarzyszy¢ spadek wydatkéw publicznych oraz obnizenie sktonnosci do in-
westowania w przedsiebiorstwach.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Infrastruktura branzy informatycznej i rynek takich ustug stajg sie wysoce konkurencyjne. Majac na wzgledzie szeroki wachlarz
ustug i produktéw znajdujgcych sie w naszej ofercie, stanowimy konkurencje dla duzych firm konsultingowych, miedzynaro-
dowych firm technologicznych, firm informatycznych zajmujacych sie outsourcingiem, a takze podmiotéw zajmujgcych sie
tworzeniem oprogramowania, w tym ze strony wewnetrznych dziatéw informatycznych duzych spétek operujacych w regio-
nie. Branza informatyczna doswiadcza gwattownych zmian, zwigzanych z inwestycjami w nowe technologie, dokonywanymi
przede wszystkim przez duze spétki oraz z nabywaniem lokalnych spétek przez graczy miedzynarodowych. Ponadto, najwiek-
sze podmioty operujgce na globalnym rynku, obecne dotychczas jedynie w segmencie rynku duzych przedsiebiorstw, wpro-
wadzajg do swojej oferty rozwigzania oraz metodologie wdrozenia przeznaczong réowniez dla srednich przedsiebiorstw, co
nasila presje konkurencyjna.
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Ryzyko zwigzane z kondycja sektora bankowego

Jeden z duzych i istotnych obszaréw naszej dziatalnosci to dostarczanie rozwigzan i swiadczenie ustug informatycznych na
rzecz bankéw i innych instytucji finansowych. Brak stabilnosci w sektorze finanséw oraz duzy nacisk ktadziony na obnizanie
poziomu inwestowania i optymalizacje kosztdw przez instytucje finansowe, moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
Grupy. Sektor bankowy w skali globalnej jest w fazie intensywnej konsolidacji, z naciskiem na standaryzacje rozwigzan i opty-
malizacje kosztow na poziomie danej grupy. Ewentualne decyzje central bankéw o wyborze innych uczestnikéw rynku infor-
matycznego w dziedzinie technologii, moze niekorzystnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Grupy ASEE.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi sporami prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy na rynku produktéw informatycznych jest silnie uzalezniony od praw witasnosci intelektualnej,
w szczegolnosci od praw autorskich do programéw komputerowych. Istnieje ryzyko, ze w niektdrych krajach, gdzie nasze
spotki zalezne prowadzg dziatalnos¢, moga powstawac watpliwosci co do skutecznosci przeniesienia na Grupe prawa witasno-
$ci do kodéw oprogramowania, stworzonych przez pracownikéw poszczegdlnych spotek zaleznych, ze wzgledu na rézne re-
gulacje dotyczace ochrony wtasnosci intelektualnej obowigzujgce w tych krajach.

Ponadto istnieje rowniez ryzyko, ze w niektérych krajach, gdzie Grupa prowadzi dziatalnos$¢, lokalne regulacje prawne nie
zapewnig wystarczajgcej ochrony praw autorskich do programoéw komputerowych, bedacych wtasnoscig naszych spétek za-
leznych. Ewentualne wykorzystanie takiej sytuacji przez lokalne podmioty o zblizonym profilu moze prowadzi¢ do utraty przez
ASEE przewagi konkurencyjnej na danym rynku.

Ryzyko zmiany lokalnych przepiséw podatkowych

Czes¢ spotek Grupy prowadzi innowacyjng dziatalnos¢ w zakresie badan i rozwoju, ktéra w mysl lokalnych przepiséw moze
by¢ opodatkowana w sposob preferencyjny w stosunku do typowej dziatalnosci operacyjnej. W przypadku ewentualnej
zmiany lokalnych przepisdw podatkowych istnieje ryzyko utraty korzysci podatkowych z tego tytutu i tym samym ryzyko
zwiekszenia obcigzen podatkowych wyniku spétek Grupy ASEE.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa funkcjonuje na rynkach w wielu krajach i prowadzi rozliczenia w wielu walutach. Umowy zawierane przez spotki z Grupy
sg denominowane w réznych walutach, réwniez obcych w stosunku do rynkéw, na ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢. Chwi-
lowe wahania kurséw walut oraz dtugoterminowe trendy na rynku walut moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ponadto, Grupa ASEE publikuje sprawozdania finansowe w PLN i w procesie konsolidacji konwertuje wartosci wyrazone w wa-
lutach lokalnych na PLN. Ewentualne zmiany kurséw walut lokalnych w stosunku do PLN mogg wptywac na wartosci prezen-
towane w naszych sprawozdaniach finansowych. Ewentualna deprecjacja walut lokalnych wobec ztotdwki moze stwarzaé ry-
zyko utraty wartosci inwestycji w akcje i udziaty spotek operujgcych na rynku, na ktérym obowigzuje dana waluta.

Ryzyko wzrostu stop procentowych w strefie euro

Wiekszos¢ zadtuzenia zewnetrznego Grupy ASEE, w tym Payten, jest denominowana w EUR i oprocentowana zmienng stopa
procentowg na bazie EURIBOR. Ewentualny wzrost stop procentowych w strefie euro przetozy sie na wyzsze koszty finansowe
zwigzane z obstuga zadtuzenia Grupy.

Ryzyko zaktéconych taricuchéw dostaw

Czes¢ dziatalnosci Grupy w segmencie Rozwigzan dedykowanych oraz linii zwigzanych z utrzymaniem terminali ptatniczych
oraz bankomatéw w segmencie Rozwigzan ptatniczych jest oparta o sprzedaz badz uzycie sprzetu produkowanego przez ze-
whnetrzne podmioty. Zaktécenia w produkcji potprzewodnikdw oraz taricuchach dostaw wptynety na znaczne wydtuzenie czasu
realizacji dostaw sprzetu przez producentéw. Opdznienia w dostawach mogg wptywaé na mozliwosc realizacji projektow dla
klientéow Grupy a w efekcie na wysokosc realizowanych przychodow.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajacg ochrong ubezpieczeniowa

Prowadzona przez spotki Grupy dziatalnos¢ polegajaca na produkcji i dostarczaniu oprogramowania oraz realizacji projektéw
integracyjnych zwigzana jest z ryzykiem wystapienia szkody po stronie kontrahentéw lub korcowych odbiorcéw ustug swiad-
czonych przez kontrahentdw na skutek zawinionych lub niezawinionych wad albo awarii produktow dostarczanych przez
spotke. Umowy zawierane przez spotki Grupy ASEE przewidujg kary umowne na wypadek niewykonania lub nienalezytego
wykonania umowy. Wystapienie roszczen odszkodowawczych na kwoty przekraczajace kwoty gwarancyjne obecnie posiada-
nej polisy moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju spoétek
z Grupy ASEE.

Ryzyko zwigzane z dziataniami wojennymi na Ukrainie

Ponadto wskutek rozpoczetej 24 lutego 2022 roku rosyjskiej inwazji na Ukraine, istotnej zmianie ulegta sytuacja geopolityczna
regionu, w ktérym prowadzi dziatalno$¢ Grupa ASEE. Na ten moment, nie zidentyfikowano istotnego wptywu dziatan
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wojennych na dziatalno$¢ Grupy ASEE, jednak w zwigzku ze zmieniajaca sie sytuacjg, trudno jest oceni¢ dtugofalowe skutki
gospodarcze dla regionu, w ktédrym operuje ASEE, i ewentualny wptyw na ogdlng sytuacje makroekonomiczng, ktéra w po-
Sredni sposob wptywa na wyniki finansowe Grupy. Skala dziatalnosci operacyjnej realizowanej przez spétke zalezng na Ukrai-
nie jest nieistotna z punktu widzenia Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencja na rynku pracy

Pracownicy, jak i pracodawcy przekonali sie o mozliwosci pracy na odlegtosé. Wptywa to na zwiekszenie konkurencji pomiedzy
pracodawcami w zakresie poszukiwania dobrze wykwalifikowanych pracownikéw, co generuje ryzyko zwiekszonej rotacji pra-
cownikow i w efekcie czasowych brakow kadrowych. Takie braki mogg przetozy¢ sie na mozliwosé terminowej realizacji pro-
jektéw. Drugim efektem moze by¢ zwiekszona presja na ptace, a co za tym idzie zmniejszenie rentownosci realizowanej w
przysztosci.

Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Ryzyko zwigzane z wahaniami przychoddéw i wydatkéw

Ze wzgledu na projektowy charakter inwestycji w branzy IT przychody spétek z Grupy mogg wahad sie znaczaco w poszcze-
goélnych okresach. Jest mozliwe, ze osiggniete w przysztosci przychody oraz wyniki operacyjne beda na nizszym poziomie niz
oczekiwane przez rynek, ze wzgledu na zakonczenie prac prowadzonych w ramach duzych projektéw. Z kolei zmiany techno-
logiczne mogg spowodowac, ze obecna technologia i produkty Grupy mogg okazac sie przestarzate i bedg wymagac dokona-
nia znaczacych, nowych inwestycji. Powyzsze procesy mogg mie¢ negatywny wptyw na stope zwrotu z inwestycji i wartosc
wyptacanych dywidend.

Ryzyko zwigzane z niewykonaniem lub niewtasciwa realizacjg projektéw oraz z utratg zaufania klientow

W kazdym z gtéwnych obszaréw dziatalnosci, Swiadczenie ustug przez Grupe opiera sie na zaufaniu klientéw i na jakosci na-
szych produktéw i ustug. Nalezyte wdrozenie naszych projektdw informatycznych, majacych kluczowy wptyw na dziatalnos¢
operacyjng naszych klientow, pocigga za sobg, w wiekszosci przypadkow, podpisanie dtugoletnich umow z takimi klientami.
Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi klientéw zalezy ich zaufanie do naszej Grupy.

Ryzyko zwigzane z umowami ze statym wynagrodzeniem (fixed-price contracts)

Wiekszos$¢ umow o $wiadczenie ustug lub dostarczanie produktéw informatycznych zawartych przez Grupe przewiduje state
wynagrodzenie. W zwigzku z tym nie sg one rozliczane w oparciu o czas i poniesione koszty (time-and-material basis). Jezeli
niewtasciwie oszacujemy zasoby i czas wymagany do realizacji projektu, przyszty wzrost wynagrodzen, inflacje czy kurs wy-
miany walut, lub jezeli nie zrealizujemy naszych zobowigzan umownych w przewidzianym terminie, wéwczas moze mie¢ to
negatywny wptyw na wyniki Grupy i przeptyw srodkéw pienieznych.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem projektéw informatycznych

Czes¢ przychoddw Grupy jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach przetargéw organizowanych przez instytucje
i firmy panstwowe oraz duze przedsiebiorstwa prywatne. W wiekszosci takich przetargéw udziat biora firmy nalezace do czo-
téwki na rynku informatycznym w danym regionie oraz znaczgce firmy zagraniczne, co istotnie zwieksza konkurencje. Nasza
dziatalnos¢ zalezy od dostepu do wiarygodnych informacji dotyczacych przysztych plandw inwestycyjnych potencjalnych
klientéw, a takze od odpowiednich kompetencji i doswiadczenia, ktore pozwolityby nam wygrywac przetargi.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych klientéw

Dziatalno$¢ Grupy w znacznym stopniu opiera sie na realizacji projektow, ktdre sg dtugotrwate i wymagaja duzych naktadéw
pracy. Realizacja uméw zawartych z najwiekszymi odbiorcami wptywa na nasze przychody w kolejnych latach. Wprawdzie
sprzedaz do zadnego klienta nie przekroczyta w 2024 roku 10% catosci przychoddw Grupy, ale czesto nasi klienci w poszcze-
gblnych krajach sg cztonkami miedzynarodowych grup bankowych i ewentualna utrata catej takiej grupy mogtaby mie¢ wi-
doczny wptyw na przychody spdtek ASEE oraz Payten.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Dziatalnos¢ Grupy charakteryzuje sie $cistg wspdtpraca z duzymi firmami zagranicznymi, szczegdlnie w segmentach Rozwia-
zania ptatnicze oraz Rozwigzania dedykowane. Istnieje ryzyko, ze kluczowi dostawcy Grupy moga zmienic¢ swoje strategie
stosowane wobec lokalnych partneréw i zechcg dgzy¢ do wzmocnienia wspdtpracy z jednym wybranym podmiotem. Moga
oni takze rozpoczac¢ oferowanie ustug wdrozeniowych dotyczacych ich rozwigzan czy tez podnies¢ ceny oferowanych produk-
tow.

Ryzyko zwigzane z rentownoscig projektéw integracyjnych

Na niektdérych rynkach, na ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢, jednostki swiadczace ustugi integracyjne generujg wyisze
marze niz wartosci srednie uzyskiwane na rynkach dojrzatych. W zwigzku z tym mozna oczekiwac, ze w miare nasycania sie
i dojrzewania tych rynkéw, marze bedg ulegac obnizeniu.
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Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig lub niewtasciwym postepowaniem naszych podwykonawcéw

W pewnych przypadkach dostarczamy naszym klientom rozwigzania opracowane i zrealizowane przez naszych podwykonaw-
cow. Podobnie jak wszyscy przedsiebiorcy, nasi podwykonawcy moga napotka¢ trudnosci biznesowe lub finansowe i moga
nie by¢ w stanie wykonac swoich zobowigzan wzgledem nas i naszych klientéw.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w sektorze i pojawianiem sie nowych produktéw i ustug

Sektory informatyczny oraz rozwigzan ptatniczych charakteryzujg sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii. Obecnosc
poszczegdlnych produktéw na takim rynku jest stosunkowo krétka. Niezbedne jest prowadzenie badan i inwestowanie
w nowe produkty w celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku. Istnieje niebezpieczenstwo pojawienia sie na rynku
nowych rozwigzan, ktére spowodujg spadek atrakcyjnosci produktéw i ustug oferowanych przez Grupe i uniemozliwia reali-
zacje spodziewanych dochodéw.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami strategicznymi w komplementarne branze, technologie, ustugi lub produkty oraz soju-
szami strategicznymi z osobami trzecimi

Realizujgc strategie rozwoju Grupy mozemy dokonywac inwestycji o charakterze strategicznym, zawigzywac spoétki, dokony-
wac wspolnych przedsiewzie¢ oraz przeje¢ zwigzanych z komplementarnymi branzami, technologiami, ustugami lub produk-
tami. Mimo dokfadania nalezytej starannosci przy wyborze partnerdw biznesowych mozemy nie by¢ w stanie zidentyfikowaé
odpowiedniego partnera lub odpowiednio zarzadzaé takim przedsiewzieciem lub przejeciem. Konsekwencjg tego moga by¢
typowe ryzyka zwigzane z procesami potaczen i przejeé.

Ryzyko nietrafionych decyzji akwizycyjnych

Jednym z fundamentéw rozwoju ASEE jest dziatalnos$¢ akwizycyjna. Staramy sie przejmowac spotki, ktére dobrze uzupetniajg
oferte Grupy, a ich kondycja finansowa nie budzi zastrzezen. W procesach akwizycji stosujemy najlepsze praktyki rynkowe.
Istnieje jednak ryzyko, ze nasze decyzje akwizycyjne okazg sie nietrafione, a zakupione spétki nie spetnig poktadanych oczeki-
wan, co moze w sposdb niekorzystny wptyna¢ na wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z procesem integracji Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane z efektywnoscig integracji spotek zaleznych ASEE oraz Payten, szczegdlnie biorgc pod
uwage, ze spotki Grupy dziatajg na réznych rynkach i w réznych krajach. Nasza strategia zaktada integracje spotek zaleznych
w ramach segmentow operacyjnych oraz kolejne przejecia podmiotéw. Nie mozemy jednak wykluczy¢ ryzyka wystgpienia
opdznien w realizacji procesu integracji, jego realizacji tylko w ograniczonym zakresie lub niezrealizowania go w ogdle.

Ponadto, nawet jezeli spotki zalezne oraz ewentualne kolejne przejete podmioty zostang zintegrowane z Grupg, mozemy nie
by¢ w stanie dokonac integracji bazy produktéw i ustug oferowanych przez poszczegélne firmy, lub utrzymacé w procesie roz-
woju dotychczasowych praktyk korporacyjnych.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spétki i Grupy od kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej

Podobnie jak w przypadku wiekszosci spdtek opracowujgcych systemy informatyczne, jednym z gtéwnych filaréw powodzenia
Grupy jest jej wykwalifikowany personel oraz kadra kierownicza. Branza informatyczna, w ktérej prowadzimy dziatalnos¢ cha-
rakteryzuje sie wysokim wskaznikiem rotacji personelu. Istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa nie bedzie w stanie zatrzy-
mac obecnie zatrudnionych, lub zatrudni¢ nowych, rdwnie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw w przysztosci. Utrata
niektérych z kluczowych cztonkéw personelu miataby negatywny wptyw na dziatalno$é i sytuacje finansowa, a takze wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko odpisu wartosci niematerialnych

Istotng czesc¢ struktury skonsolidowanego bilansu stanowi wartos¢ firmy powstata w ramach akwizycji spétek stanowigcych
obecnie Grupe ASEE. Na koniec kazdego roku przeprowadzamy testy utraty wartosci tych aktywdéw. W przypadku, gdyby taki
test wykazat, ze wartos¢ godziwa aktywa jest nizsza niz jego wartos¢ ksiegowa bedziemy musieli rozpoznac odpis do wartosci
godziwej, ktéry pomniejszy wynik Grupy.

Ryzyko niskiej ptynnosci i utraty wartosci naszych akcji

Inwestorzy rozwazajgcy zakup akcji ASEE powinni wzigé pod uwage fakt, ze wartos$¢ naszych akcji moze zmieniac sie w przy-
sztosci i ze moga nie by¢ w stanie odzyskaé wszystkich zainwestowanych srodkéw. Ponadto ewentualny zakup badz sprzedaz
akcji ASEE uzaleznione sg od ptynnosci rynku, stad realizacja decyzji inwestycyjnej moze nie by¢ mozliwa w zaktadanym czasie.

Ryzyko zwigzane z dywidenda

Potencjalni inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze wyptata dywidendy przez ASEE bedzie uzalezniona od szeregu czynni-
kow, takich jak wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy, jej kondycja finansowa, a takze biezgce i prognozowane zapotrzebowa-
nie na $rodki finansowe. Polityka dywidendowa Spétki mowi o wyptacie dywidendy w wysokosci 30-50% skonsolidowanego
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zysku i zamiarem Zarzadu jest przeznaczanie odpowiedniej czesci zysku na wyptate dywidendy w przysztosci. Jednakze Spotka
nie moze zagwarantowac, ze plany te zostang zrealizowane w kazdym roku, ani okresli¢ doktadnych kwot spodziewanych
wyptat dywidendy.

Ryzyko zwigzane z wptywem akcjonariusza wiekszosciowego na Spétke

Na dziert publikacji niniejszego raportu Asseco International a.s., nasz akcjonariusz wiekszosciowy i spétka zalezna Asseco
Poland S.A., jest wtascicielem 50,89% akcji Spétki. Spodziewamy sie, ze Asseco International a.s. utrzyma pozycje akcjonariu-
sza wiekszosciowego, a takze utrzyma znaczacy wptyw na dziatalnos$¢ Spétki. Zakres uprawnien zwigzanych z akcjami Spoétki
posiadanymi przez Asseco International a.s. jest znaczacy i nalezy liczy¢ sie z faktem, ze Asseco International a.s. ma w obecnej
sytuacji dominujgcy wptyw na decyzje strategiczne Spétki.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich lub nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez bteddw lub niefrasobliwosci pracow-
nikédw albo podwykonawcéw, poufne dane spétki Grupy lub jej klientéw moga zosta¢ ujawnione nieuprawnionym osobom.
Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptyngé na postrzeganie Grupy ASEE przez klientdw i przetozy¢ sie na negatywny
wptyw na jej dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedow pracownikéw spotek Grupy Asseco mogg one ponie$¢ szkody w majatku. Zaistnienie takiej
sytuacji moze wptynac negatywnie na kondycje finansowg spotki i ciggtosc jej dziatania, a tym samym przetozy¢ sie na nega-
tywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

8.4 Opis gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy ASEE

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy ASEE znajduje sie w punkcie Ill Skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

8.5 Powigzania organizacyjne lub kapitalowe Emitenta

Asseco South Eastern Europe S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Asseco South Eastern Europe oraz podmiotem zalez-
nym od jednostki dominujgcej wyzszego szczebla Asseco International a.s. Miejsce w strukturach oraz powigzania kapitatowe
i organizacyjne oraz ich zmiany w 2024 roku zostaty zaprezentowane w punkcie 2.3 Organizacja Grupy Asseco South Eastern
Europe niniejszego sprawozdania oraz w punkcie Il Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2024 roku.

8.6 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2024 roku nie miaty miejsca transakcje zawarte przez Asseco South Eastern Europe S.A. lub jednostke od niej zalezng
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi zrealizowanych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2024
roku zostaty zaprezentowane w punkcie 6.21 Not objasniajgcych do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy ASEE oraz w punkcie 5.16 Not objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego ASEE S.A.

8.7 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2024 roku Grupa ASEE nie miata problemoéw z terminowym regulowaniem witasnych zobo-
wigzan, zaréwno finansowych wobec dostawcédw czy kredytodawcédw, jak i obowigzkowych obcigzen na rzecz paristwa oraz
zobowigzan inwestycyjnych.

8.8 Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punkcie 6.15 Nota obja-
$niajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku oraz
w punkcie 5.11 Not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego ASEE S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2024 roku.

8.9 Pozyczki udzielone w 2024 roku

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach przez spétki z Grupy zostaty zawarte w punkcie 6.6 dodatkowych obja-
$nien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku oraz
w punkcie 5.8 dodatkowych objasnien do jednostkowego sprawozdania finansowego ASEE S.A. za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2024 roku.
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8.10 Kluczowe zasoby niematerialne Spétki i Grupy

Kluczowymi zasobami niematerialnymi spétki i Grupy sg wartosci niematerialne bedace wewnetrznie wytworzonym
oprogramowaniem. Grupa oferuje klientom ogromny wachlarz produktéw IT specjalizujac sie w trzech segmentach:
Rozwigzania ptatnicze, Rozwigzania dla bankowosci oraz Rozwigzania dedykowane. Szczeg6towy opis produktéw zostat
przedstawiony w rozdziale 2.5 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach niniejszego sprawozda-
nia z dziatalnosci. Koncentracja na rozwoju strategicznych produktow wtasnych pozwala na osiggniecie wiekszej dyna-
miki wzrostu przychoddw, przy lepszej marzy zysku, a tym samym przewagi konkurencyjnej ktéra stanowi zrédto two-
rzenia wartosci dla Grupy. Wzrost sprzedazy produktéw wtasnych to jeden ze strategicznych celow, jakie stawia sobie
Grupa i juz od kilku lat widoczne sg oznaki poprawy w tym obszarze. W ramach celéw biznesowych Grupa planuje
kontynuacje inwestycji w rozwéj obecnych oraz nowych produktéw informatycznych a w efekcie dalsze zwiekszanie
wartosci sprzedazy wtasnych produktow i ustug. Aby zwiekszy¢ powtarzalnosé operacji Grupa skupia sie na oferowaniu
wybranych rozwigzan w modelu subskrypcyjnym w tym SaaS (oprogramowanie jako ustuga), ale takze przygotowaniu
kolejnych rozwigzan do zmiany modelu sprzedazy z tradycyjnego wdrozenia i utrzymania na model subskrypcyjny

8.11 Opis wykorzystywania wptywow z emisji

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 roku nie miata miejsca emisja akgcji.
8.12 Prognozy finansowe

Asseco South Eastern Europe S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na dany rok.
8.13 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Nawigzujac do strategii opisanej powyzej, plany inwestycyjne Grupy dotyczg zaréwno inwestycji kapitatowych w nowe pod-
mioty, jak réwniez rozwoju organicznego, tj. naktadéw inwestycyjnych na badania i rozwdj w celu zwiekszania innowacyjnosci
oferty produktowej, naktadéw na infrastrukture do swiadczenia ustug w ramach SaaS, naktadéw na infrastrukture wykorzy-
stywang w outsourcingu proceséw ptatniczych oraz w niezaleznych sieciach bankomatdw, a takze naktadéw odtworzenio-
wych na utrzymanie infrastruktury wykorzystywanej w dziatalnosci operacyjne;.

Naktady inwestycyjne sg finansowane przede wszystkim ze srodkéw wtasnych Grupy, za wyjgtkiem naktadéw na infrastruk-
ture wykorzystywana w outsourcingu proceséw ptatniczych, ktére w duzej czesci finansowane sg celowymi kredytami ban-
kowymi.

W przypadku planowanych akwizycji mozliwe jest, ze Grupa wesprze realizacje potencjalnych transakcji finansowaniem ze-
whnetrznym, w ramach dostepnych juz linii kredytowych badZ dedykowanego nowego finansowania.

Grupa ASEE ma réwniez mozliwosc¢ sfinansowania przysztych naktadéw inwestycyjnych poprzez dodatkowe emisje akgji.
8.14 Zmiany zasad zarzadzania Grupg kapitatowg i Spétka

Zmiany w zasadach zarzadzania Grupa, ktére zostaty wprowadzone w 2024 roku oraz dalsze plany, co do kierunkéw tych
zmian zostaty opisane w punkcie 2.4 Strategia i kierunki rozwoju niniejszego sprawozdania.

W roku 2024 nie wystgpity zmiany w zakresie zasad zarzgdzania Grupa ASEE ani Spétka ASEE S.A.

8.15 Umowy zawarte miedzy Grupg Kapitatowgq lub Spétka a osobami zarzagdzajagcymi przewidujgce rekompen-
sate w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spotkami Grupy a osobami zarzgdzajacymi, przewidujace rekompensate w wypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich odwotania lub zwolnienia z powodu
potaczenia przez przejecie.

8.16 System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W dniu 23 wrzesnia 2021 roku Asseco International a.s. podpisata z menadzerami spétek Grupy ASEE umowy objecia akcji ASEE
S.A. tacznie przedmiotem programu jest 547 550 akcji ASEE S.A., stanowiacych 1,06% kapitatu Spotki. Cztonkowie Zarzadu ASEE
S.A. oraz podmioty powigzane przez Cztonkdw Zarzgdu ASEE S.A. objety facznie 341 336 akgji.

Ponadto w dniu 22 sierpnia 2022 roku ASEE S.A. podpisata z menadzerami spotek Grupy ASEE umowy sprzedazy akcji Payten
Holding S.A. tacznie przedmiotem programu jest 426 571 akcji spotki Payten Holding S.A. stanowigcych 0,93% kapitatu spétki.

Umowy stanowig transakcje ptatnosci na bazie akcji w rozumieniu MSSF 2, rozliczang w instrumentach kapitatowych.

Szczegotowe informacje dotyczgce programu ptatnosci w formie akcji zostaty zaprezentowane w punkcie 5.2 Not objasniaja-
cych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku.
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8.17 Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Informacja dotyczgca wynagrodzenia osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta zostata ujawniona w punkcie 9.5 Not
objasniajacych do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za rok 2024 oraz w punkcie 8.5 Not
objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego ASEE S.A.

8.18 Informacje dotyczgce zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w spotce ASEE S.A. nie wystepujg jakiekolwiek zobowigzania wynikajace z emerytur i $wiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych.

8.19 Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowa w przedmiocie badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego ASEE S.A.
sporzadzonego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku zostata zawarta w dniu 10 maja 2024 roku.

8.20 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostata zaprezentowana w punk-
cie 8.4 Not objasniajgcych do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ASEE S.A. za rok 2024 oraz w punkcie 9.4
Not objasniajacych do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za rok 2024.

8.21 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty opisane w punkcie 9.1 Not objasniajgcych do rocznego skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego Grupy ASEE za rok 2024 oraz w punkcie 8.1 Not objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego ASEE
S.A. zarok 2024.

8.22 Informacje dotyczace istotnych postepowan sgdowych

Na dzien publikacji niniejszego raportu spétka Asseco South Eastern Europe S.A. ani Grupa Asseco South Eastern Europe nie
byty strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub or-
ganem administracji publiczne;j.

8.23 Istotne zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ Grupy ASEE po 31 grudnia 2024 roku

Opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym 31 grudnia 2024 roku znajduje sie w punkcie 9.8 dodatkowych objasnien do skon-
solidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku oraz punkcie 8.8 dodat-
kowych objasnien do jednostkowego sprawozdania finansowego ASEE S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku.
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9. OSWIADCZENIE ZARZADU ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A. DO RA-
PORTU ROCZNEGO

Oswiadczenie Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. na podstawie przepisow §70 ust. 1 pkt 6 oraz §71 ust. 1 pkt 6 Rozporza-
dzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoscio-
wych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem
cztonkowskim z dnia 29 marca 2018 roku

Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, jednostkowe sprawozdanie finansowe Asseco South
Eastern Europe S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku i dane poréwnywalne oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco South Eastern Europe za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2024 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty za-
twierdzone przez Unie Europejska. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Asseco South Eastern Europe S.A. za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2024 roku oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco South Eastern Europe za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa ASEE S.A. oraz Grupy
Kapitatowej ASEE oraz ich wynik finansowy.

Zarzad oswiadcza takze, iz sprawozdanie z dziatalnosci ASEE S.A. i Grupy Kapitatowej ASEE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osig-
gniec oraz sytuacji ASEE S.A. i Grupy ASEE, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejszym zatwierdzamy Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco South Eastern Europe i Asseco South Eastern Europe
S.A. oraz potwierdzamy prawdziwos¢ powyiszego oswiadczenia.

Zarzad:
Piotr Jelenski Prezes Zarzgdu
Miljan Malis Cztonek Zarzadu
Michat Nitka Cztonek Zarzadu
Kostadin Slavkoski Cztonek Zarzadu
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