Raport o stosowaniu przez Asseco South Eastern Europe S.A. zasad fadu
korporacyjnego

Oswiadczenie Asseco South Eastern Europe S.A. dotyczace stosowania w spéfce zasad fadu
korporacyjnego sporzadzone zgodnie z {91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkow uznawania za rGwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim

(Dz.U. Nr 23, poz. 259).

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Spotka Asseco South Eastern Europe S.A. (,,Spotka”) podlega ,,Dobrym praktykom spolek
notowanych na GPW (2008) uchwalonym przez Rade Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 roku. Raport o zasadach tadu korporacyjnego stosowanych w
Spélce zostal opublikowany raportem biezacym nr 6/2009 z 28 pazdziernika 2009.

2. W zakresie w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstgpienia.

Zarzad Spotki wskazal odstapienie od stosowania nastepujacych zasad fadu korporacyjnego:
Zasada 11.1.11

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gieldowych
1. Spotka prowadzi korporacyjng strona internetowa i zamieszcza na niej:
11) powzigte przez zarzad , na podstawie os$wiadczenia czlonka rady nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu spotki;

Spotka stosuje ww. zasade w ograniczonym zakresie, tj. wylacznie wowczas, jezeli otrzyma od
cztonka Rady Nadzorczej stosowne oswiadczenie w zakresie dotyczacym jego powigzan z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogoélnej liczby gloséw na
naszym Walnym Zgromadzeniu.

Zasada 11.3
IL Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gieldowych
3. Zarzad, przed zawarciem przez spolke istotnej umowy z podmiotem powiazanym zwraca

si¢ do rady nadzotczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowiazkami nie
podlegaja transakcje typowe, zawiarane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnos$ci operacyjnej przez spoétke z podmiotem zaleznym, w ktérym spolka posiada
wiekszowsciowy udzial kapiatalowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie
definicje podmiotu powiazanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych.

Spolka stosuje ww. zasade w zakresie opisanym w § 13 ust. 12 pkt 24 Statutu.



Zasada 111.2

III.  Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

2. Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi spotki informacje na temat
swoich powiazan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powiazan natury
ekonomicznej lub i innej, mogacyh mie¢ wplyw na stanowiska cztonka rady radzorczej w sprawie
roztrzyganej przez rade.

Spotka zamierza stosowa¢ ww. zasade w ograniczonym zakresie tj. wylacznie wowczas, jezeli
otrzyma od czlonka Rady Nadzorczej stosowne oswiadczenie w zakresie dotyczacym powiazan
cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej
niz 5% ogdlnej liczby gloséw na naszym Walnym Zgromadzeniu.

Zasada I111.6
III. ~ Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych
0. Przynajmniej dwoch czltonkéw rady nadzorczej powinno spelnia¢ kryteria niezaleznosci

od spotki 1 podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spolka. W zakresie kryteriow
niezaleznosci czlonkéw rady nadzorczej powinien by¢ zastosowany Zalacznik nr II do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spolek gieldowych i komisji rady (nadzorczej), Niezaleznie
od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zalacznika osoba bedaca pracownikiem spolki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spelniajaca kryteria
niezalezno$ci, o ktéorym mowa w tym Zalaczniku. Ponadto za powiazane z akcjonariuszem
wykluczajace przymiot niezalezno$ci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu ninjszej zasady
rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania
5% 1 wiecej ogdlnej liczby gtosow na wlanym zgromadzeniu.

W ocenie Spélki zapis ten jest trudny do zaakceptowania, poniewaz uderza on w uprawnienia
wladcicielskie akcjonariuszy. Mozliwos¢ samodzielnego decydowania przez akcjonariuszy o
wyborze wladz, czyli Rady Nadzorczej, ktoéra z kolei dokonuje wyboru Zarzadu, jest
podstawowym uprawnieniem wlascicielskim wynikajacym z faktu posiadania okreslonego pakietu
akcji. Ponadto kryterium niezaleznosci czlonkéw Rady Nadzorczej jest wciaz pojeciem mato
ostrym. Préby okreslenia takich kryteridow niezaleznosci, ktére gwarantowalyby bezstronnosé
podejmowanych przez niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej decyzji, a jednoczesdnie takich,
ktérych wypelnianie przez kandydatéw na cztonka Rady Nadzorczej mozna by poddac rzetelnej 1
miarodajnej weryfikacji, okazaly si¢ bardzo trudne. Spélka nie posiadataby mozliwosci, ani
narzedzi do biezacej kontroli wypelniania przez niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej
kryteriow niezaleznos$ci podczas pelnienia przez nich funkeji czltonka Rady Nadzorczej 1 w
duzym stopniu bylaby zmuszona opiera¢ si¢ na o$wiadczeniach kandydatéw, badz akcjonariuszy
zglaszajacych ich kandydature. W efekcie zasada nie zostalaby wdrozona i stosowana w praktyce
w sposob zgodny z intencjami jej autorow.

Zasada 111.7
III. ~ Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych
7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowa¢ co najmniej komitet audytu. W

skfad tego komitetu powienien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od
spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spoétka, posiadajacy
kompetencje w dziedzinie rachunkowosci 1 finanséw. W spotkach, w ktérych rada
nadzorcza sklada si¢ z minimalnej wymaganej przez prawo liczby czlonkéw, zadania
komitetu moga by¢ wykonywane przez rade nadzorcza.



Niestosowanie przez Spotke powyzszej zasady jest konsekwencjg niestosowania Zasady nr IIL6.
Ponadto stosowanie powyzszej zasady bedzie niemozliwe przy minimalnej liczbie cztonkéw Rady
Nadzorczej w Spoélce ustalonej w Statucie, a znacznie utrudnione nawet w przypadku
maksymalnej liczby.

Zasada 111.8
III. ~ Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych
8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajacych w radzie nadzorczej

powienien by¢ stosowany Zalacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)

Niestosowanie przez Spolke powyzszej zasady jest konsekwencja niestosowania Zasady nr I11.6.

Zasada 111.9
III.  Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych
9. Zawarcie przez spolke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spelniajacym

warunki o ktérej mowa w czesci 11 pkt. 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

Spotka stosuje ww. zasade w zakresie opisanym w § 13 ust. 12 pkt 24 Statutu.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systemoéw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotka  sporzadza skonsolidowane 1 jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie
z Migdzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci  (,MSR”) oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmujq interpretacje
zaakceptowane przez Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(. KIMSF”).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizméw
kontrolnych jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego
rewidenta, a w szczegolnosci przeglad sprawozdania pétrocznego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego.

Podmiot, ktéry ma pelni¢ funkcje bieglego rewidenta w spolce jest wybierany w taki sposob, aby
zapewniona byla niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Dodatkowo w celu
zapewnienia tej niezaleznosci, Spotka dokonuje zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych przynajmniej raz na pie¢ lat. Przez zmiang¢ bieglego rewidenta rozumie
si¢ rowniez zmiang osoby dokonujacej badania. Co roku wyboru bieglego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy
ustug i niezalezno$¢. Umowa na przeprowadzanie badanie jest podpisywana na okres 1 roku.

Gwarantem rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Spotki oraz generowania wysokiej
jakosci danych finansowych sa nastepujace dokumenty zatwierdzone przez Zarzad:

1) Polityka Rachunkowosci oraz Plan Kont, zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe;.
2) Szereg procedur wewnetrznych regulujacych obszary istotnie narazone na ryzyko

wynikajace ze specyfiki dzialalnosci Spotki.



Dodatkowym czynnikiem, ktory w istotny sposob ogranicza ryzyko zwiazane z jakoscia danych
ksiegowych, na bazie ktérych tworzone sa sprawozdania finansowe jest prowadzenie ksiag
rachunkowych w zintegrowanym systemie informatycznym klasy ERP

Sposréd obszarow ryzyka, na ktore narazona jest Spoélka, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe, a w
szczegolnodel ryzyko kursowe 1 ryzyko stopy procentowej. Ekspozycja na powyzsze typy ryzyka
wynika z aktywnego korzystania przez Spoltke z instrumentéw finansowych oraz zawartych
kontraktéw wdrozeniowych denominowanych w walutach obcych. Zasady pomiaru i zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka zostaly opisane w skonsolidowanym jak 1 jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2009 roku.

Zarzad Spotki monitoruje na biezaco ekspozycje na poszczegélne typy ryzyka, a w przypadku
wystapienia nadmiernej koncentracji stosowany jest hedging ekonomiczny, szczegélnie w
odniesieniu do kontraktéw wdrozeniowych (wykorzystanie serii walutowych kontraktow forward).
W przypadku braku mozliwosci zawarcia transakcji zabezpieczajacej Zarzad obserwuje zmiany
rynkowe parametru bedacego zrédlem ekspozycji na ryzyko oraz monitoruje warto$¢ catkowitego
mozliwego wplywu na wynik Spotki.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jest wysoka jako$¢ tych sprawozdan, ktorej
potwierdzeniem sa opinie wydawane przez bieglych rewidentéw z badania niniejszych sprawozdan
finansowych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakltadowym, liczby gfos6w z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtos6w na walnym zgromadzeniu.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki na dzien publikacii niniejszego raportu tj. na dzien 16
marca 2010 roku stan Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio badz przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawia si¢

nastepujaco:

Udziat w
Liczba kapitale
posiadanych zaktadowym i
AKCJONARIUSZ akcji w ogolnej
i glos6w na liczbie
WZA glos6w na
WZA
Asseco Poland S.A. 26 494 676 53,46%
European Bank for Reconstruction and Development 4810 880 9,71%
Liatris d.o.o. 3 842 683 7,75%
Pozostali akcjonariusze 14 413 480 29,08%
49 561 719 100,00%
5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papier6w wartoSciowych, ktére daja specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

1) Zgodnie z § 13 ust. 3 Statutu Spotki akcjonariusz Asseco Poland S.A.(,,ACP”):




- pr3y skladzie Rady Nadzoreze piecioosobowym bedzie powolywal i odwolywat trzech cxtonkdw Rady
Nadzoreze,

- przy skladzie Rady Nadzorezes szescioosobowym bedzie powotywal i odwolywat citerech Clonkow
Rady Nadzoreze,

- przy skladzie Rady Nadzoreze siedmioosobowym bedzie powotywat i odwolywat czterech Clonkow
Rady Nadzorezes

2) Zgodnie z umowa pod nazwg ,,Shareholders Agreement” zawartej w dniu 1 czerwca
2009 roku (,,Umowa”) pomiedzy Spotka, ACP oraz Renato Rubesa, Marinko Culina, Biber d.o.o.,
Isokissa d.o.o., Krilab d.o.o., Hardbit d.o.0., Goran Vuckovi¢, Aragorn d.o.o., Grigore-Remus
Dorobantu, Catalin-Radu Georgian, Adriana-Gratziela Bailescu, Adriana-Gratziela Bailescu,
Drazen Pehar, Emir Memic¢, Bortis Nanut, Dragos Serban Stan, Ion C. Coltan, Alexandru Visan,
SRMI INVEST d.o.o, MINI INVEST d.o.o.,, Liatris d.o.o., I4-INVENTION d.o.o.
(-,Mniejszoéciowi Akcjonariusze”):

a) pod warunkiem, ze Mniejszo$ciowi Akcjonariusze posiadaja powyzej 12,5% w kapitale
zakladowym Spoélki majq prawo do zarekomendowania jednego cztonka Rady Nadzorczej a ACP
powinien w takiej sytuacji glosowaé wszystkimi posiadanymi przez siebie glosami na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy za powolaniem tak zarekomendowanej osoby w sklad Rady
Nadzorczej Spotki;

b) czlonek Rady Nadzorczej powolany zgodnie z rekemendacja Mniejszosciowego
Akcjonariusza, o ktérej mowa w pkt. a) powinien mie¢ prawo do zarekomendowania jednego
czlonka Zarzadu a ACP powinien w takiej sytuacji poinstruowaé wybranych przez siebie cztonkéw
Rady Nadzorczej do glosowania za wyborem takiego czlonka Zarzadu.

3) European Bank for Reconstruction and Development (,, EBRD”) zgodnie z umowa pod
nazwg ,,Shareholders Agreement” zawarta w dniu 17 sierpnia 2009 roku pomigdzy Spotka, ACP 1
EBRD pod warunkiem, ze EBRD posiada minumum 5% w kapitale zakladowym Spoéltki lub
akcje Spolki nie s3 notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych, ACP powinno:

a) dolozy¢ wszelkich staran, by Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale w
sprawie zmiany umowy Spotki w przedmiocie wprowadzenia prawa dla EBRD do powolania,
odwolania i zawieszenia czlonka Rady Nadzorczej Spotki;

b) do czasu zmiany Umowy Spotki, o ktérej mowa w pkt. a) powyzej albo jezeli EBRD jest
pozbawione prawa do powolania, odwolania i zawieszenia czlonka Rady Nadzorczej poprzez
zmiang Statutu Spoétki, ACP powinno w ciggu 14 dni od momentu otrzymania w tym zakresie
instrukcji od EBRD wykona¢ swoje osobiste uprawnienia wynikajace ze Statutu Spotki azeby
powolaé, odwolac albo zawiesi¢ cztonka Rady Nadzorczej wskazanego przez EBRD.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czg¢séci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspolpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sa oddzielone od posiadania papier6w wartosciowych.

Brak



7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw wartosciowych emitenta.

1) Zgodnie z postanowieniami Umowy:

a) akcjonariusze posiadajacy 11,501,413 akgeji serii E, F, G, I, K s3 uprawnieni do zbycia do 30%
akcji po uprzednim pisemnym zawiadomieniu ACP i Spoétki na 5 dni przed przewidywanym
terminem transakcji oraz po uzgodnieniu metod 1 czasu zbycia udzialéw z ACP;

b) akcjonariusze posiadajacy 1,719,942 akciji serii | sa uprawnieni do zbycia do 30,68% akcji po
uprzednim pisemnym zawiadomieniu ACP i Spoétki na 5 dni przed przewidywanym terminem
transakcji oraz po uzgodnieniu metod 1 czasu zbycia udziatéw z ACP;

¢) zbycie akcji powyzej progdéw, o ktérych mowa w pkt. a) 1 b) wymaga zawiadomienia Spo6tki
oraz ACP na 30 dni przed przewidywanym terminem transakcji oraz moze by¢ zawarte po
uzyskaniu pisemnej zgody ACP;

d) po dniu 1 stycznia 2011 r. ograniczenia, o ktérych mowa w pkt. a)-c) nie obowiazuja;

e) akcjonariusze posiadajacy 1,062,030 akcji serii H nie sq uprawnieni do zbycia zadnych akcjt
przed 1 stycznia 2011 r. Po dacie 1 stycznia 2011 r. przedmiotowe ogrraniczenie przestaje
zobowiazywac.

2) Akcje serii N sa objete zobowiazaniem akcjonariuszy o charakterze /ock-up, ktore wynika z
zawartej pomiedzy Spotka a akcjonariuszami Spoltki posiadajacymi akeje serit N (,,Akcjonariusze
N”) umowy pod nazwa SHARE PURCHASE AGREEMENT (,,Umowa N”) zawartej w dniu 5
listopada 2009 roku. Na podstawie Umowy N, Akcjonariusze N w okresie obowiazywania lock-up

tj. w ciagu 3 lat od daty zawarcia Umowy N moga dokonywac zbycia akcji jedynie za zgoda
Spotki.

3) Na podstawie umowy pod nazwa SHARE PURCHASE AGREEMENT (,Umowa P”)
zawartej w dniu 11 grudnia 2009 r przez Spotke 1 akcjonariuszami Spoltki posiadajacymi akcje serii
P (,Akcjonariusze P”):

a) Akcjonariusze P sa uprawnieni do zbycia do dnia 31 grudnia 2011 r. do 381,067 akgji serii P po
uprzednim pisemnym zawiadomieniu ACP 1 Spoétki na 5 dni przed przewidywanym terminem
transakcji oraz po uzgodnieniu metod i czasu zbycia udzialéw z ACP;

b) zbycie akcji powyzej progu, o ktérych mowa w pkt. a) wymaga zawiadomienia Spoétki oraz
ACP na 30 dni przed przewidywanym terminem transakcji oraz moze by¢ zawarte po uzyskaniu
pisemnej zgody ACP;

¢) Po dniu 31 grudnia 2011 r. powyzsze ograniczenia nie obowigzuja.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad kieruje dzialalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spolke na zewnatrz
przed sadami, organami wladzy 1 wobec 0sob trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa, do wylacznej
kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad sklada sie od 1 (stownie: jednego) do 9 (stownie: dziewieciu) cztonkéw, w tym Prezesa
Zarzadu, Wiceprezeséw oraz pozostalych czlonkéw Zarzadu. Wspdlna kadencja czlonkow
Zarzadu trwa 5 (pig¢) lat. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu moze by¢ wybrany na nastepna kadencje.
Do Zarzadu moga by¢ powolane osoby sposréod akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Zarzad Spolki jest powolywany i odwolywany przez Rade Nadzorcza, przy czym z wnioskami o
okreslenie skladu liczebnego Zarzadu oraz powolywanie pozostalych Czlonkéw Zarzadu,
wystepuje do Przewodniczacego Rady Nadzorczej Prezes Zarzadu. Jezeli Prezes Zarzadu nie



wystapi  z odpowiednimi wnioskami we wlasciwym czasie, gwarantujacym sprawne
funkcjonowanie Zarzadu, Rada Nadzorcza podejmie dzialania z wlasnej inicjatywy.

Prezes Zarzadu sklada wnioski do Rady Nadzorczej w zakresie ustalania zasad wynagradzania
czlonkéw Zarzadu innych anizeli Prezes Zarzadu. W przypadku gdy Prezes Zarzadu nie wystapi
z odpowiednimi wnioskami we wlasciwym czasie, gwarantujacym sprawne funkcjonowanie
Zarzadu, Rada Nadzorcza podejmie dzialania z wlasnej inicjatywy. Wynagrodzenie Prezesa
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza z wlasnej inicjatywy.

Mandaty Czlonkéw Zarzadu wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie z dzialalnos$ci oraz sprawozdanie finansowe
Spotki za ostatni rok obrotowy pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Czlonek zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwolany. Nie pozbawia go to roszczen ze
stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego pelnienia funkcji czlonka zarzadu.
Odwolany czlonek zarzadu jest uprawniony i1 obowiazany zlozy¢ wyjasnienia w  toku
przygotowywania sprawozdania zarzadu i sprawozdania finansowego, obejmujacych okres pelnienia
przez niego funkeji czlonka zarzadu, oraz do udzialu w walnym zgromadzeniu zatwierdzajacym
sprawozdania, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spotek handlowych. Kompetencje,
uprawnienia oséb zarzadzajacych zostaly opisane w Art. 371 i nast. Kodeksu spolek handlowych
oraz w pkt 11 Raportu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki na mocy Uchwaly nr 3 z dnia 9 stycznia 2009 roku
w sprawie zmiany Uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 sierpnia 2008 r.
w sprawie zmiany Statutu Spotki 1 upowaznienia Zarzadu do podwyzszania kapitalu zakltadowego
Spoltki w ramach kapitalu docelowego z mozliwoscia wylaczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, przyznalo uprawnienie szczegolne dla Zarzadu opisane w §10” Statutu Spotki. Tym
samym Zarzad jest uprawniony w terminie do dnia 1 stycznia 2012 roku do podwyzszenia kapitalu
zakladowego Spoltki poprzez emisje nowych akcji o lacznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz
193.275.060,00 (stownie: sto dziewigcdziesigt trzy miliony dwiescie siedemdziesiat pieé tysiecy
zlotych) zlotych, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitalu zakladowego w granicach
okreslonych powyzej (kapital docelowy). Uchwaly Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji
w ramach kapitalu docelowego lub wydania akcji w zamian za wklady niepieni¢zne nie wymagajq
zgody Rady Nadzorcze;.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spo6tki emitenta.

Kodeks Spoétek Handlowych reguluje szczegdtowo zmiany statutu spotki akeyjnej w rozdziale 4,
51 6 przepisow o spolce akcyjnej (art. 430 k.s.h. i nast). Statut Spotki nie przewiduje
szczegblnych postanowien regulujacych zmiany Statutu, w tym zakresie Spotka stosuje przepisy
Kodeksu Spoétek Handlowych, zgodnie z ktérymi zmiana statutu spotki akeyjnej wymaga:

® uchwaly walnego zgromadzenia;
® wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego (art. 430 k.s.h)

Zmiana statutu nastepuje na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. W celu zmiany statutu w
zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu akcjonariuszy nalezy powola¢ dotychczas obowiazujace
postanowienia statutu oraz tre$¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany s3 znaczne,
nalezy w zawiadomieniu o WZA zamiesci¢ takze projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z
wyliczeniem nowych lub zmienionych jego postanowien.

Zmiana statutu moze by uchwalona przez walne zgromadzenie akcjonariuszy wickszoscia trzech
czwartych glosow. Statut moze przewidywaé surowsze wymogi dotyczace zardwno wickszosci
gloséw jak 1 quorum, jednakze Statut Spotki nie przewiduje surowszych wymogéw. W przypadku
zmian postanowien statutu dotyczacych:



® przedmiotu dzialalnosci spolki - zmiana wymaga wigkszosci dwoch trzecich glosow, przy
czym w glosowaniu nad istotng zmiang przedmiotu dzialalnosci akcje nie korzystaja z
uprzywilejowania co do prawa glosu;
® zwigkszenia §wiadczen akcjonariuszy lub uszczuplenia ich praw przyznanych osobiscie -
konieczna jest dodatkowa zgoda wszystkich akcjonariuszy, ktérych zmiany dotycza.
Jezeli w spélce istnieja akcje o réznych uprawnieniach (np. akcje uprzywilejowane i akcje zwykle),
uchwala o zmianie statutu mogaca naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji powinna by¢
podjeta na podstawie uchwatl w drodze oddzielnego glosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W
kazdej z tych grup uchwala powinna by¢ powzigta wymagana wickszoscia glosow. W uchwale
zmieniajacej statut, walne zgromadzenie moze upowazni¢ rade nadzorcza do ustalenia jednolitego
tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.
W wyjatkowych przypadkach zmiana statutu nastgpuje nie w drodze uchwaly WZA, ale
zaprotokolowang przez notariusza uchwaly zarzadu. Dzieje si¢ tak w $cisle okreslonych w kodeksie
spotek handlowych przypadkach obnizenia kapitalu zakladowego (np. umorzenie akeji wlasnych, nie
zakupionych w ciagu roku przez pracownikéw spotki).

Obowiazki rejestracyjne:

Zmiana statutu staje si¢ skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do KRS. Obowiazek zgloszenia zmiany
statutu spoczywa na zarzadzie spotki. Zarzad zobowiazany jest zglosi¢ zmiane statutu w ciggu 3
miesiecy od powzigcia odpowiedniej uchwaly. Jezeli jednak zmiana statutu polega na podwyzszeniu
kapitatu zakladowego spotki akcyjnej, moze ona by¢ zgloszona w ciagu 6 miesiecy od uchwalenia
podwyzszenia kapitatu zakltadowego, a jezeli udzielona zostala zgoda na wprowadzenie akcji nowe;j
emisji do publicznego obrotu - od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo
zawiadomienie o emisji zostanie zlozone przed uplywem czterech miesigcy od dnia powzigcia
uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zakladowego.

10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczego6lnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spotki.  Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy dziala zgodnie 2z zasadami okreSlonymi w powszechnie
obowigzujacych przepisach prawa, jak réwniez w Statucie Spotki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest organem stanowiacym w sprawach:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2) podejmowanie uchwal o podziale zyskéw lub pokryciu strat, wysokosci odpiséw na
kapital zapasowy i1 inne fundusze, okresleniu daty ustalenia prawa do dywidendy,
wysokosci dywidendy i terminie wyplaty dywidendy,

3) udzielanie absolutorium czlonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowiazkéw,

4) podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzone;
przy zawigzywaniu Spotki, sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

5) podejmowanie uchwal w sprawie zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego
zorganizowanej cz¢$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

6) podejmowanie uchwal o polaczeniu Spélki z inng spotka, o likwidacji Spotki i
wyznaczaniu likwidatora,

7) podejmowanie uchwal o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz
warrantow subskrypcyjnych wskazanych w art. 453 § 2 kodeksu spétek handlowych,



8) zmiana Statutu Spoltki, w tym podejmowanie uchwal o podwyzszeniu 1 obnizeniu kapitatu
zakladowego,

9) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spolki,

10) ustalanie zasad wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej,

11) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

12) podejmowanie uchwal o umorzeniu akcji,

13) podejmowanie innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i niniejszego Statutu oraz
rozstrzyganie spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Zarzad 1 Rade Nadzorcza.

Jezeli przepisy Kodeksu spélek handlowych lub Statutu nie stanowia inaczej, Walne
Zgromadzenie jest wazne 1 moze podejmowac uchwaly, jezeli co najmniej 10% kapitalu
zakladowego jest reprezentowane na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy moga by¢ zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje Zarzad raz w roku nie pézniej niz do dnia 30 czerwca
kazdego kolejnego roku kalendarzowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad
dla rozpatrzenia spraw wymagajacych niezwlocznego rozstrzygniecia przez Walne Zgromadzenie
— z wlasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonatiuszy posiadajacych 1/10 czesé
kapitalu zakladowego. Po nowelizacji Kodeksu spétek handlowych, ktéra weszla w zycie w dniu
3 sierpnia 2009 roku (,,Nowelizacja”) Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
jedna dwudziesta kapitalu zakladowego moga zadaé zwolania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje si¢ poprzez jednokrotne ogloszenie w
Monitorze Sadowym 1 Gospodarczym. Ogloszenie powinno by¢ dokonane przynajmniej na trzy
tygodnie przed terminem Zgromadzenia. Od momentu obowiazywania Nowelizacji Walne
zgromadzenie spotki publicznej zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogloszenie powinno byé
dokonane co najmniej na dwadzie$cia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

W ogloszeniu nalezy oznaczy¢ date, godzing 1 miejsce odbycia Walnego Zgromadzenia oraz
szczegblowy porzadek obrad. Projekty uchwal, w sprawach objetych porzadkiem obrad,
przygotowuje Zarzad Spotki. Od momentu obowigzywania Nowelizacji ogloszenie o walnym
zgromadzeniu spolki publicznej powinno zawiera¢ co najmniej:

1) date, godzing i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad,
2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i

wykonywania prawa glosu, w szczegélnosci informacije o:

a) prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
walnego zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zglaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zglaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad podczas walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika, w tym w szczegélnosci o
formularzach stosowanych podczas glosowania przez pelnomocnika, oraz sposobie
zawiadamiania spotki przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej o
ustanowieniu pelnomocnika,

e) mozliwosci 1 sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej,



f) sposobie wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu §rodkow
komunikacji elektronicznej,

2) sposobie wykonywania prawa glosu droga korespondencyjna lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej,

3) dziefi rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406/,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki w dniu rejestraciji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
moze uzyska¢ pelny tekst dokumentacji, ktéra ma byé przedstawiona walnemu
zgromadzeniu, oraz projekty uchwal lub, jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania uchwal,
uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem walnego zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostepnione informacje dotyczace
walnego zgromadzenia.

Uchwaly moga by¢ powzicte takze bez formalnego zwolania Walnego Zgromadzenia, jezeli caly
kapital zakladowy jest reprezentowany i nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia,
ani co do postawienia poszczegolnych spraw na porzadku obrad.

Akcje na okaziciela daja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akgji
zostang ztozone w Spolce co najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia i nie beda
odebrane przed jego ukonczeniem. Zamiast akcji moga by¢ zlozone zaswiadczenia wydane na
dowdd zlozenia akcji u notariusza lub w banku lub w domu maklerskim majacym siedzibe lub
Oddzial w Rzeczypospolitej Polskiej, wskazanym w ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia.
Od momentu obowigzywania Nowelizacji na zadanie uprawnionego ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki publicznej zgloszone nie wczedniej niz po
ogloszeniu o zwolaniu walnego zgromadzenia 1 nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek
papierow warto$ciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.
Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez
Zarzad, obejmujaca imiona i nazwiska (firme) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedziby),
lo$¢, rodzaj 1 liczbe akcji, jak rowniez liczbe gloséw zostanie wylozona w lokalu Zarzadu na trzy
dni powszednie przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz ma prawo
przegladac liste w lokalu Spotki.

7. zastrzezeniem postanowienn Kodeksu spélek handlowych i Statutu uchwaly Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zapadaja zwykla wickszoscia waznie oddanych glosow, bez
wzgledu na ilo$¢ akeji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwala w sprawie
polaczenia Spotki z inna spotka, o likwidacji Spoltki i wyznaczaniu likwidatora, o emisji obligacji
zamiennych lub z prawem pierwszenistwa oraz warrantéw subskrypcyjnych wskazanych w art.
453 § 2 kodeksu spolek handlowych oraz o zmianie Statutu Spotki, w tym podejmowanie
uchwal o podwyzszeniu i obnizeniu kapitalu zakladowego zapadaja wigkszoscia % (trzech
czwartych) gloséw, chyba ze przepisy Kodeksu spoélek handlowych przewiduja surowsze
warunki.
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11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciaggu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetow.

Zarzad:

Zarzad dziala w oparciu i zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych, w szczegdlnosci w oparciu o
postanowienia Art. 371 1 nast. Kodeksu Spoétek Handlowych, zgodnie ze Statutem Spotki oraz
Regulaminem Zarzadu.

Zarzad kieruje dzialalnoscia Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz
przed sadami, organami wladzy 1 wobec oséb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa, do wylacznej
kompetenciji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Wykonywanie zarzadu:

Podstawows, forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen 1 podejmowanie uchwal zwigzanych z
prowadzeniem spraw Spoétki i wykonywaniem zarzadu. Praca Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a
podczas jego nieobecnosdci wyznaczony przez niego Czlonek Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu maja
obowiazek czynnie i aktywnie uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu.

Okresowych zwolnien od wykonywania zarzadu (urlopy) Czlonkowi Zarzadu udziela Prezes
Zarzadu.

Prezes Zarzadu sprawuje zwierzchni nadzér nad wszystkimi pracownikami i komoérkami
organizacyjnymi Spolki, ktére - w ramach ustalonej struktury organizacyjnej - podlegaja
bezposrednio poszczegdlnym Czltonkom Zarzadu.

W stosunkach wewnetrznych, a w szczegélnosci w stosunkach pracowniczych Prezes Zarzadu ma
prawo do jednoosobowego podejmowania decyzji ostatecznych. W ramach powyzszej kompetencii
Prezes Zarzadu moze w szczegdlnosci uchyli¢ decyzje innego Czlonka Zarzadu chyba, Ze co innego
wynika z uprzednio podjetej uchwaly Zarzadu lub przepiséw prawa.

Szczegdlowy podzial kompetencji pomiedzy Czlonkéw Zarzadu okresla odrebna uchwata. Zmiana
wewnetrznego podziatu, pomiedzy Czlonkéw Zarzadu, obowiazkéw dotyczacych sprawowania
nadzoru i zarzadzania poszczegélnymi sferami dzialalnosci w przedsicbiorstwie Spotki wymaga
stosownej uchwaly Zarzadu.

Zarzad moze w drodze uchwaly okresowo powierzy¢ Cztonkowi Zarzadu dodatkowe obowigzki,
inne niz to wynika z przyjetego podziatu pracy, okreslajac w tresci uchwaly ich zakres oraz czas
wykonywania.

Zarzad moze udzieli¢ prokury. Udzielenie prokury wymaga uchwaly Zarzadu podjetej jednomyslnie
przez wszystkich Czlonkéw Zarzadu. Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad
moze ustanowi¢ pelnomocnikéw upowaznionych do dzialania w granicach okreslonych w
udzielonym pelnomocnictwie.

Prokura lub pelnomocnictwo moga zosta¢ odwolane na wniosek kazdego Czlonka Zarzadu,
dzialajacego na zasadzie reprezentacji ujawnionej w rejestrze przedsigbiorcéw. Wniosek o odwolanie
prokury lub pelnomocnictwa, ztozony przez jednego Czlonka Zarzadu, jest wiazacy dla pozostatych
Cztonkéw Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu wymagaja w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

1/ Okredlanie strategii rozwoju Spotki i Grupy Kapitalowej oraz wprowadzanie w
niej zmian, ktére okazg si¢ niezbedne w trakcie jej realizacji, a takze okreslanie
zasad wykonywania nadzoru wlascicielskiego 1 zasad zarzadzania Grupa
Kapitatowa, w tym zasad zarzadzania finansami w Grupie Kapitalowe;j.

2/ Ustalanie planéw (rzeczowych 1 finansowych) Spoétki oraz programéw ich
realizaciji.
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3/ Podejmowanie decyzji w sprawie utworzenia badz likwidacji jednostek i komorek
organizacyjnych Spotki.

4/ Okredlanie  regulaminu  organizacyjnego, regulaminu pracy 1 regulaminu
wynagradzania pracownikéw w przedsiebiorstwie Spotki oraz wprowadzanie
zmian w tych regulaminach.

5/ Przyjmowanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki 1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej oraz rocznego sprawozdania z
dziatalnos$ci Spotki i1 dziatalnosci Grupy Kapitalowej, w terminie umozliwiajacym
zaopiniowanie tych dokumentéw przez Rade Nadzorcza 1 przyjecie przez Walne
Zgromadzenie, zgodnie ze statutem Spotki i obowiazujacymi przepisami prawa.

6/ Ustalanie podziatu obowigzkéw migdzy Cztonkami Zarzadu.
7/ Ustalanie ,,Regulaminu Zarzadu” oraz wprowadzanie w nim zmian.
8/ Udzielanie prokury.

9/ Whioskowanie do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia we wszystkich
sprawach nalezacych - zgodnie z przepisami prawa i Statutem Spoélki - do
kompetencji tych organéw.

10/ Zwolywanie Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
proponowanie porzadku obrad i przygotowywanie projektéw uchwal.

Kazdy Czlonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw powierzonych mu uchwala
Zarzadu o podziale obowiazkéw miedzy Czlonkami Zarzadu.

Jezeli jednak, przed podjeciem decyzji w takiej sprawie, ktory$ z pozostalych Czlonkéw Zarzadu
zglosi sprzeciw, albo sprawa wymagataby podjecia decyzji kolegialnej (zgodnie z Kodeksem spolek
handlowych, Statutem Spétki lub niniejszym Regulaminem), do podjecia takiej decyzji konieczna jest
uchwata Zarzadu.

Zarzad kierujac si¢ interesem Spotki okresla strategie oraz gléwne cele dziatanie Spotki i przedklada
je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o
przejrzystos$¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spoélka oraz prowadzenia jej spraw zgodnie z
przepisami prawa i dobrg praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Czlonkowie Zarzadu powinni dziala¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz 1 opinii,
ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu
na interes Spolki. Przy ustalaniu interesu Spolki nalezy braé pod uwage uzasadnione w
dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spotki oraz innych
podmiotéw i 0séb wspolpracujacych ze Spotka w zakresie jej dzialalno$ci gospodarczej, a takze
interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wplywaja na
interes Spotki, Zarzad obowiazany jest dziala¢ ze szczegdlng starannoscia, aby transakcje byly
dokonywane na warunkach rynkowych.

Czlonek Zarzadu powinien zachowac¢ pelng lojalno$¢ wobec Spoétki 1 uchyla¢ si¢ od dziatan, ktore
moglyby prowadzi¢ wylacznie do wlasnych korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dzialalnodci Spotki, Czlonek Zarzadu powinien przedstawic Zarzadowi bezzwlocznie taka
informacje¢ w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej
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informacji przez Czlonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda
Zarzadu 1 jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Czlonkowie Zarzadu obowiazani sa informowac Rad¢ Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w
zwiazku z pelniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zarzadu:

Zarzad zbiera si¢ na swoje posiedzenia nie rzadziej niz raz na dwa miesigcu. Posiedzenia Zarzadu
odbywaja si¢ w siedzibie Spétki lub w innych miejscach wyznaczonych przez Prezesa Zarzadu.
Posiedzenie Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu. W
uzasadnionych przypadkach kazdy Czlonek Zarzadu zwoluje posiedzenie. Zwolujacy zawiadamia
Czlonkéw Zarzadu o zwolaniu posiedzenia Zarzadu co najmniej na 7 dni przed terminem tego
posiedzenia na pismie lub poczta elektroniczna. W naglych przypadkach Prezes lub w jego
zastepstwie Wiceprezes Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposéb i termin zawiadomienia Czlonkéw
Zarzadu o dacie posiedzenia.

W zawiadomieniach o posiedzeniu Zarzadu powinien by¢ podany porzadek obrad oraz winny by¢
przedstawione materialy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, chyba ze materialy te beda
przygotowane na posiedzenie. W trakcie posiedzenia moze by¢ dokonana zmiana porzadku
posiedzenia, o ile zaden z obecnych na posiedzeniu Czlonkéw Zarzadu nie wniesie sprzeciwu.
Kazdy Czlonek Zarzadu ma prawo wnioskowania o umieszczenie w porzadku posiedzenia
okreslonej sprawy, o ile przygotowal z dwudniowym wyprzedzeniem projekt stosownej uchwaty
Zarzadu oraz odpowiednie jej uzasadnienie (pisemne lub ustne), z zastrzezeniem, ze Prezes
Zarzadu moze wnioskowa¢ o umieszczenie w porzadku posiedzenia okreslonej sprawy w kazdym
czasie.

Wszelkie czynnosci zwiazane ze zwolaniem i1 odbyciem posiedzenia Zarzadu wykonuje Biuro
Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu. Z posiedzenia Zarzadu sporzadza si¢
protoké! w formie pelnej lub skrécone). Za zgoda wszystkich Czlonkéw Zarzadu mozna odstapic
od sporzadzania protokolu z posiedzenia pod warunkiem, ze uchwaly podjete na tym posiedzeniu
zostaly odrebnie zaprotokolowane. Protokél z odbytego posiedzenia jest przyjmowany przez
Zarzad na tym posiedzeniu.

Przyjety protokél jest podpisywany przez Prezesa Zarzadu i wszystkich Czlonkéw Zarzadu
obecnych na posiedzeniu, ktérego protokél dotyczy oraz przez protokolanta. Oryginaly protokotow
sg przechowywane w Ksiedze Pracy Zarzadu.

Podejmowanie uchwal:

Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykla wickszoscia glosoéw, za wyjatkiem ustanowienia prokury do
czego jest wymagana zgoda wszystkich Czlonkéw Zarzadu. Dla waznosci uchwal Zarzadu
wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz obecno$¢ na
posiedzeniu co najmniej polowy jego skladu. W razie réwnosci glosow decyduje glos Prezesa
Zarzadu Spotki.

W posiedzeniach Zarzadu cztonkowie moga uczestniczy¢ za posrednictwem telefonu lub innego
$rodka lacznosci w sposéb umozliwiajacy wzajemna komunikacje pomiedzy wszystkimi
uczestniczacymi w posiedzeniu cztonkami Zarzadu. Uchwaly podjete w ten sposéb sa wazne,
jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly, zas protokoét
z posiedzenia Zarzadu zostal podpisany przez czlonkéw Zarzadu uczestniczacych w takim
posiedzeniu. W imieniu Czlonkéw Zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu Zarzadu za
posrednictwem telefonu lub innego $rodka tacznosci podpis sklada przewodniczacy posiedzenia
Zarzadu, do tak podpisanego protokolu dolacza si¢ glosy oddane przez Czlonkéw Zarzadu
uczestniczacych w posiedzeniu za posrednictwem s§rodka bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢. Nieobecni Czlonkowie Zarzadu moga réwniez zlozy¢é swoj podpis na odrebnym
dokumencie zawierajacym tre$¢ protokolu z posiedzenia Zarzadu, dokument taki dolacza si¢ do
protokotu podpisanego przez pozostatych Cztonkéw Zarzadu.
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Czlonkowie Zarzadu moga takze bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Zarzadu oddajac swoj glos
przez zlozenie podpisu na dokumencie zawierajacym tre§¢ uchwaly przy czym uchwaly Zarzadu
podjete w takim trybie sq wazne, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu ztozyli podpis

Na posiedzenia Zarzadu moga by¢ zaproszeni wiasciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spotki lub
inne osoby. Glosowanie jest jawne. Na wniosek chociazby jednego Czlonka Zarzadu obecnego na
posiedzeniu Prezes Zarzadu lub osoba prowadzaca posiedzenie zarzadza przeprowadzenie
glosowania tajnego.

Uchwata obowiazuje z dniem jej podjecia lub w terminie w niej wskazanym. Zmiana tresci uchwaly
wymaga podjecia nowej uchwaly w tej samej sprawie.

Na dzient 31 grudnia 2009 roku sktad Zarzadu Spolki przedstawial si¢ nastepujaco:

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu
Rafat Koztowski Wiceprezes Zarzadu
Miljan Malis Wiceprezes Zarzadu
Calin Barseti' Czlonek Zarzadu
Drazen Pehat' Czlonek Zarzadu
Miodrag Mircetic' Czlonek Zarzadu

' powotany na Czlonka Zarzadu uchwata Rady Nadzorczej z dnia 27 sierpnia 2009 roku.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. 16 marca 2010 roku sklad Zarzadu Spotki
przedstawial si¢ nastgpujaco:

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu
Rafal Koztowski Wiceprezes Zarzadu
Miljan Malis Wiceprezes Zarzadu
Calin Barseti Czlonek Zarzadu
Drazen Pehar Czlonek Zarzadu
Miodrag Mircetic Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza dziala zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych, Statutem Spotki oraz
Regulaminem Rady Nadzorczej, ktéry zostal przyjety Uchwala Rady Nadzorczej Spéltki z dnia 18
stycznia 2010 1.

Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzoér nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich galeziach jej
przedsi¢biorstwa. si¢ od 5 (stownie: pigciu) do 7 (stownie: siedmiu) Czlonkéw powolywanych w
trybie okreslonym w Statucie Spotki. Kazdy czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany
do pelnienia tej funkcji.

Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa przed uplywem kadenciji w przypadku:

1/ rezygnacji zlozonej na pismie na r¢ce Przewodniczacego Rady;

2/ odwotania, w trybie okreslonym w Statucie Spotki

3/ $mierci.

W przypadku wczesniejszego wygasniecia mandatu, uzupelnienie skladu Rady Nadzorczej do
wymaganej liczby czlonkéw nastepuje w trybie okreslonym w Statucie Spotki.

Czlonkowie Rady moga by¢ powolani i odwotani takze w trakcie trwania jej kadencji, w trybie
okreslonym w statucie Spolki. Mandaty czlonkéw Rady wygasaja z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia
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funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac wynagrodzenie okreslone uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazuja kwartalnie Zarzadowi Spotki informacje o organizacyjnych
powigzaniach Czlonka Rady Nadzorczej z okreslonymi akcjonariuszami, zwlaszcza akcjonariuszami
wigkszodciowymi, tak aby umozliwi¢ Spétce podanie ich do publicznej wiadomosci.

Czlonek Rady Nadzorczej obowiazany jest powiadomi¢ Zarzad o zbyciu lub nabyciu akeji Spotki
lub tez sp6lki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spotkami, o
ile sq one istotne dla jego sytuacji materialnej. Czlonek Rady Nadzorczej obowigzany jest przekazac
powyzsze informacje niezwlocznie w celu umozliwienia Zarzadowi ich publikacji zgodnie z
przepisami prawa. W sytuacji, gdy obowigzek publikacji nie wynika z przepisow prawa,
upublicznienie powyzszej informacji wymaga uprzedniej zgody Cztonka Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej:

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki, a w szczegdlnosci:
1/ ocena bilansu oraz rachunku zyskow i strat, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym,

2/ ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia
straty oraz wnioskow w sprawie emisji obligacji,

3/ sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego, pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o
ktérej mowa wyzej, w punktach 112,

W celu wykonania czynnosci, o ktérych mowa powyzej Rada Nadzorcza jest uprawniona i
zobowigzana do badania kazdego rodzaju czynnosci wykonywanych przez komorki organizacyjne i
pracownikéw Spotki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksiag i dokumentéw. Rada
Nadzorcza obowiazana jest systematycznie zasigga¢ informacji od Zarzadu Spotki o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dzialalnosci Spoétki oraz o ryzyku zwigzanym z ta dziatalnoscia i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem. W tym celu Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ termin do
sporzadzenia odpowiednich sprawozdan i wyjasnien.

Niezaleznie od obowigzkéw, o ktérych mowa wyzej, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
1/ reprezentowanie Spétki w umowach z cztonkami Zatrzadu oraz w sporach z Zarzadem lub
jego cztonkami,

2/ ustalanie zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkow Zarzadu,
3/ zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
4/ dokonywanie wyboru biegltego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spotki,

5/ ustalanie jednolitego tekstu zmienionego statutu Spotki i wprowadzanie innych zmian o
charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia,

6/ powolywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa i Wiceprezeséw Zarzadu oraz
Cztonkéw Zarzadu),

7/ uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

8/ wyrazanie zgody na nabycie oraz zbycie nieruchomosci, a takze udzialu w nieruchomosci,
wyrazanie zgody na udzielenie prokury przez Zarzad,

9/ zatwierdzanie rocznych planéw finansowych i wieloletnich planéw gospodatczych Spotki,
10/ wyrazanie zgody w formie uchwaly na nabycie akcji wlasnych Spotki,

11/ udzielanie zgody na zaciaganie lub udzielanie pozyczek i kredytow przez Spotke, lub
zaciaganie innych zobowiazan pienig¢znych przekraczajacych 100.000 PLN (stownie: sto tysiecy
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ztotych) w jednej lub serii powigzanych transakcji lub réwnowartos¢ tej kwoty w innych walutach,
ktére nie zostalo przewidziane w planach finansowych i planach gospodarczych Spotki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

12/ udzielenie zgody na nabycie oraz zbycie nieruchomosci przez Spotke, a takze udzialu w
nieruchomosci 1 uzytkowania wieczystego bez wzgledu na warto$§¢ nabywanego lub zbywanego
prawa, ktore nie zostalo przewidziane w planach finansowych 1 planach gospodarczych Spotki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

13/ udzielenie zgody na wydatki, w tym wydatki inwestycyjne, Spotki, spotek zaleznych lub
stowarzyszonych ze Spotka 1 zaciaganie zobowiazan przekraczajacych 100.000 PLN w jednej lub
serii powigzanych ze soba transakcji lub réwnowarto§¢ tej kwoty w innych walutach, nie
przewidzianych w planach finansowych i planach gospodarczych Spotki zatwierdzonych zgodnie
z postanowieniami Statutu,

14/ udzielanie jakichkolwiek gwarancji, poreczen 1 zaciaganie innych zobowiazan
pozabilansowych przez Spoétke lub przejmowanie obowiazku naprawienia szkody nie
przewidzianych w planach finansowych i planach gospodarczych Spotki zatwierdzonych zgodnie
z postanowieniami Statutu,

15/ udzielenie zgody na sprzedaz, najem, zastaw, zastaw rejestrowy, hipoteke oraz inne
obciazenie lub przeniesienie jakiejkolwiek cze§ci majatku Spoétki nie przewidziane w planach
finansowych i planach gospodarczych Spolki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

16/ udzielenie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udzialéw lub akeji w innych spotkach
handlowych oraz na przystapienie Spétki do spoétek osobowych lub spétek cywilnych,

17/ wyrazanie zgody na zbycie aktywéw Spoltki, ktdrych wartosé przekracza 10% (stownie:
dziesie¢ procent) wartosci ksiggowej netto Srodkéw trwalych podmiotu zbywajacego aktywa
ustalonej na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego zbadanego przez bieglego
rewidenta, ktére nie zostalo przewidziane w planach finansowych i planach gospodarczych Spotki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

18/ wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie lub nicodplatne przeniesienie praw autorskich i
wynalazczych, praw wlasnosci przemystowej lub innych praw wlasnosci intelektualnej, a w
szczegolnosci praw do kodéw zZrédlowych oprogramowania, znakéw towarowych, ktore to
czynnodci nie byly przewidziane w planach finansowych 1 planach gospodarczych Spotki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

19/ wyrazanie zgody na zawieranie uméw  pomiedzy Spélka, spolkami zaleznymi lub
stowarzyszonymi ze Spolka a czlonkami Zarzadu Spoétki, Rady Nadzorczej Spoiki,
akcjonariuszami Spotki lub podmiotami powiazanymi z tymi osobami, ktérych taczne roczne
koszty, nieprzewidziane w planach finansowych i planach gospodarczych Spotki zatwierdzonych
zgodnie z postanowieniami Statutu przekrocza 100.000 PLN w jednej lub serii powigzanych ze
sobg transakcji lub réwnowarto$¢ tej kwoty w innych walutach; Dla celéw niniejszego punktu
“podmiot powiazany”’ oznacza osobg, spoélke lub inny podmiot posiadajacy powiazania
ekonomicznie lub powigzania rodzinne z jakimkolwiek czlonkiem Zarzadu Spoétki, Rady
Nadzorczej Spotki, akcjonariuszem Spoélki; ,,Podmiotem powigzanym” jest w szczegdlnosci (i)
malzonek, (i) dzieci, (i) wnuki, (iv) rodzice, (v) dziadkowie, lub (vi) rodzenstwo, oraz (vii)
jakikolwiek podmiot pozostajacy pod kontrola posrednia lub bezposrednia oséb okreslonych
powyzej, lub za posrednictwem ktérych osoby okreslone powyzej uzyskuja znaczace korzysci
ekonomiczne,

20/ wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke doradcéw lub innych oséb nie bedacych
pracownikami Spoéltki, w charakterze konsultantow, prawnikow, agentow, jezeli roczny koszt
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zwigzany z zatrudnieniem takich oséb przez Spotke przekracza 100.000 PLN lub réwnowartosc
tej kwoty w innych walutach,

Czlonkowie Rady Nadzorczej obowiazani sq bra¢ udzial w Walnych Zgromadzeniach Spoétki i
udziela¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia niezbednych wyjasnien i informacji dotyczacych
Spotki.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza realizuje swoje obowiazki w formie odbywania posiedzen, podejmowania
uchwatl. Rada moze réwniez wykonywaé czynnosci kontrolne i doradcze.

Na pierwszym, w danej kadencji, posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczacego, ktory przewodniczy posiedzeniom Rady 1 kieruje jej pracami oraz
Wiceprzewodniczacego, ktory zastepuje Przewodniczacego podczas jego nieobecnosci.

Pierwsze posiedzenie nowo powolanej Rady Nadzorczej otwiera Przewodniczacy Rady
poprzedniej kadencji i przewodniczy na nim do chwili ukonstytuowania si¢ Rady nowo
powolanej. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego, posiedzenie otwiera i przewodniczy
do chwili ukonstytuowania si¢ nowo powolanej Rady Wiceprzewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnodci, najstarszy wiekiem czlonek Rady.

Rada moze w kazdym czasie odwola¢ Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego oraz
dokonaé — ze swego grona - ponownego wyboru na do petnienia tych funkeji innych Cztonkéw
Rady. Ponownego wyboru nalezy dokona¢ na tym samym posiedzeniu Rady, na ktérym
dokonano odwolania.

Wybdr 1 odwolanie z funkcji Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego wymaga zwyklej
wigkszosci gloséw obecnych na posiedzeniu czlonkéw Rady, oddanych w glosowaniu tajnym.
Dla zapewnienia wlasciwej obstugi organizacyjnej prac Rady Nadzorczej zostaje powolany
Sekretarz Rady Nadzorczej, zatrudniany przez Spotke.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ nie rzadziej niz co 3 miesiace. Posiedzenia
zwoluje Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. W przypadku
za§ nieobecnosci Wiceprzewodniczacego Posiedzenia zwoluje upowazniony przez niego na
pismie inny Czlonek Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowiazek zwolaé posiedzenie Rady Nadzorczej w
terminie 2 tygodni od dnia otrzymania pisemnego wniosku zlozonego przez Zarzad Spoélki lub
Czlonka Rady Nadzorczej. Wnioskujacy o zwolanie posiedzenia, lacznie z wnioskiem powinni
przedlozy¢ proponowany porzadek obrad.

Jezeli - w przypadku, o ktérym mowa powyzej Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwola
posiedzenia, wnioskodawca moze je zwolaé¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany
porzadek obrad.

W porzadku obrad nalezy réwniez umiesci¢ sprawy zgloszone przez czlonkéow Rady, jezeli
wniosek w tym zakresie zostanie ztozony co najmniej na 14 dni przed terminem posiedzenia lub
na poprzednim posiedzeniu.

W przypadku obecnosci na posiedzeniu wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej, kazdy z
Cztonkéw Rady, albo obecnych na posiedzeniu Czlonkéw Zarzadu Spoétki moze wnioskowaé o
wprowadzenie do porzadku obrad nowych punktéw, nie objetych przekazanym wczesniej
porzadkiem posiedzenia. Wniosek powyzszy moze by¢ zgloszony pomimo nieobecnosci na
posiedzeniu wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej tylko 1 wylacznie, gdy podjecie okreslonych
dziatan przez Rad¢ Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spotki przed szkodg jak rowniez w
przypadku koniecznosci podjecia uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena czy istnieje konflikt
intereséw miedzy Czlonkiem Rady Nadzorczej a Spélka. Przyjecie wniosku nastepuje w drodze
glosowania, zwykla wickszos$cia gloséw.

Pisemne zawiadomienie o miejscu, terminie, porzadku obrad powinno by¢ dor¢czone cztonkom
Rady co najmniej na tydzien przed terminem posiedzenia. W przypadkach naglych
Przewodniczacy moze zarzadzi¢ doreczenie zawiadomienia czlonkom Rady o zwotlaniu
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posiedzenia w terminie krotszym niz jeden tydzien. Zawiadomienie dokonuje si¢ za pomoca
telefaxu, poczty elektronicznej 1 wszelkich innych sposobéw, ktére pozwalaja na
udokumentowanie faktu otrzymania przez cztonkéw Rady zaproszen. W zawiadomieniu nalezy
podac dzien, godzing i miejsce posiedzenia oraz planowany porzadek obrad.

Czlonek Rady Nadzorczej, ktory nie moze wzia¢ udzialu w posiedzeniu, powinien zawiadomi¢ o
tym Przewodniczacego Rady, podajac przyczyne nieobecnosci.

Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, w Warszawie lub w innym miejscu wskazanym
w zawiadomieniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego
Czlonkéw, w szczegdlnodci: odwolania, odpowiedzialnoéci oraz ustalania wynagrodzenia sa
jawne dla Czlonkéw Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Czlonka Rady, moze
zaprosi¢c do wzigcia udzialu w posiedzeniu Rady Nadzorczej w zaleznosci od tematyki
rozpatrywanych spraw — takze inne osoby.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy i prowadzi obrady Przewodniczacy Rady, a w razie
jego  nieobecnosci  Wiceprzewodniczacy  Rady; w  przypadku za§  nieobecnodci
Wiceprzewodniczacego, wyznaczony przez Przewodniczacego Rady na pismie inny Czlonek
Rady.

Posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne jezeli bierze w nim udzial przynajmniej polowa
Czlonkéw Rady, a wszyscy jej Czlonkowie zostali prawidlowo zawiadomieni o terminie i miejscu
posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwykla wickszodcia gloséw oddanych, chyba zZe przepisy
prawa lub Statut Spotki przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwal.

W posiedzeniach Rady mozna uczestniczy¢ za posrednictwem telefonu lub innego §rodka
tacznosci w sposob umozliwiajacy wzajemna komunikacje pomiedzy wszystkimi uczestniczacymi
w posiedzeniu czltonkami Rady. Uchwaly podjete w ten sposéb sa skuteczne, jezeli wszyscy
czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly, zas protokél z posiedzenia
Rady zostal podpisany przez kazdego czlonka Rady uczestniczacego w takim posiedzeniu w
terminie 7 (siedmiu) dni od jego odbycia. W takim przypadku przyjmuje sig, ze miejscem odbycia
posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodniczacego Rady albo w razie
jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego, jezeli posiedzenie odbywato si¢ pod przewodnictwem
Wiceprzewodniczacego Rady.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal oddajac swoj glos na
pismie za posrednictwem innego Czlonka Rady Nadzorczej, albo przy wykorzystaniu §rodkow

bezposredniego porozumiewania sig na odlegtosc.
W przypadku réwnej liczby gloséw oddanych ,,za” 1 ,przeciw” uchwale decyduje glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a jezeli jest on nieobecny na posiedzeniu — glos

Wiceprzewodniczacego Rady; w przypadku zas nieobecnosci Wiceprzewodniczacego, glos
przewodniczacego posiedzenia.
Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie Przewodniczacy Rady zarzadza w nastgpujacych

przypadkach:
1/ zawieszenia W czynnosciach Prezesa lub Czlonka Zarzadu;
2/ powolywania i  odwolywania 2z  pelnionej funkcji  Przewodniczacego — oraz

Wiceprzewodniczacego;

3/ w innych sprawach, na wniosek choéby jednego z bioracych udzial w glosowaniu Czltonkéw
Rady.

6. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ skutecznie podjete jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej polowa jej czlonkéw, a wszyscy jej czlonkowie zostali powiadomieni o terminie i
miejscu posiedzenia.

Uchwaly Rady Nadzorczej wchodza w Zycie z dniem podjecia, chyba ze w tresci uchwaly
postanowiono inaczej.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokolowane.

Protoké! z posiedzenia sporzadza Sekretarz Rady, a gdy jest to niemozliwe, Czltonek Rady lub
osoba nie bedaca czlonkiem Rady, wyznaczona przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub
przewodniczacego posiedzenia.

Protoko! powinien zawiera¢: porzadek posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady
oraz 0oséb zaproszonych (w formie listy obecnosci stanowiacej zalacznik do protokolu), teksty
podjetych uchwal, chyba ze stanowia one zalacznik do protokolu, wynik glosowania nad
uchwatami oraz zgloszone zdania odrebne.

Protokd! podlega przyjeciu na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Nie zgloszenie uwag 1
zastrzezen do protokolu w trakcie tego posiedzenia oznacza przyjecie przez Rade protokolu z
poprzedniego posiedzenia. Przyjety protokél podpisuje przewodniczacy posiedzenia i wszyscy
Czlonkowie Rady obecni na posiedzeniu, ktérego protokot dotyczy, a takze Sekretarz Rady.
Uchwaly nie ujete w tresci protokolu lecz stanowigce zalacznik do protokolu podpisuje
przewodniczacy posiedzenia i wszyscy czlonkowie Rady obecni na posiedzeniu, na ktoérym
uchwaly zostaly podjete.

Oryginaly uchwal i protokoléw z posiedzen Rady Nadzorczej, wraz z materialami bedacymi
przedmiotem obrad ujetych w protokole, sa przechowywane przez Sekretarza Rady w biurze
Zarzadu Spolki.

W roku 2009 nastepujace osoby wchodzily w sktad Rady Nadzorczej:

Adam Goral Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Duch Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Przemystaw Seczkowski Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Gerlach' Czlonek Rady Nadzorczej'

Gabriela Zukowicz Czlonek Rady Nadzorczej

Mihail Petreski® Czlonek Rady Nadzorczej”

Nicholas Jeffery’ Czlonek Rady Nadzorczej’

"W dniu 22 maja 2009 roku wplyneta do Spotki rezygnacja Pana Andrzeja Gerlacha z funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej Spotki Asseco South Eastern Europe S.A. ze skutkiem na dzien 22 maja
2009 roku.

>W dniu 22 maja 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco South
Eastern Europe S.A. powolalo w sklad Rady Nadzorczej Pana Mihail Petreski.

W dniu 14 sierpnia 2009 roku Prezes Zarzadu Asseco Poland dzialajac w imieniu Zarzadu Spotki
Asseco Poland S.A. powolal z dniem 17 sierpnia 2009 r. Pana Nicholas Jeffery w sklad Rady
Nadzorczej Asseco South Eastern Europe S.A.

12 stycznia 2010 roku wplyneto do Spotki oswiadezenie Pana Jacka Ducha w sprawie rezygnacii z
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki Asseco South Eastern Europe S.A., w tym z pelnienia
funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 18 stycznia 2010 roku.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. 16 marca 2010 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawial si¢ nastgpujaco:

Adam Goéral Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Przemystaw Seczkowski Czlonek Rady Nadzorczej
Gabriela Zukowicz Czlonek Rady Nadzorczej
Nicholas Jeffery Czlonek Rady Nadzorczej
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Mihail Petreski Czlonek Rady Nadzorczej

7 uwagi na fakt, iz liczba czlonkéw Rady Nadzorczej stanowi minimalng liczbe cztonkéw rady
nadzorczej nie zostaly w organie wyodrebnione komitety.
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