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Zatqcznik do Uchwaty nr 4 Rady Nadzorczej
Asseco South Eastern Europe S.A.
z dnia 23 lutego 2022 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe S.A. za rok 2021

(,,Sprawozdanie”)

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej (,,Rada”) obejmuje:

1. Sprawozdanie dotyczqce oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
Asseco South Eastern Europe S.A. w roku obrotowym 2021 i oceny sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy Asseco za rok obrotowy 2021 oraz oceny wniosku zarzqgdu w sprawie podziatu zysku
wypracowanego w roku obrotowym 2021 w celu przedfozenia walnemu zgromadzeniu, zgodnie z
art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2021 sporzgdzone na podstawie zasady 2.11
,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki”) zawierajgce:

1. Informacje na temat sktadu Rady i jej komitetow, zgodnie z zasadqg 2.11.1 Dobrych praktyk .
2. Podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetow, zgodnie z zasadqg 2.11.2. Dobrych praktyk.
3. Ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, zgodnie z zasadqg 2.11.3. Dobrych praktyk.
4

Ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z zasadqg 2.11.4. Dobrych
praktyk.

5. Ocene zasadnosci wydatkdow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych praktyk, zgodnie z
zasadq 2.11.5. Dobrych praktyk.

6. Informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci, o ktérych mowa w zasadnie 2.1
Dobrych praktyk zgodnie z zasadg 2.11.6 Dobrych praktyk.
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1. Sprawozdanie Rady Nadzorczej dotyczace oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
i Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe S.A. w roku obrotowym 2021 i oceny
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe S.A. w
roku obrotowym 2021 oraz wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku z dziatalnosci Spotki
w celu przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza Spétki Asseco South Eastern Europe S.A. dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu
spoétek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz.U. 2000 r., nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.) oraz § 13
ust. 12 pkt 1)-3) Statutu Spotki dokonata oceny: jednostkowego sprawozdania finansowego Spéfki za
rok obrotowy 2021 wraz ze sprawozdaniem biegtego rewidenta, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe] Spétki za rok obrotowy 2021 wraz ze sprawozdaniem biegtego
rewidenta, a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym
2021.

Przedmiotem badania i oceny byto:

1. Sprawozdanie finansowe Asseco South Eastern Europe S.A. z siedzibg w Rzeszowie za rok
kalendarzowy zakoniczony dnia 31 grudnia 2021, obejmujace:

2. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywéw wykazuje
sume 748 386 tysiecy ztotych,

3. rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku
wykazujgcy zysk netto w wysokosci 100 371 tysiecy zfotych,

4. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku
wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatéw wtasnych o kwote 68 792 tysiecy ztotych,

5. rachunek przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021
roku wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 1 651 tysiecy ztotych

oraz
e dodatkowe informacje i objasnienia.

6. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe S.A., w
ktorej jednostkg dominujgcag jest Asseco South Eastern Europe S.A. z siedzibg w Rzeszowie
obejmujace:

e skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktéry po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 1511 394 tysiecy ztotych,

e skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia
2021 roku wykazujgcy zysk netto w wysokosci 155 122 tysiecy ztotych, w tym dla akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej 150 329 tysiecy ztotych,

e skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 1 stycznia 2021 roku do dnia 31
grudnia 2021 roku wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 58 381 tysiecy
ztotych,

e skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 22 493
tysiecy zfotych.

oraz

e dodatkowe informacje i objasnienia.
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7. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe S.A.
w roku 2021.

Po przeprowadzeniu wnikliwej analizy Rada Nadzorcza stwierdza, iz jednostkowe sprawozdanie
finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern
Europe S.A,, a takze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2021 sg zgodne z ksiegami i dokumentami, a takze ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza réwniez
pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu w sprawie podziatu zysku z dziatalno$ci w roku 2021.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ich zatwierdzenie oraz udzielenie Prezesowi
Zarzadu Piotrowi JeleiAskiemu oraz Cztonkom Zarzgdu, Marcinowi Rulnickiemu, Michatowi Nitce,
Miljanowi Malisowi oraz Kostadinowi Slavkoskiemu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w 2021 roku.

Rada Nadzorcza ocenita réwniez wniosek Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. w sprawie podziatu
zysku z dziatalnosci za rok obrotowy 2021 w wysokosci 100 370 509,48 zt (stownie: sto milionéw
trzysta siedemdziesiat tysiecy pieéset dziewiec ztotych 48/100 groszy), w sposdb nastepujacy:

a) kwota 8 029 640,76 ztotych (stownie: osiem milionéw dwadziescia dziewiec tysiecy szescset
czterdzieSci ztotych 76/100 groszy) zostanie przeznaczona na powiekszenie kapitatu
zapasowego

b) kwota 66 424 641,28 ztotych (stownie: szesc¢dziesigt sze$¢ miliondw czterysta dwadziescia
cztery tysigce sze$éset czterdziesci jeden ztotych 28/100 groszy) zostanie przeznaczona do
podziatu miedzy wszystkich akcjonariuszy Spétki, tj. na wyptate dywidendy w kwocie po 1,28
ztoty (stownie: jeden ztoty 28/100 groszy) na jedng akcje Spofki

c) pozostata cze$¢ zysku z roku 2021 w kwocie 25916 227,44 zt (stownie: dwadziescia piec
miliondw dziewiecset szesnascie tysiecy dwiescie dwadziescia siedem ztotych 44/100 groszy)
zostanie przeznaczona na kapitat rezerwowy utworzony uchwatg nr 7 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 31 marca 2016 r. w celu wyptaty dywidendy w przysztych latach
oraz finansowania inwestycji Spéfki.
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2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2021 sporzadzone na podstawie

zasady 2.11 ,,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2021” zawierajace:

1. Informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktdrzy z cztonkdw rady
spetniajqg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktdorzy sposrdd nich nie
majq rzeczywistych i istotnych powiqgzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gftoséw w spofce, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w
kontekscie jej roznorodnosci;

W roku 2021 Rada Nadzorcza Asseco South Eastern Europe S.A. funkcjonowata w nastepujgcym
sktadzie:

Jozef Klein - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Goéral - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Kucharski - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Pawtowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Duch - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz §14 Regulaminu Rady Nadzorczej dokonata oceny spetniania wymogoéw
dla Komitetu Audytu w ten sposadb, iz:

1. kryteria niezaleznosci spetniajg Adam Pawtowicz oraz Artur Kucharski, ktéry jednoczesnie
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu badania sprawozdan finansowych,

2. wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze z zakresu branzy, w ktérej dziata
Asseco South Eastern Europe S.A.

2. Podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;

W roku 2021 Rada Nadzorcza prowadzita staty nadzér nad biezgcy dziatalnoscig Spotki, w zwigzku z
wykonywaniem swoich kompetencji nadzorczych odbyto sie szes¢ posiedzen Rady Nadzorczej.

Zasadniczym obszarem dziatania Rady Nadzorczej w roku 2021 byta ocena biezgcych wynikow Spétki,
wykonania budzetu przez Zarzad oraz analiza strategii Spétki we wszystkich kierunkach jej dziatalnosci.
Zarzad systematycznie informowat Rade Nadzorcza o realnosci osiggniecia planowanych celéw
strategicznych Spétki, jak réwniez o wynikach finansowych Spétki. Poszczegdlne cele i strategiczne
zamierzenia Spotki byty przedstawiane i omawiane w ramach spotkan cztonkéw Rady Nadzorczej z
Zarzagdem Spotki oraz uzyskaty aprobate Rady. Rada uzyskiwata rédwniez szczegétowe informacje i
wyjasnienia, o stanie i perspektywach wspdtpracy ze spotkami w ramach holdingu oraz w ramach
Grupy Kapitatowej i na temat rezultatow dziatalnosci spoétek.

Ponadto Rada Nadzorcza stwierdza, iz sytuacja Spotki w roku 2021 musi by¢ oceniana poprzez pryzmat
celu dla jakiego Spotka zostata utworzona, ktérym jest budowa struktury holdingowej, skupiajgcej
spotki informatyczne z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Zamierzeniem jest by gtéwnym zrédtem
przychoddéw Spotki byty dywidendy wyptacane przez spétki zalezne.
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Rada Nadzorcza potwierdza kontynuowanie bardzo dobrej wspodtpracy z Zarzgdem Asseco South
Eastern Europe S.A.

W roku 2021 miato miejsce pie¢ posiedzen Komitetu Audytu, podczas ktdrych Komitet realizowat
zadania okreslone w art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Ponadto, w zwigzku z przyjeciem przez Komitet Audytu Planu pracy na rok 2021, opisujgcego
szczegdtowo zakres tematdw do omodwienia podczas poszczegdlnych posiedzen,, Komitet Audytu
realizowat rowniez zagadnienia zawarte w Planie.

Komitet Audytu Asseco South Eastern Europe S.A. odbyt spotkania z audytorem Deloitte Audyt Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa (Deloitte) przed publikacja wynikow
finansowych za Y2020 oraz za HY2021, na ktérym przedstawiciele Deloitte przedstawili sprawozdanie
podsumowujgce badanie sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern
Europe S.A. Omawiano wszystkie istotne kwestie zwigzane ze sprawozdaniami finansowymi. Podczas
spotkania przed publikacjg rocznych sprawozdan finansowych Audytor przedstawit ponadto
dodatkowe sprawozdanie dla Komitetu Audytu.

Komitet Audytu, uwzgledniajgc oSwiadczenia firmy audytorskiej oraz biegtych rewidentéw, uznat, ze
zaréwno firma audytorska, jak tez osoby przeprowadzajace przeglad pétrocznych skrdéconych
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za Y2020 i HY2021, spetnili wymogi niezaleznosci.

Dodatkowo Komitet Audytu ocenit proces audytu jako niezalezny, w zwigzku ze spetnieniem przez
biegtego rewidenta warunkéw do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z
wiasciwymi przepisami prawa krajowego i normami zawodowymi.

Ponadto Komitet Audytu weryfikowat przebieg procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz
skutecznosci kluczowych procedur, zapewniajacych, ze sprawozdania finansowe oraz raporty
zarzadcze i finansowe sg sporzgdzone nalezycie i zawierajg wiarygodne dane. Ponadto Komitet Audytu
dokonat przegladu zagadnierl objetych procesem zarzadzania ryzykiem majgcych wptyw na proces
sprawozdawczosci finansowej w Spétce. Komitet Audytu uznat, ze jego ocena sprawozdan finansowych
byta zbiezna z oceng dokonang przez Audytora.

Podczas posiedzen Komitetu Audytu przed publikacjg wynikéw finansowych za pierwszy i trzeci kwartat
2021 Cztonkowie Komitetu Audytu zapoznawali sie ze sprawozdaniami finansowymi, zas cztonkowie
Zarzadu odpowiadali na dodatkowe pytania Komitetu Audytu.

Dodatkowo Komitet Audyt dokonat przegladu stanu kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz
compliance w tym, ze stanem wdrozen dziatan naprawczych. Wskazano na istotne sprawy zwigzane z
kontrolg wewnetrzng, w tym na jej cele, jej uczestnikéw. Omdwiona zostata struktura systemu kontroli
wewnetrznej. Podkreslono role wprowadzanej standaryzacja dokumentdéw i automatyzacji proceséw
oraz dokumentow a takze duzg role wsparcia narzedzi IT.

Z uwagi na brak wyodrebnionego, dedykowanego zespotu w strukturze organizacyjnej Grupy i spotek
z Grupy zadania compliance aktualnie wypetniajg lokalnie zespoty prawne (lub zewnetrze w sytuacji
braku wtasnych zasobdéw). Do zakresu dziatari compliance wtacza sie takze Internal Audit Manager.

Komitet zwrécit uwage na celowos¢ analizy stosowanych rozwigzan pod katem optymalizacji
funkcjonowania Compliance w rozumieniu biznesowym (ewentualnie powotanie Compliance Officera),
jak rowniez zabezpieczenia klientow pod katem zgodnosci z przepisami ich obowigzujgcymi
(konieczno$¢ monitorowania zgodnosci Spoétki z takimi przepisami) i dostosowania do tego witasnej
oferty.
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Ponadto, Komitet dokonat przegladu polityki dywidendowej, wydatkéw promocyjno-marketingowych
i sponsoringowych, kosztdw doradztwa i obstugi prawnej oraz zagadnien podatkowych.

Komitet Audytu zajmowat sie monitorowaniem skutecznosci systemdéw wewnetrznych, w tym w
zakresie compliance i audytu wewnetrznego. W tym celu Komitet Audytu zatwierdzit plan audytéw na
rok 2021 a nastepnie podczas cyklicznych spotkan z Internal Audit Managerem zapoznawat sie z
przedstawiong metodyka prowadzenia prac audytowych, ich wynikami, mapa ryzyka oraz z dziataniami
pozaaudytowymi. Dziat Audytu Wewnetrznego angazowat sie takze w wspieranie spotek zaleznych
ASEE w réznych obszarach, takich jak identyfikacja potencjalnych ryzyk, definiowanie odpowiednich
srodkow tagodzacych, RODO, kwestie compliance, procesy due diligence czy zarzadzania ciggtoscia
dziatania.

Komitet Audytu w ramach swych obrad analizowat rowniez przygotowywane cyklicznie przez Internal
Audit Managera aktualizacje stanu wdrozen dziatan naprawczych w obszarze audytu wewnetrznego.
Komitet Audytu weryfikowat ekspozycje Spétki na poszczegdlne ryzyka, sposoby identyfikacji i
monitorowania tych ryzyk oraz dziatania Zarzgdu w celu zmniejszenia ich wptywu na funkcjonowanie
Spotki. Komitet Audytu po dokonanej weryfikacji, ocenit Internal Audit Managera jako niezaleznego.

Tematem obrad Komitetu Audytu byta réwniez analiza aktualizacji prac nad rozwojem obszaru
zarzadzania ryzykiem w spétkach Grupy Kapitatowej ASEE. Komitet Audytu dokonat takze przegladu
systemu compliance, polityki promocyjno-marketingowej, polityki sponsoringowej, polityki
dywidendowej oraz dokonat przegladu spraw spornych i ubezpieczern w Grupie ASEE.

Komitet Audytu uznat sposdb zarzgdzania ryzykiem oraz funkcjonujgce w Spodtce systemy zarzadzania
ryzykiem za skuteczne.

3. Ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce
raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

Podejmujac sie oceny sytuacji Spoétki, nalezy podkresli¢, ze Spétka jest jednostkg dominujaca Grupy
Kapitatowej Asseco South Eastern Europe (Grupa ASEE) i jej gtdwnym obszarem dziatalnosci jest
dziatalnosci holdingowa. Majgc powyzsze na uwadze, oceny sytuacji finansowej Spétki nalezy dokonac
przez pryzmat dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej ASEE.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki i Grupy ASEE, w szczegdlnosci majac na wzgledzie
ponizsze dane.

Przychody ze sprzedazy Grupy ASEE za 2021 rok wyrazone w PLN po raz kolejny wyniosty ponad miliard
ztotych, doktadnie 1.146,6 min PLN. Oznacza to wzrost o 120,2 min PLN, czyli prawie 12% w stosunku
do roku ubiegtego. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w tym samym okresie wzrdst o 36,3 min PLN (25%) i
osiggnat poziom 181,1 min PLN. Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej w 2021
roku wyniést 150,2 min PLN, co oznacza wzrost o 34,2 min PLN (32%) w stosunku do roku 2020. Z kolei
wartosé EBITDA osiggnieta w 2021 roku wyniosta 258,3 min PLN w stosunku do 222,9 min PLN w
ubiegtym roku (wzrost o 16%).

Do tak znaczacej poprawy wynikdéw finansowych w stosunku do ubiegtego roku przyczynito sie
zwiekszenie skali dziatalnosci we wszystkich trzech segmentach oraz poprawa efektywnosci w
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segmencie Sektor ptatnosci oraz segmencie Rozwigzan dedykowanych. Lepsze wyniki Grupy ASEE to
przede wszystkim zastuga wzrostu organicznego oraz w mniejszym stopniu zrealizowanych akwizycji.

W trakcie 2020 oraz 2021 roku Grupa ASEE zamkneta szereg akwizycji. Wptyw nowo nabytych spétek
na wyniki Grupy ASEE w 2021 roku wyliczony jako réznica ich wptywu na skonsolidowany wynik Grupy
w 2021 oraz w 2020 roku za okresy objete konsolidacjg, wynidst na poziomie przychoddw 6,9 min EUR,
na poziomie zysku operacyjnego 1,3 min EUR, a na poziomie EBITDA 1,8 min EUR.

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania ptatnicze osiggniete w 2021 roku wyniosty 115,3 min
EUR, co oznacza wzrost 0 12,5 min EUR (12%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Najwiekszy wzrost sprzedazy (o 4,4 min EUR) zanotowata linia segmentu odpowiedzialna za ustugi
zwigzane z utrzymaniem terminali pfatniczych.

Wzrost sprzedazy zanotowaty réwniez linie odpowiedzialne za sprzedaz do klientéw detalicznych
(niezalezna sie¢ terminali IPD oraz elektroniczne kasy fiskalne ECR). Rok 2021 byt réwniez znacznie
lepszy dla niezaleznej sieci bankomatéw MoneyGet, ktéra w czesci nastawionej na obstuge ruchu
turystycznego (Chorwacja, Czarnogora i Albania) skorzystata z odbudowy ilosci turystow ktéra
nastgpita w roku 2021.

Wzrost sprzedazy linii oferujgcej rozwigzania eCommerce wynikat przede wszystkim z rosngcego
wolumenu transakcji przetworzonych przez Payten Turcja oraz z przychodédw z bramki ptatniczej
oferowanej przez Monri Chorwacja, ktérej przychody wzrosty o blisko 50%. Wzrosty wyrazone w EUR
zostaty jednak obcigzone ostabieniem liry tureckiej, co spowodowato, ze wzrost wyrazony w EUR byt o
blisko 80% nizszy nize ten wyrazony w lirach.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej segmentu Rozwigzania ptatnicze wzrdst o ponad 4,9 min EUR (34%) i w
catym 2021 roku osiggnat warto$¢ 19,4 min EUR. Wyzsze zyski zanotowaty wszystkie linie segmentu
poza linig odpowiedzialng za bankomaty, ktéra wygenerowata wynik na takim samym poziomie jak w
2020 roku.

Wartos¢ EBITDA segmentu Rozwigzania ptatnicze za 2021 rok wyniosta 32,0 min EUR, co oznacza
wzrost 0 4,1 min EUR (15%) w stosunku do poprzedniego roku.

Segment Rozwigzania w sektorze bankowosci zanotowat w 2021 roku sprzedaz na poziomie 51,5 min
EUR, co oznacza wzrost o0 5,1 min EUR (11%) w stosunku do poprzedniego roku. Wzrost przychoddéw
dotyczyt przede wszystkim linii segmentu oferujgcej rozwigzania wielokanatowe oraz rozwigzania z
zakresu bezpieczenstwa. W 2021 r, gtdwnie w pierwszym kwartale, miaty miejsce duze jednorazowe
transakcje sprzedazy licencji na centralne systemy bankowe i pozostate oprogramowanie oraz systemy
wielokanatowe, ktére tacznie wygenerowaty okoto 3,5 min EUR przychodu w Serbii, Chorwac;ji i
Butgarii. Poza licencjami wzrosty réwniez przychody z tytutu wdrozen systemdw oraz ustug utrzymania
realizowanych gtéwnie na terenie Serbii.

Wynik operacyjny segmentu na koniec grudnia 2021 roku wynioést 13,1 min EUR, co oznacza wzrost o
1,3 min EUR (11%). Wyzszy EBIT zanotowaty linie segmentu oferujgce centralne systemy bankowe i
pozostate oprogramowanie gtownie za sprawg operacji w Serbii oraz rozwigzania z zakresu
bezpieczenstwa gtéwnie za sprawg operacji w Chorwacji.

Wyzszy zysk operacyjny segmentu Sektor bankowosci wptynat na wzrost wartosci EBITDA. W 2021 roku
wyniosta ona blisko 15,7 min EUR, co oznacza wzrost o 1,4 min EUR (9%) w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku.
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Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania dedykowane w catym 2021 roku wyniosty 83,7 min
EUR. Oznacza to wzrost o0 3,5 min EUR (4%) w stosunku do poprzedniego roku. Wyzsze przychody
zanotowata linia segmentu odpowiedzialna za sprzedaz wtasnych rozwigzan dedykowanych, za$
spadek przychoddéw nastgpit w linii odpowiedzialnej za infrastrukture i rozwigzania stron trzecich. W
zakresie wtasnych rozwigzan wzrost zrealizowany zostat gtdwnie za sprawg sprzedazy rozwigzan BPM
w Chorwacji oraz Serbii oraz w mniejszej skali ze wzrostu ustug BPO w Europie Zachodniej oraz
Ameryce tacinskiej.

W $lad za wzrostem przychoddw rést réwniez zysk operacyjny segmentu Rozwigzania dedykowane,
ktory w catym 2021 roku wynidst 7 min EUR i byt 0 1,0 min EUR (17%) wyzszy niz w poprzednim roku.
Wyzszy EBIT to przede wszystkim efekt wzrostu skali oraz poprawy efektywnosci w Chorwacji, Turcji,
a takze w Hiszpanii.

Wartos$¢ EBITDA segmentu Rozwigzania dedykowane osiggnieta w 2021 roku wyniosta 8,8 min EUR i
wzrosta 0 1,2 min EUR (15%) w stosunku do poprzedniego roku.

Skonsolidowany zysk netto Grupy ASEE za 2021 rok wynidst 33,9 min EUR i wzrdst o 7,6 min EUR (29%)
w poréwnaniu do roku ubiegtego, co jest wyzszg dynamika niz wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej.
Wynik na dziatalnosci finansowej w 2021 roku wynidst 2,6 min EUR, podczas gdy w analogicznym
okresie ubiegtego roku byto to -0,9 min EUR. Zysk oraz jego wzrost w ujeciu rok do roku (+3,5 min EUR)
wynikajg gtdwnie z dodatnich réznic kursowych rozpoznanych na wycenie aktywoéw dolarowych
posiadanych przez spéfki tureckie. Zwigzane jest to z deprecjacjg liry tureckiej, ktéra nastepowata przez
caty rok 2021 i gwattownie przyspieszyta w czwartym kwartale. Ponadto wynik przeszacowan
zobowigzan warunkowych z tytutu nabycia udziatéw w spétkach zaleznych wzrést o 0,4min EUR, co
zwigzane jest z nizszymi niz w roku poréwnawczym koszcie wynikajagcym z wyceny zobowigzania z
tytutu warunkowej ptatnosci za turecka spotke Mobven. Grupa zrealizowata réwniez wyzsze przychody
odsetkowe, gtéwnie w Turcji, oraz ograniczyta koszty odsetkowe.

Efektywna stopa podatkowa w 2021 roku wyniosta 19,9%, co oznacza wzrost o 3,3 punktu
procentowego w stosunku do roku poprzedniego. Wyzsza stopa podatkowa wynika gtéwnie z trzech
powoddw. Pierwszy to rdznice kursowe wygenerowane w Turcji, ktdre zgodnie z lokalnymi przepisami
zostaty opodatkowane 25% stawkg podatku dochodowego. Prze-tozyto sie to na wzrost efektywnej
stopy podatkowej o 1,0 punkt procentowy. Ponadto w czwartym kwartale w ramach porzgdkowania
struktury grupy zrealizowana zostata transakcja przeniesienia chorwackiej spoétki Monri Payments,
ktdra to wptyneta na zwiekszenie stopy podatkowej o 0,6 punktu procentowego. Trzecim powodem
byty uzyskane przez Spdétke holdingowa dywidendy spoza Unii Europejskiej. Wartos¢ przychodu z
dywidend spoza UE w 2021 roku wyniosta 76,6 min PLN, podczas gdy w analogicznym okresie roku
2020 byto to 32,7 mIn PLN. Wieksze dywidendy wygenerowaty wyzsze koszty podatkowe i zwiekszenie
efektywnej stopy podatkowej o 1,3 punktu procentowego. Pozostate zmiany wynikaty z dziatalnosci
operacyjnej oraz struktury geograficznej wygenerowanego wyniku.

Poprawa wynikdw Grupy ASEE w ostatnich kwartatach pociggneta za sobg wzrost wskaznikéw ROE oraz
ROA. Zwrot z kapitatu wtasnego za okres 12 miesiecy koriczacy sie 31 grudnia 2021 roku wynidst 16,0%,
co oznacza wzrost o 2,4 punktu procentowego, natomiast zwrot z aktywow wzrdst w tym czasie 0 1,6
punktu procentowego i osiggnat poziom 10,4%.

Wartos¢ kapitatu pracujgcego na koniec grudnia 2021 roku wyniosta 174,4 min PLN, co oznacza spadek
0 30,9 min PLN w stosunku do stanu z korica 2020 roku.

W trakcie 2021 roku wartos¢ aktywdéw obrotowych wzrosta o 18,7 min PLN, gtéwnie w wyniku aktywa
z tytutu umow z klientami (o 14,6 min PLN), zapaséw (o 8,7 mIn PLN), rozliczert miedzyokresowych (o
8,4 mIn PLN) oraz pozostatych aktywdw (o 7,1 min PLN). Wzrosty te zostaty czesciowo skompensowane
spadkiem srodkéw pienieznych i depozytéw (o 18 min PLN) oraz naleznosci handlowych (o 2,0 min
PLN).
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W tym samym okresie warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych wzrosta o 50,0 min PLN. Wzrost
dotyczyt przede wszystkim pozostatych zobowigzan finansowych (0 22,6 min PLN), zobowigzan z tytutu
umow z klientami (o 19,2 min PLN), kredytéw bankowych i pozyczek (o 16,0 min PLN), pozostatych
zobowigzan krétkoterminowych (o 11,9 min PLN) oraz zobowigzan z tytutu leasingu (o 1,8 min PLN).
Zostato to czesciowo skompensowane spadkiem salda zobowigzan handlowych (0 21,9 min PLN).

Reasumujgc Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki finansowe i dziatalnos¢ operacyjng prowadzong
przez Spoétke i Grupe Kapitatowqg Asseco South Eastern Europe.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spoétki, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

W ocenie Rady Nadzorczej obecny system kontroli wewnetrznej jest skuteczny, a wdrozone
rozwigzania umozliwiajg rozpoznanie rodzajéw ryzyka majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci
Spotki, zarzadzanie nimi oraz okreslenie ich akceptowalnego poziomu. System kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzkiem, compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego zostaty zaprojektowane w sposéb
uwzgledniajacy ryzyka zwigzane z holdingowym charakterem dziatalnosci Spoétki jak réwniez z jej
dziatalnoscig operacyjna.

System kontroli wewnetrznej opiera sie na mechanizmach kontroli ryzyka (zawartych w zarzadzeniach,
regulaminach, instrukcjach, zakresach obowigzkéw poszczegdlnych pracownikdw) oraz na kontroli
sprawowanej przez pracownikdow. Kluczowe osoby odpowiadajg za stworzenie, wdrazanie i
monitorowanie skutecznego i wydajnego systemu kontroli wewnetrznej oraz identyfikacje i przeglad
ponoszonego ryzyka. System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spétce Asseco South Eastern Europe S.A. jest realizowany
przez Zarzad, Rade Nadzorczg, Komitet Audytu oraz pozostatych pracownikdéw.

W Spotce funkcjonuje wyodrebniona komérka audytora wewnetrznego. Od 1 marca 2018 r. te role
petni Internal Audit Manager Simeon Sumanski, ktdrego zadaniem jest przeglad i ocena dziatajgcych w
Spodtce i Grupie mechanizmdw kontrolnych oraz budowa mapy ryzyka.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki prawidtowo zidentyfikowat rodzaje ryzyka istotne dla Spotki
oraz skutecznie nimi zarzgdzat w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.

4. Ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkow informacyjnych dotyczqcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczqcych informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada
nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji okresowych i biezgcych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych.
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5. Ocene zasadnosci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych praktyk;

Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen co do zasadnosci wydatkow Spétki na dziatalnos$é sponsoringowg
w zwigzku z marginalnym prowadzeniem takiej dziatalnosci przez Spétke.

6. Informacje na temat stopnia realizacji polityki réZnorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1. Dobrych praktyk.

Z uwagi na niestosowanie zasady 2.1. i brak przyjetej w Spdtce polityki réznorodnosci, sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej nie zawiera informacji w tym zakresie.
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