Raport o stosowaniu przez Asseco South Eastern Europe S.A. zasad tadu
korporacyjnego w 2012

Oswiadczenie Asseco South Eastern Europe S.A. dotyczace stosowania w spoéice
zasad ladu korporacyjnego sporzadzone zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim
(Dz.U. 2009 Nr 33, poz. 259).

1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Spétka Asseco South Eastern Europe S.A. (,Spotka”) podlega ,Dobrym praktykom spotek
notowanych na GPW uchwalonym przez Rade Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. w dniu 19 pazdziernika 2011 roku.

Raport o zasadach tadu korporacyjnego stosowanych w Spotce zostat opublikowany
raportem biezagcym nr 6/2009 z 28 pazdziernika 2009 oraz w formie Oswiadczen
dotyczacych stosowania w spoifce zasad fadu korporacyjnego w roku 2009, 2010
i 2011sporzadzonych zgodnie z §91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych stanowigcych wyodrebnione
czesci sprawozdania rocznego za 2009 rok opublikowanego w dniu 16 marca 2010 roku,
sprawozdania rocznego za 2010 rok, opublikowanego w dniu 16 marca 2011 roku oraz
sprawozdania rocznego za 2011 rok, opublikowanego w dniu 23 lutego 2012 roku.

Tekst zbioru zasad jest dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréow Wartosciowych
pod adresem:
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki_19_10_2011_final.pdf

2. W zakresie w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Zarzad Spotki wskazat odstgpienie od stosowania nastepujacych zasad ‘tadu
korporacyjnego:

RekomendacjaI. 1

Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos$é, bezpieczenstwo oraz
efektywny dostep do informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych, Spoétka
powinna w szczegdlnosci:

(...)

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.

Rekomendacja ta nie byla stosowana przez Spdtke w zakresie transmisji i rejestracji
w Internecie obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Spotki stosowane przez nig
dokumentowanie przebiegu walnych zgromadzen zapewnia transparentnos¢ dziatalnosci
Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. W szczegdlnosci Spotka udostepnia
tre$¢ podejmowanych uchwat oraz szczegotowe dane odnosnie wynikdw gtosowan
i ewentualne sprzeciwy wniesione do podjetych uchwat na swojej stronie internetowej.



Inwestorzy majg zatem mozliwo$¢ zapoznania sie z istotnymi elementami przebiegu
obrad oraz sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu.

Rekomendacja I.5

Spétka powinna posiadac polityke wynagrodzernn oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkéw organdw nadzorujacych i zarzadzajgcych spétki powinno mieé zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzernn dyrektoréow spdtek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Ustalanie wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia, zas$ ustalanie wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu nalezy do kompetenciji
Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustalane sg na podstawie zakresu obowigzkow,
kompetencji i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionych funkcji oraz uzyskiwanych
wynikéow ekonomicznych. Ponadto Spodtka publikuje corocznie w raporcie rocznym
informacje o wynagrodzeniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych zgodnie z § 91 ust. 6
pkt 17 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych.

Rekomendacja I.9.

GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrownowazony udziat kobiet i mezZzczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywnos¢ i innowacyjnosc
w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.

Wybdr Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nalezy do suwerennej decyzji odpowiednio
Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Niemniej jednak, gtéwnymi kryteriami wyboru
sprawujacych funkcje w organach Spoétki sg kompetencje, profesjonalizm oraz
umiejetnosci kandydata, natomiast inne czynniki, w tym pte¢ osoby nie stanowig
wyznacznika w powyzszym zakresie.

Zasada II.1.11

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spdtek gietdowych

1. Spétka prowadzi korporacyjng strong internetowg i zamieszcza na niej:

11) powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki;

Spétka stosuje ww. zasade w ograniczonym zakresie, tj. wytgcznie wéwczas, jezeli otrzyma
od cztonka Rady Nadzorczej stosowne oswiadczenie w zakresie dotyczacym jego powigzan
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtoséw na naszym Walnym Zgromadzeniu.

Zasada I1.3

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych

3. Zarzad, przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu
obowigzkami nie podlegajg transakcje typowe, zawiarane na warunkach rynkowych
w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spoétke z podmiotem zaleznym,
w ktérym spoétka posiada wiekszowsciowy udziat kapiatatowy. Na potrzeby niniejszego
zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia
Ministra Finansdéw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do



zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539
z pézn. zm.).

Spodtka stosuje ww. zasade w zakresie opisanym w § 13 ust. 12 pkt 24 Statutu Spotki.

Zasada III1.2

III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

2. Cztonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi spotki informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy
powigzan natury ekonomicznej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka
rady radzorczej w sprawie roztrzyganej przez rade.

Spotka stosuje ww. zasade w ograniczonym zakresie tj. wytgcznie wowczas, jezeli
otrzyma od czionka Rady Nadzorczej stosowne oswiadczenie w zakresie dotyczacym
powigzan czionka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na naszym Walnym
Zgromadzeniu.

Zasada III1.6

III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych

6. Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac¢ kryteria niezaleznosci
od spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka. W zakresie
kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ zastosowany Zatgacznik nr
II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektordw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatacznika
osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego
nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktorym mowa w tym
Zataczniku. Ponadto za powigzane z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu ninjszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5% i wiecej ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

W ocenie Spoétki zapis ten jest trudny do zaakceptowania, poniewaz uderza on
w uprawnienia witascicielskie akcjonariuszy. Mozliwo$¢ samodzielnego decydowania przez
akcjonariuszy o wyborze wtadz, czyli Rady Nadzorczej, ktoéra z kolei dokonuje wyboru
Zarzadu, jest podstawowym uprawnieniem witascicielskim wynikajacym z faktu
posiadania okreslonego pakietu akcji. Ponadto kryterium niezaleznosci cztonkéw Rady
Nadzorczej jest wcigz pojeciem mato ostrym. Proby okreslenia takich kryteriow
niezaleznosci, ktére gwarantowatyby bezstronnos$¢ podejmowanych przez niezaleznych
cztonkow Rady Nadzorczej decyzji, a jednoczesnie takich, ktérych wypetnianie przez
kandydatéw na cztonka Rady Nadzorczej mozna by poddac rzetelnej i miarodajnej
weryfikacji, okazaty sie bardzo trudne. Spodtka nie posiadataby mozliwosci, ani narzedzi
do biezacej kontroli wypetniania przez niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridéw
niezaleznosci podczas petnienia przez nich funkcji cztonka Rady Nadzorczej i w duzym
stopniu bytaby zmuszona opiera¢ sie na o$swiadczeniach kandydatéw, badz akcjonariuszy
zgtaszajacych ich kandydature. W efekcie zasada nie zostataby wdrozona i stosowana
w praktyce w sposdb zgodny z intencjami jej autorow.

Zasada III1.8

III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéow dziatajacych w radzie nadzorczej
powienien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréow niewykonawczych (...).



W dniu 17 maja 2010 r. Rada Nadzorcza Asseco South Eastern Europe S.A., dziatajac
w wykonaniu obowigzku, o ktérym mowa w art. 86 ust. 3 i ust. 7 Ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym. powotata ze swego grona Komitet
Audytu w nastepujacym sktadzie:

Andrzej Mauberg Przewodniczacy Komitetu Audytu
Przemystaw Seczkowski Cztonek Komitetu Audytu
Gabriela Zukowicz Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 8 sierpnia 2012 r. Rada Nadzorcza Spoétki nowej kadencji powotata ze swego
grona Komitet Audytu w nastepujacym skifadzie: Andrzej Mauberg, Jacek Duch, Gabriela
Zukowicz.

Zasada III1.9

III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkoéw rad nadzorczych

9. Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajacym
warunki o ktérej mowa w czesci II pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

Spoétka stosuje ww. zasade w zakresie opisanym w § 13 ust. 12 pkt 24 Statutu.

3. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Spotka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci (,MSR”) oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmujg
interpretacje zaakceptowane przez Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym =z podstawowych
mechanizmow kontrolnych jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez
niezaleznego biegtego rewidenta, a w szczegdlnosci przeglad sprawozdania pétrocznego
oraz badanie sprawozdania rocznego.

Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spoéice jest wybierany w taki
sposOb, aby zapewniona byta niezaleznos$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.
Dodatkowo w celu zapewnienia tej niezaleznosci, Spétka dokonuje zmiany podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych przynajmniej raz na piec lat. Przez
zmiane bieglego rewidenta rozumie sie réwniez zmiane osoby kluczowego biegtego
rewidenta. Co roku wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantujagcych wysokie standardy ustug
i niezalezno$¢. Umowa na przeprowadzanie badania jest podpisywana na okres 1 roku.

Gwarantem rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spétki oraz generowania
wysokiej jakosci danych finansowych sa nastepujace dokumenty zatwierdzone przez
Zarzad:

1) Polityka Rachunkowosci oraz Plan Kont, zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej.
2) Szereg procedur wewnetrznych regulujacych obszary istotnie narazone na ryzyko

wynikajace ze specyfiki dziatalnosci Spotki.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry w istotny sposdb ogranicza ryzyko zwigzane z jakoscig
danych ksiegowych, na bazie ktorych tworzone sg sprawozdania finansowe jest
prowadzenie ksigg rachunkowych w zintegrowanym systemie informatycznym klasy ERP.
Sposrod obszardw ryzyka, na ktdre narazona jest Spotka, najistotniejsze jest ryzyko
rynkowe, a w szczegodlnosci ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej. Ekspozycja na



powyzsze typy ryzyka wynika z aktywnego korzystania przez Spotke z instrumentéw
finansowych oraz zawartych kontraktéw wdrozeniowych denominowanych w walutach
obcych. Zasady pomiaru i zarzadzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka zostaty opisane
w skonsolidowanym jak i jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2012 roku.

Zarzad Spoétki monitoruje na biezaco ekspozycje na poszczegdlne typy ryzyka,
a w przypadku wystapienia nadmiernej koncentracji stosowany jest hedging
ekonomiczny, szczegdlnie w odniesieniu do kontraktow wdrozeniowych (wykorzystanie
walutowych kontraktéow forward). W przypadku braku mozliwosci zawarcia transakcji
zabezpieczajacej Zarzad obserwuje zmiany rynkowe parametru bedacego Zzrddiem
ekspozycji na ryzyko oraz monitoruje wartos$¢ catkowitego mozliwego wptywu na wynik
Spotki.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzgadzania ryzykiem
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jest wysoka jakos$¢ tych
sprawozdan, ktorej potwierdzeniem sg opinie wydawane przez biegtych rewidentéw
z badania niniejszych sprawozdan finansowych

4, Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw
z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie glosow na
walnym zgromadzeniu.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki na dzien publikacji niniejszego raportu tj. na
dzien 20 lutego 2012 roku stan Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio badz przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy przedstawia sie nastepujqco:

Udziat w
Liczba kapitale
posiadanych zakladowym
AKCJONARIUSZ akgji i w ogolnej
i glosow na | liczbie
WZA glos6w na
W2ZA
Asseco Poland S.A.
26 494 676 51,06%
European Bank for Reconstruction and Development 4 810 880 9,27%
Liatris d.o.o. 3 838 683 7.40%
Pozostali akcjonariusze 16 750 012 32,28%
51 894 251 100,00%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

1) Zgodnie z § 13 ust. 3 pkt 1) Statutu Spoétki akcjonariusz Asseco Poland S.A.(,ACP"):
- przy sktadzie Rady Nadzorczej piecioosobowym bedzie powotywat i odwotywat
trzech cztonkdéw Rady Nadzorczej,

- przy skfadzie Rady Nadzorczej szeScioosobowym bedzie powotywat i odwotywat
czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej,



- przy sktadzie Rady Nadzorczej siedmioosobowym bedzie powotywat i odwotywat
czterech Cztonkdéw Rady Nadzorczej

2) Zgodnie z § 13 ust. 3 pkt 2) Statutu Spotki Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
bedzie powotywat i odwotywat jednego cztonka Rady Nadzorczej.

3) Zgodnie z umowa pod nazwg ,Shareholders Agreement” zawartej w dniu 1 czerwca
2009 roku (,Umowa”) pomiedzy Spoétka, ACP oraz Renato Rubeda, Marinko Culina, Biber
d.o.o., Isokissa d.o.o., Krilab d.o.o0., Hardbit d.o.o., Goran Vuckovi¢, Aragorn d.o.o.,
Grigore-Remus Dorobantu, Catalin-Radu Georgian, Adriana-Gratziela Bailescu, Adriana-
Gratziela Bailescu, Drazen Pehar, Emir Memi¢, Boris Nanut, Dragos Serban Stan, Ion C.
Coltan, Alexandru Visan, SRMI INVEST d.o.o., MINI INVEST d.o.o., Liatris d.o.o., I4-
INVENTION d.o.0. (,Mniejszosciowi Akcjonariusze”):

a) pod warunkiem, ze Mniejszosciowi Akcjonariusze posiadajg powyzej 12,5%
w kapitale zaktadowym Spétki majg prawo do zarekomendowania jednego czionka Rady
Nadzorczej a ACP powinien w takiej sytuacji gtosowac¢ wszystkimi posiadanymi przez siebie
gtosami na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy za powofaniem tak zarekomendowanej
osoby w skfad Rady Nadzorczej Spotki;

b) cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie z rekomendacjg Mniejszosciowego
Akcjonariusza, o ktérej mowa w pkt. a) powinien mie¢ prawo do zarekomendowania
jednego cztionka Zarzadu a ACP powinien w takiej sytuacji poinstruowa¢ wybranych przez
siebie cztonkéw Rady Nadzorczej do gtosowania za wyborem takiego cztonka Zarzadu.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa
glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy spotki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami warto$ciowymi sa oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

Brak

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wilasnosci papierow wartosciowych emitenta.

1) Akcje serii N sg objete zobowigzaniem akcjonariuszy o charakterze lock-up, ktoére
wynika z zawartej pomiedzy Spodtkg a akcjonariuszami Spotki posiadajacymi akcje serii N
(,Akcjonariusze N”) umowy pod nazwg SHARE PURCHASE AGREEMENT (,Umowa N”)
zawartej w dniu 5 listopada 2009 roku. Na podstawie Umowy N, Akcjonariusze N w
okresie obowigzywania lock-up tj. w ciagu 3 lat od daty zawarcia Umowy N mogq
dokonywac zbycia akcji jedynie za zgoda Spotki.

2) Na podstawie umowy pod nazwg SHARE PURCHASE AGREEMENT (,Umowa R")
zawartej w dniu 13 wrzesnia 2010 r przez Spétke i akcjonariuszami Spétki posiadajgcymi
akcje serii R (,Akcjonariusze R”). Akcjonariusze R nie sg uprawnieni do zbycia zadnych
akcji przed 31 grudnia 2012 r. Po dacie 1 stycznia 2013 r. przedmiotowe ograniczenie
przestaje zobowigzywac.

3) Na podstawie umowy pod nazwg SHARE PURCHASE AGREEMENT (,Umowa S”)
zawartej w dniu 30 lipca 2010 r przez Spoétke i akcjonariuszami Spotki posiadajacymi
akcje serii S (,Akcjonariusze S"):

a) Akcjonariusze S nie s uprawnieni do zbycia zadnych akcji przed 30 lipca 2011 r. Po
dniu 01 sierpnia 2011 r. Akcjonariusze S sgq uprawnieni do zbycia do 418,739 akcji.

b) Po dacie 1 luty 2012r przedmiotowe ograniczenie przestaje zobowigzywac.



8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na
zewnatrz przed sadami, organami wiadzy i wobec o0sOb trzecich. Zarzad podejmuje
decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub
przepisy prawa, do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad skiada sie od 1 (stownie: jednego) do 9 (stownie: dziewieciu) cztonkow, w tym
Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw oraz pozostatych czionkéw Zarzadu. Wspdlna kadencja
cztonkow Zarzadu trwa 5 (piec¢) lat. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze by¢ wybrany na
nastepng kadencje. Do Zarzadu moga by¢ powotane osoby sposrdd akcjonariuszy lub
spoza ich grona.

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza, przy czym
z wnioskami o okreslenie sktadu liczebnego Zarzadu oraz powotywanie pozostatych
Cztonkéw Zarzadu, wystepuje do Przewodniczacego Rady Nadzorczej Prezes Zarzadu.
Jezeli Prezes Zarzadu nie wystapi z odpowiednimi wnioskami we wilasciwym czasie,
gwarantujagcym sprawne funkcjonowanie Zarzadu, Rada Nadzorcza podejmie dziatania
z wiasnej inicjatywy.

Prezes Zarzadu sktada wnioski do Rady Nadzorczej w zakresie ustalania zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu innych anizeli Prezes Zarzadu. W przypadku gdy Prezes
Zarzadu nie wystapi z odpowiednimi wnioskami we wilasciwym czasie, gwarantujgcym
sprawne funkcjonowanie Zarzadu, Rada Nadzorcza podejmie dziatania z wiasnej
inicjatywy. Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu ustala Rada Nadzorcza z wiasnej inicjatywy.

Mandaty Cztonkow Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe Spétki za
ostatni rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Cztonek zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Nie pozbawia go to roszczen ze
stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka
zarzadu. Odwotany cztonek zarzadu jest uprawniony i obowigzany ztozy¢ wyjasnienia w toku
przygotowywania sprawozdania zarzadu i sprawozdania finansowego, obejmujacych okres
petnienia przez niego funkcji cztonka zarzadu, oraz do udziatu w walnym zgromadzeniu
zatwierdzajacym sprawozdania, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek
handlowych. Kompetencje, uprawnienia oséb zarzadzajacych zostaty opisane w art. 371
i nast. Kodeksu spotek handlowych oraz w pkt 11 Raportu.

9, Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta.

Kodeks Spodtek Handlowych reguluje szczegétowo zmiany statutu spotki akcyjnej
w rozdziale 4, 5 i 6 przepisow o spotce akcyjnej (art. 430 k.s.h. i nast.). Statut Spotki nie
przewiduje szczegoélnych postanowien regulujgcych zmiany Statutu, w tym zakresie
Spodtka stosuje przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, zgodnie z ktéorymi zmiana statutu
spotki akcyjnej wymaga:

e uchwaty walnego zgromadzenia;
e wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego (art. 430 k.s.h)

Zmiana statutu nastepuje na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. W celu zmiany statutu
w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu akcjonariuszy nalezy powota¢ dotychczas
obowigzujace postanowieniac statutu oraz tre$¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone
zmiany sg znaczne, nalezy w zawiadomieniu o WZA zamiesci¢ takze projekt nowego tekstu
jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych jego postanowien.



Zmiana statutu moze by¢ uchwalona przez walne zgromadzenie akcjonariuszy wiekszoscig
trzech czwartych gtosow. Statut moze przewidywac surowsze wymogi dotyczace zaréwno
wiekszosci gtosdw jak i quorum, jednakze Statut Spdtki nie przewiduje surowszych
wymogow. W przypadku zmian postanowien statutu dotyczacych:

e przedmiotu dziatalnosci spétki - zmiana wymaga wiekszosci dwodch trzecich
gtosow, przy czym w gtosowaniu nad istotng zmiang przedmiotu dziatalnosci akcje
nie korzystajq z uprzywilejowania co do prawa gtosu;

o zwiekszenia $wiadczen akcjonariuszy lub uszczuplenia ich praw przyznanych
osobiscie - konieczna jest dodatkowa zgoda wszystkich akcjonariuszy, ktorych
zmiany dotycza.

Jezeli w spotce istniejg akcje o réznych uprawnieniach (np. akcje uprzywilejowane i akcje
zwykte), uchwata o zmianie statutu mogaca naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju
akcji powinna by¢ podjeta na podstawie uchwat w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej
grupie (rodzaju) akcji. W kazdej z tych grup uchwata powinna by¢ powzieta wymagang
wiekszoscig glosow. W uchwale zmieniajacej statut, walne zgromadzenie moze upowaznic
rade nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym.

W wyjatkowych przypadkach zmiana statutu nastepuje nie w drodze uchwaty WZA, ale
zaprotokotowang przez notariusza uchwatg zarzadu. Dzieje sie tak w $cisle okreslonych
w kodeksie spotek handlowych przypadkach obnizenia kapitatu zaktadowego (np. umorzenie
akcji wtasnych, nie zakupionych w ciggu roku przez pracownikéw spotki).

Obowigzki rejestracyjne:

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do KRS. Obowigzek zgtoszenia
zmiany statutu spoczywa na zarzadzie spétki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane
statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty. Jezeli jednak zmiana statutu
polega na podwyzszeniu kapitatu zakladowego spoétki akcyjnej, moze ona by¢ zgtoszona w
ciaggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego, a jezeli udzielona
zostata zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu - od dnia
udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie
ztozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego.

10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegodlnosci
zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost
Z przepisOw prawa.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spétki. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w powszechnie
obowigzujacych przepisach prawa, jak rowniez w Statucie Spoétki i Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest organem stanowigcym w sprawach:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat, wysokosci odpisow na
kapitat zapasowy i inne fundusze, okresleniu daty ustalenia prawa do dywidendy,
wysokosci dywidendy i terminie wyptaty dywidendy,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania przez nich
obowigzkdw, podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody,
wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki, sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

4) podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej



przy zawigzywaniu Spotki, sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

5) podejmowanie uchwat w sprawie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

6) podejmowanie uchwat o potaczeniu Spotki z inng spotka, o likwidacji Spotki
i wyznaczaniu likwidatora,

7) podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz
warrantéw subskrypcyjnych wskazanych w art. 453 § 2 kodeksu spétek handlowych,

8) zmiana Statutu Spoétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu
kapitatu zaktadowego,

9) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

10) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

11) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

12) podejmowanie uchwat o umorzeniu akgcji,

13) podejmowanie innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i niniejszego
Statutu oraz rozstrzyganie spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Zarzad i Rade
Nadzorcza.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze podejmowac uchwaty we wszystkich sprawach
Spotki bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanego na posiedzeniu kapitatu zaktadowego, o ile
przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej.

Zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy mogg by¢ zwyczajne i nadzwyczajne

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie nie pdzniejszym niz do dnia
30 czerwca kazdego kolejnego roku kalendarzowego. Rada Nadzorcza moze zwotac
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym
powyzej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z witasnej inicjatywy lub na zadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziestg kapitatu
zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ rowniez Rada Nadzorcza,
jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moga zwotac
rowniez akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gloséw w Spoétce; akcjonariusze wyznaczajgq przewodniczgcego
walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg zada¢ zwofania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia poprzez ztozenie
zadania zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwodch
tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzadowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwofania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Sadowe upowaznienie do zwotania walnego zgromadzenia regulujg przepisy art. 401
ustawy kodeks spotek handlowych.

Walne zgromadzenie spdétki publicznej zwotuje sie co najmniej na dwadziescia szes$¢ dni
przed terminem walnego zgromadzenia przez ogtoszenie na stronie internetowej spoiki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.



Ogtoszenie o walnym zgromadzeniu spétki publicznej powinno zawiera¢ co najmniej:
1) date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,

2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
i wykonywania prawa gtosu, w szczegolnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad walnego zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majq
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

C) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad podczas walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez pelnomocnika, w tym
w szczegllnosci o formularzach stosowanych podczas gtosowania przez
petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy wykorzystaniu srodkdéw
komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,
f) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkdow komunikacji elektronicznej,
g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy
wykorzystaniu srodkdow komunikacji elektronicznej,

3) dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby

bedace akcjonariuszami spétki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu moze uzyskaé¢ petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona
walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat Ilub, jezeli nie przewiduje sie
podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spodtki, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostepnione informacje
dotyczace walnego zgromadzenia.

Ponadto, od dnia zwotanie walnego zgromadzenia, na stronie internetowej Spofki
zamieszczone sg nastepujgace dane:

1) ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,
2) informacje o ogdlnej liczbie akcji w spoice i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu

ogtoszenia, a jezeli akcje sg roznych rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegdlne
rodzaje i liczbie gtoséw z akcji poszczegdlnych rodzajéw,

3) dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

4) projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi
zarzadu lub rady nadzorczej spétki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad

walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem walhego zgromadzenia,

5) formularze pozwalajace na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub
drogg korespondencyjna, jezeli nie sg one wysytane bezposrednio do wszystkich
akcjonariuszy.
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Jesli obowigzujace przepisy prawa umozliwiajg udzielenie w postaci elektronicznej
petnomocnictwa do uczestnictwa i wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu,
uprawniony do uczestnictwa powinien zawiadomi¢ Spotke o udzieleniu takiego
petnomocnictwa. Zawiadomienie moze mie¢ forme pisemng albo postaé elektroniczna.
Zawiadomienie w postaci elektronicznej jest przesytane do Spétki za posrednictwem
poczty elektronicznej, na adres wskazany na stronie internetowej Spotki lub w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze okresli¢ inny sposéb przestania
zawiadomienia. Sposdb zawiadomienia jest kazdorazowo wskazywany w ogtoszeniu
o0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Zawiadomienie powinno zawierac:

a. imie i nazwisko albo nazwe (firme) mocodawcy oraz imiona i nazwiska oséb
uprawnionych do udzielenia petnomocnictwa w jego imieniu,

b. rodzaj oraz numer identyfikacyjny dokumentu tozsamosci, a takze numer PESEL
mocodawcy (w przypadku oséb fizycznych) albo numer KRS (w przypadku podmiotéw
wpisanych do rejestru przedsiebiorcow),

c. imie i nazwisko petnomocnika,

d. miejsce zamieszkania (siedzibe) mocodawcy oraz petnomocnika,

e. numer telefonu lub adres poczty elektronicznej, ktore umozliwiajg staty kontakt
z mocodawcg,

f. date udzielenia petnomocnictwa,

g. wskazanie Walnego Zgromadzenia, w zwigzku z ktérym petnomocnictwo jest
udzielane,

h. zakres petnomocnictwa, w tym w szczegdlnosci wszelkie ograniczenia petnomocnictwa
oraz wskazanie, czy petnomocnik moze ustanawiac takze dalszych petnomocnikdw,

i. wskazanie, czy petnomocnictwo jest odwotalne.

Zawiadomienie powinno zosta¢ ztozone Spotce w terminie umozliwiajgcym jej dokonanie
identyfikacji mocodawcy i jego petnomocnika, nie podzniej jednak niz na dwa dni
poprzedzajace date, na ktorg zostato zwotane Walne Zgromadzenie.

Regulamin obrad

Kazdy z uczestnikow, bezposrednio po przybyciu na Walne Zgromadzenie, ma obowigzek
wpisania sie na liste obecnosci. Uczestnik przed wpisaniem sie na liste obecnosci ma
obowigzek przedtozy¢ dokument, ktéry w sposob nie budzacy watpliwosci potwierdza
jego tozsamos$¢. Przedstawiciele przed wpisem na liste obecnosci majg ponadto
obowigzek przedtozy¢ do protokotu dokumenty, z ktéorych w sposdb nie budzacy
watpliwosci wynika¢ bedzie ich zgodne z prawem umocowanie do reprezentacji na
Walnym Zgromadzeniu uprawnionego do uczestnictwa. Ponadto petnomocnik, ktéoremu
udzielono petnomocnictwa w postaci elektronicznej przed wpisem na liste obecnosci ma
obowigzek przediozy¢ do protokotu to petnomocnictwo w postaci wydruku lub przestac je
za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wskazany na stronie internetowej
Spétki lub w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana. W razie nieobecnosci przewodniczacego Rady Nadzorczej lub osoby
przez niego wskazanej Walne Zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie otwierajacy obrady zarzadza wybdr
Przewodniczacego. Wyboru Przewodniczacego dokonuje sie sposrdd wszystkich
uczestnikéw. Wybor Przewodniczacego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym. Otwierajacy
obrady przeprowadza gtosowanie, czuwa nad prawidtowym jego przebiegiem oraz
ogtasza jego wynik.

Niezwiocznie po wyborze Przewodniczacy przejmuje od otwierajgcego obrady

kierownictwo obrad, a takze podpisuje liste obecnosci. Po objeciu funkcji Przewodniczacy
moze zarzadzi¢ wybdr trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej, ktorej zadaniem jest obliczanie
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wynikéow gtosowania oraz wykonywanie innych czynnoséci zwigzanych z obstugq
gtosowania. Wybor cztonkéw komisji dokonuje sie w gtosowaniu tajnym.

Do kompetencji Przewodniczacego nalezy kierowanie obradami Walnego Zgromadzenia,

a W szczegolnosci:

1) dbanie o sprawny i zgodny z ustalonym porzadkiem obrad przebieg Walnego
Zgromadzenia, z poszanowaniem praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy,

2) przeciwdziatanie naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia,
3) udzielanie i odbieranie gtosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia,

4) zamykanie i ogtaszanie list kandydatow,

5) odczytywanie projektéw uchwat,

6) zarzadzanie gtosowania i czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem,

7) ogtaszanie wynikow gtosowania,

8) zarzadzanie krotkich przerw w obradach, nie stanowigcych odroczenia obrad, w tym
rowniez celem wezwania wiasciwych organdéw porzadkowych uprawnionych do
wydalenia z sali obrad uczestnika, ktoéry zakitéca spokdj i porzadek obrad,
w szczegolnosci zachowujac sie w sposdb agresywny i natarczywy wobec innych
uczestnikéw obrad.

9) wprowadzanie pod obrady kwestie o charakterze porzadkowym,
10)zmiana kolejnosci obrad nad poszczegdlnymi punktami porzadku obrad,
11)interpretacja postanowien Regulaminu walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢, na wniosek Przewodniczgcego, ograniczenie czasu
wystgpien oraz zamkniecie listy méwcdw, o ile uprzednio wypowiedziano sie zaréwno za
jak i przeciw przyjeciu proponowanej uchwaty. Przewodniczacy moze nadawac ostateczng
redakcje wnioskom poddawanym pod gtosowanie, w przypadku gdy dyskutanci nie
sformutowali wyraznie brzmienia proponowanej uchwaty. Po objeciu kierownictwa
obradami Przewodniczacy:

1) stwierdza prawidlowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia albo — w przypadku braku
formalnego zwotania - czy na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caty
kapitat zaktadowy oraz, czy nikt z uczestnikow nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
odbycia Walnego Zgromadzenia lub rozstrzygania poszczegdélnych spraw objetych
porzadkiem obrad,

2) stwierdza zdolno$¢ Walnego Zgromadzenia do podejmowania uchwat.

W przypadku braku podstaw do stwierdzenia prawidtowosci zwotania lub zdolnosci do
podejmowania uchwat Przewodniczacy zamyka obrady walnego zgromadzenia.

Po stwierdzeniu, ze Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat
Przewodniczacy odczytuje porzadek obrad i poddaje pod gtosowanie uchwate w sprawie
jego przyjecia. Sprawy, w ktorych podjecie uchwaty nie jest konieczne moga byc¢
rozpatrywane przez Walne Zgromadzenie, nawet jesli nie byly przewidziane w porzadku
obrad. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze
caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt
z uczestnikdéw nie zgtosi sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaty. Uchwata o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty o charakterze porzadkowym mogq
by¢ podjete, mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad. Walne Zgromadzenie
moze podjac¢ uchwate o zdjeciu z porzadku obrad okreslonej sprawy. Wniosek o podjecie
takiej uchwaty powinien by¢ umotywowany.

Projekty uchwat, jakie maja zosta¢ podjete przez Walne Zgromadzenie sg
przygotowywane przez organ Spotki, badz osoby, ktore zwotaty lub Zadaty zwotania
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walnego zgromadzenia. Kazdy uczestnik moze podczas obrad Walnego Zgromadzenia
zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgqce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
O zamiarze zgtoszenia takich projektéw uczestnik powinien uprzedzi¢ Przewodniczacego,
przekazujac mu tres¢ projektu na piSmie, najpézniej po podjeciu przez Walne
Zgromadzenie uchwaty o przyjeciu porzadku obrad. Jes$li w danej sprawie objetej
porzadkiem obrad zgtoszono dwa lub wiekszg liczbe projektéw, sporzadza sie ich liste
zamieszczajac w niej jako pierwszy projekt uchwaty przygotowany przez organ Spoiki,
badz osoby, ktére zwotaty lub Zzadaty zwotania Walnego Zgromadzenia, a nastepnie
dalsze projekty wedtug kolejnosci ich zgtoszenia, ze wskazaniem zgtaszajacego dany
projekt (lista projektéw).

Przed przystgpieniem do rozpoznania danej sprawy Przewodniczacy albo tez osoba przez
niego wskazana referuje stan tej sprawy. Przewodniczacy odczytuje projekt uchwaty, jesli
dana sprawa wymaga jej podjecia. W przypadku, gdy w danej sprawie zgtoszonych
zostato kilka projektow uchwat Przewodniczacy odczytuje je zgodnie z kolejnoscig
wynikajacq z listy projektéw. Jesli na czas dyskusji i glosowania tres¢ projektow zostanie
udostepniona uczestnikom, Przewodniczacy moze nie odczytywaé projektow,
poprzestajac na ich wymienieniu zgodnie z kolejnosciag wynikajaca z listy projektow.
Kazdy z uczestnikdbw moze zgtosi¢ w trakcie dyskusji wnioski w przedmiocie zmiany
dowolnego projektu uchwaty, podajac stosowne uzasadnienie dla proponowanej zmiany.
Przewodniczacy uwzglednia zmiane projektu uchwaty, jesli zaden z uczestnikéw nie zgtosi
przeciwko niej sprzeciwu. W przypadku zgtoszenia sprzeciwu Przewodniczacy poddaje
wnioskowang zmiane pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie
podejmuje uchwate o uwzglednieniu badz o odrzuceniu wnioskowanej zmiany.

Po stwierdzeniu braku dalszych gtosow i wnioskdw Przewodniczacy zamyka dyskusje
i zarzadza gtosowanie nad projektami uchwat w danej sprawie, uwzgledniajacymi zmiany
przyjete zgodnie ze zdaniem odrebnym. Gtosowanie nad projektami uchwat w danej
sprawie przeprowadza sie wedtug kolejnosci wynikajacej z listy projektow. Jesli w toku
gtosowania za danym projektem uchwaty opowie sie wiekszos¢ wymagana do podjecia
uchwaty, uchwate uwaza sie za podjeta w brzmieniu zaproponowanym w tym projekcie.
W takim przypadku gtosowania nad pozostatymi projektami nie przeprowadza sie.

Gtosowanie Walnego Zgromadzenia jest jawne, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych badz Statutu przewidujg przeprowadzenie glosowania tajnego. 4. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy wyborach do Rady Nadzorczej oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkow wtadz Spoétki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w innych sprawach osobowych. Gtosowanie tajne
przeprowadza sie takze na wniosek chociazby jednego uczestnika.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych i Statutu uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg zwykltg wiekszoscia gtoséw, bez wzgledu na ilo$¢ akcji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Glosowanie odbywa sie metodq kart elektronicznych lub metoda kart do gitosowania.
W przypadku gtosowania metodg kart elektronicznych akcjonariusze i petnomocnicy
akcjonariuszy otrzymuja karty elektroniczne. Gtosowanie odbywa sie poprzez
umieszczenie karty elektronicznej odpowiednig strong w czytniku. Szczegdtowe zasady
gtosowania metodg kart elektronicznych kazdorazowo okresla instrukcja gtosowania
zatgczona do protokétu obrad i udostepniona wszystkim obecnym akcjonariuszom. Gtosy
obliczane sg przez maszyne elektroniczng, wynik gtosowania jest drukowany, a nastepnie
podpisywany przez czionkdw Komisji Skrutacyjnej i Przewodniczacego. W przypadku
uzasadnionych watpliwosci co do prawidtowosci obliczenia gtoséw Przewodniczacy, na
wniosek akcjonariusza, grupy akcjonariuszy lub ich petnomocnikéow, moze zarzadzic¢
powtdrne gtosowanie metodg kart do glosowania.
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W przypadku gtosowania metoda kart do gtosowania akcjonariusze i petnomocnicy
akcjonariuszy otrzymujg karty do gtosowania opatrzone pieczeciq Zarzadu. Gtosowanie
odbywa sie poprzez zakreslenie odpowiedniej opcji na karcie do gtosowania. Karty do
gtosowania wrzucane sg do urny. Glosy obliczane sa przez trzyosobowa Komisje
Skrutacyjng powotang uprzednio przez Walne Zgromadzenie.

Udziat w gtosowaniu korespondencyjnie jest niedopuszczalny.
Po zakonczeniu gtosowania Przewodniczacy ogtasza jego wynik.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o przerwie w obradach. tacznie przerwy nie
mogq trwad diuzej niz trzydziesci dni. Uchwata o przerwie w obradach powinna okreslac¢
dzien i godzine oraz miejsce wznowienia obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku
podjecia uchwaty o przerwie w obradach, dla utrzymania ciagtosci Walnego
Zgromadzenia nie jest konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia. Uchwata o przerwie w obradach nie wymaga dodatkowego
zwotania ani ogtoszenia o kontynuowaniu Walnego Zgromadzenia i o jego porzadku
obrad. W przypadku podjecia uchwaty o przerwie w obradach zaprotokotowaniu podlegac
beda uchwaty powziete przed przerwa, z zaznaczeniem, ze Walne Zgromadzenie zostato
przerwane. Po wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng
uchwaty podjete w tej czesci obrad w osobnym protokole, a gdy przerw bedzie
kilka - w osobnych protokotach. Do kazdego protokotu dotgcza sie liste obecnosci
uczestnikéw bioracych udziat w danej czesci Walnego Zgromadzenia.

Krotkie przerwy techniczne w obradach zarzadza Przewodniczacy. Przewodniczacy podaje
do wiadomosci uczestnikdédw czas oraz miejsce wznowienia obrad.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy ogtasza zamkniecie obrad Walnego
Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzonym
przez notariusza. W protokole zamieszcza sie w szczegdlnosci:

a) stwierdzenie o prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat ,

b) wymienia sie powziete uchwaty,

c) przy kazdej uchwale wskazuje sie: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne gtosy,
procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczng liczbe waznych gtoséw,
liczbe gtoséw "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie" oraz zgtoszone sprzeciwy.

Do protokotu dotacza sie liste obecnosci. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania
Walnego Zgromadzenia oraz petnomocnictwami i innymi dokumentami przedkfadanymi
tacznie z dokumentami petnomocnictwa Zarzad dotacza do ksiegi protokotéw. Do ksiegi
protokotéw dotacza sie protokoty Komisji Skrutacyjnej z wynikéw gtosowania jezeli
Komisja Skrutacyjna zostata powotana a takze karty do gtosowania jezeli gtosowanie
przeprowadzono przy uzyciu kart.

11. Skilad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych emitenta oraz ich komitetow.

Zarzad:

Zarzad dziata w oparciu i zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, w szczegdlnosci
w oparciu o postanowienia art. 371 i nast. Kodeksu Spodtek Handlowych, zgodnie ze
Statutem Spétki oraz Regulaminem Zarzadu.
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Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spodtke na
zewnatrz przed sadami, organami wiadzy i wobec o0sdéb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje
we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa,
do wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Wykonywanie zarzgdu:

Podstawowg forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat
zwigzanych z prowadzeniem spraw Spétki i wykonywaniem zarzadu. Pracg Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu, a podczas jego nieobecnosci wyznaczony przez niego Czitonek Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu majg obowigzek czynnie i aktywnie uczestniczy¢é w posiedzeniach
Zarzadu.

Okresowych zwolnien od wykonywania zarzadu (urlopy) Cztonkowi Zarzadu udziela Prezes
Zarzadu.

Prezes Zarzadu sprawuje zwierzchni nadzér nad wszystkimi pracownikami i komorkami
organizacyjnymi Spotki, ktére - w ramach ustalonej struktury organizacyjnej - podlegajq
bezposrednio poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu.

W stosunkach wewnetrznych, a w szczegolnoéci w stosunkach pracowniczych Prezes
Zarzadu ma prawo do jednoosobowego podejmowania decyzji ostatecznych. W ramach
powyzszej kompetencji Prezes Zarzadu moze w szczegdlnosci uchyli¢ decyzje innego
Cztonka Zarzadu chyba, ze co innego wynika z uprzednio podjetej uchwaty Zarzadu lub
przepisow prawa.

Szczegotowy podziat kompetencji pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu okresla odrebna uchwata.
Zmiana wewnetrznego podziatu, pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu, obowigzkéw dotyczacych
sprawowania nadzoru i zarzadzania poszczegdlnymi sferami dziatalnosci w przedsiebiorstwie
Spdétki wymaga stosownej uchwaty Zarzadu.

Zarzad moze w drodze uchwaly okresowo powierzy¢ Czionkowi Zarzadu dodatkowe
obowigzki, inne niz to wynika z przyjetego podziatu pracy, okreslajac w tresci uchwaty ich
zakres oraz czas wykonywania.

Zarzad moze udzieli¢ prokury. Udzielenie prokury wymaga uchwaty Zarzadu podjetej
jednomyslnie przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Do wykonywania czynnosci okreslonego
rodzaju Zarzad moze ustanowi¢ petnomocnikédw upowaznionych do dziatania w granicach
okreslonych w udzielonym petnomocnictwie.

Prokura lub petnomocnictwo mogg zosta¢ odwotane na wniosek kazdego Cztonka Zarzadu,
dziatajacego na zasadzie reprezentacji ujawnionej w rejestrze przedsiebiorcéw. Wniosek
o odwotanie prokury lub petnomocnictwa, ztozony przez jednego Cztonka Zarzadu, jest
wigzacy dla pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymagajgq w szczegolnosci nastepujace sprawy:
1/ Okreslanie strategii rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej oraz wprowadzanie
w niej zmian, ktére okazg sie niezbedne w trakcie jej realizacji, a takze
okreslanie zasad wykonywania nadzoru wtascicielskiego i zasad zarzadzania
Grupa Kapitalowg, w tym zasad =zarzadzania finansami w Grupie
Kapitatowej.

2/ Ustalanie planéw (rzeczowych i finansowych) Spétki oraz programoéw ich
realizacji.
3/ Podejmowanie decyzji w sprawie utworzenia badz likwidacji jednostek

i komorek organizacyjnych Spotki.
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4/ Okreslanie regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy i regulaminu
wynagradzania pracownikow w przedsiebiorstwie Spoétki oraz wprowadzanie
zmian w tych regulaminach.

5/ Przyjmowanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz
rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki i dziatalnosci Grupy

Kapitatowej, w terminie umozliwiajagcym zaopiniowanie tych dokumentow
przez Rade Nadzorcza i przyjecie przez Walnhe Zgromadzenie, zgodnie ze
statutem Spétki i obowigzujacymi przepisami prawa.

6/ Ustalanie podziatu obowigzkéw miedzy Cztonkami Zarzadu.

7/ Ustalanie ,Regulaminu Zarzadu” oraz wprowadzanie w nim zmian.
8/ Udzielanie prokury.

9/ Whnioskowanie do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia we wszystkich
sprawach nalezacych - zgodnie z przepisami prawa i Statutem Spotki - do
kompetencji tych organéw.

10/ Zwotywanie Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
proponowanie porzadku obrad i przygotowywanie projektow uchwat.

Kazdy Czionek Zarzgdu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw powierzonych mu
uchwatg Zarzadu o podziale obowigzkéw miedzy Cztonkami Zarzadu.

Jezeli jednak, przed podjeciem decyzji w takiej sprawie, ktéry$ z pozostatych Czionkdéw
Zarzadu zgtosi sprzeciw, albo sprawa wymagataby podjecia decyzji kolegialnej (zgodnie z
Kodeksem spdtek handlowych, Statutem Spotki lub niniejszym Regulaminem), do podjecia
takiej decyzji konieczna jest uchwata Zarzadu.

Zarzad kierujac sie interesem Spotki okresla strategie oraz gidwne cele dziatanie Spotki
i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i
realizacje. Zarzad dba o przejrzysto$¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spoétkg oraz
prowadzenia jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spodtki Czionkowie Zarzadu powinni dziataé
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spoétki. Przy ustalaniu interesu Spofki
nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy,
wierzycieli, pracownikéw Spotki oraz innych podmiotdéw i 0oséb wspodtpracujacych ze Spotkg
w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywajg na interes Spoétki, Zarzad obowigzany jest dziatac¢ ze szczegdlng starannoscia, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Cztonek Zarzadu powinien zachowad petng lojalno$¢ wobec Spotki i uchylac sie od dziatan,
ktore mogtyby prowadzi¢ wylacznie do wiasnych korzysci materialnych. W przypadku
uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji
dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, Cztonek Zarzgadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi
bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez Czlonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej
moze nastgpi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wdéwczas, gdy nie narusza to interesu
Spotki.
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Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie
intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zarzgdu:

Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia nie rzadziej niz raz na dwa miesigce. Posiedzenia
Zarzadu odbywajq sie w siedzibie Spoétki lub w innych miejscach wyznaczonych przez
Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu moga rowniez odbywaé sie na odlegtos¢ przy
wykorzystaniu s$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Posiedzenie
Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu Ilub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu.
W uzasadnionych przypadkach kazdy Czionek Zarzadu zwotuje posiedzenie. Zwotujacy
zawiadamia Cztonkéw Zarzadu o zwotaniu posiedzenia Zarzadu co najmniej na 7 dni przed
terminem tego posiedzenia na piSmie lub pocztg elektroniczng. W nagtych przypadkach
Prezes lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposéb i termin
zawiadomienia Cztonkow Zarzadu o dacie posiedzenia.

W zawiadomieniach o posiedzeniu Zarzgadu powinien by¢ podany porzadek obrad oraz winny
by¢ przedstawione materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, chyba ze
materiaty te bedg przygotowane na posiedzenie. W trakcie posiedzenia moze by¢ dokonana
zmiana porzadku posiedzenia, o ile zaden z obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu nie
wniesie sprzeciwu.

Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo wnioskowania o umieszczenie w porzadku posiedzenia
okreslonej sprawy, o ile przygotowat z dwudniowym wyprzedzeniem projekt stosownej
uchwaty Zarzadu oraz odpowiednie jej uzasadnienie (pisemne Ilub ustne),
z zastrzezeniem, ze Prezes Zarzadu moze wnioskowa¢ o umieszczenie w porzadku
posiedzenia okreslonej sprawy w kazdym czasie.

Wszelkie czynnosci zwigzane ze zwotaniem i odbyciem posiedzenia Zarzadu wykonuje Biuro
Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu. Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie
protokét w formie petnej lub skroconej. Mozna odstapi¢ od sporzadzania protokotu
z posiedzenia pod warunkiem, ze uchwaly podjete na tym posiedzeniu zostaty odrebnie
zaprotokotowane. Protokot z odbytego posiedzenia jest przyjmowany przez Zarzad na tym
posiedzeniu.

Przyjety protokdt jest podpisywany przez Prezesa Zarzadu i wszystkich Cztonkéw Zarzadu
obecnych na posiedzeniu, ktérego protokdt dotyczy oraz przez protokolanta. Oryginaty
protokotow sg przechowywane w Ksiedze Pracy Zarzadu.

Podejmowanie uchwat:
Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw, za wyjatkiem ustanowienia prokury
do czego jest wymagana zgoda wszystkich Cztonkdéw Zarzadu. Dla waznosci uchwat Zarzadu
wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich czlonkow Zarzadu oraz obecnosc
na posiedzeniu co najmniej potowy jego sktadu. W razie réwnosci gtosdow decyduje gtos
Prezesa Zarzadu Spotki.

W posiedzeniach Zarzadu cztonkowie moga uczestniczy¢ za posrednictwem telefonu lub
innego s$rodka facznosci w sposdb umozliwiajagcy wzajemng komunikacje pomiedzy
wszystkimi uczestniczacymi w posiedzeniu cztonkami Zarzadu. Uchwaty podjete w ten
sposOb sg wazne, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty, zas protokdt z posiedzenia Zarzadu zostat podpisany przez czionkdéw
Zarzadu uczestniczacych w takim posiedzeniu. W imieniu Czionkéw Zarzadu
uczestniczacych w posiedzeniu Zarzadu za posrednictwem telefonu lub innego s$rodka
tacznosci podpis skiada przewodniczacy posiedzenia Zarzadu, do tak podpisanego
protokotu dotacza sie gtosy oddane przez Cztonkdw Zarzadu uczestniczacych
w posiedzeniu za posrednictwem s$rodka bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Nieobecni Cztonkowie Zarzadu mogq rowniez ztozy¢ swoj podpis na odrebnym
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dokumencie zawierajacym tres¢ protokotu z posiedzenia Zarzadu, dokument taki dotacza
sie do protokotu podpisanego przez pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu mogg takze brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu oddajac swdj
gtos przez ztozenie podpisu na dokumencie zawierajgcym tre$¢ uchwaty przy czym uchwaty
Zarzadu podjete w takim trybie sq wazne, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu ztozyli podpis
Na posiedzenia Zarzadu mogq by¢ zaproszeni wiasciwi dla omawianej sprawy pracownicy
Spétki lub inne osoby. Glosowanie jest jawne. Na wniosek chociazby jednego Czionka
Zarzadu obecnego na posiedzeniu Prezes Zarzadu lub osoba prowadzaca posiedzenie
zarzadza przeprowadzenie gtosowania tajnego.

Uchwata obowigzuje z dniem jej podjecia lub w terminie w niej wskazanym. Zmiana tresci
uchwaly wymaga podjecia nowej uchwaty w tej samej sprawie.

W dniu 26 kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza Spotki dziatajac na podstawie postanowien
art. 369 § 1 w zw. z art. 368 § 4 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 12 pkt. 9)
Statutu Spotki powotata na okres wspodlnej, piecioletniej kadencji obejmujacej okres od
11 lipca 2012 do 11 lipca 2017 dotychczasowych cztonkdéw Zarzadu:

Piotra Jelenskiego Prezes Zarzadu
Rafata Marka Koztowskiego Wiceprezes Zarzadu
Miljan Malis Czionek Zarzadu
Calina Barseti Cztonek Zarzadu
Miodrag Mircetic¢ Czionek Zarzadu
Drazen Pehar Cztonek Zarzadu
Hatice Ayas Cztonek Zarzadu

W dniu 14 maja 2012 r. Rafat Marek Koztowski zrezygnowat z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ze skutkiem na dzien 1 czerwca 2012 r.

W dniu 24 maja 2012 r. Rada Nadzorcza Spotkidziatajac na podstawie postanowien art. 369
§ 1 w zw. z art. 368 § 4 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 12 pkt. 9) Statutu
Spétki powotata Marcina Rulnickiego z dniem 1 czerwca 2012 r. na Czionka Zarzadu biezacej
kadencji oraz na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji obejmujacej okres od 11 lipca
2012 r. do 11 lipca 2017 r.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skitad
Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu

Marcin Rulnicki Cztonek Zarzadu
Miljan Malis Cztonek Zarzadu
Calin Barseti Cztonek Zarzadu
Drazen Pehar Cztonek Zarzadu
Miodrag Mircetic¢ Cztonek Zarzadu
Hatice Ayas Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, Statutem Spoétki oraz
Regulaminem Rady Nadzorczej, ktéry zostat przyjety Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z
dnia 18 stycznia 2010 r wraz ze zmianami wprowadzonymi na mocy Uchwaty Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 8 sierpnia 2012 r.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich gateziach jej
przedsiebiorstwa. sie od 5 (stownie: pieciu) do 7 (stownie: siedmiu) Cztonkdw
powotywanych w trybie okreslonym w Statucie Spoétki. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze
by¢ ponownie wybrany do petnienia tej funkcji.
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Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa przed uptywem kadencji w przypadku:

1/ rezygnacji ztozonej na piSmie na rece Przewodniczacego Rady;

2/ odwotania, w trybie okreslonym w Statucie Spotki

3/ $Smierci.

W przypadku wczesniejszego wygasniecia mandatu, uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej
do wymaganej liczby cztonkdéw nastepuje w trybie okreslonym w Statucie Spotki.

Cztonkowie Rady mogaq by¢ powotani i odwotani takze w trakcie trwania jej kadencji,
w trybie okreSlonym w statucie Spoétki. Mandaty czionkéw Rady wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgqcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok
obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac wynagrodzenie okreslone uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazujg kwartalnie Zarzadowi Spétki informacje
0 organizacyjnych powigzaniach Czionka Rady Nadzorczej z okres$lonymi akcjonariuszami,
zwlaszcza akcjonariuszami wiekszosciowymi, tak aby umozliwi¢ Spoétce podanie ich do
publicznej wiadomosci.

Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest powiadomic¢ Zarzad o zbyciu lub nabyciu akgji
Spoétki lub tez spétki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak rowniez o transakcjach
z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej. Cztonek Rady
Nadzorczej obowigzany jest przekaza¢ powyzsze informacje niezwtocznie w celu
umozliwienia Zarzadowi ich publikacji zgodnie z przepisami prawa. W sytuacji, gdy
obowigzek publikacji nie wynika z przepisow prawa, upublicznienie powyzszej informacji
wymaga uprzedniej zgody Cztonka Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej:

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki,
a w szczegolnosai:

1/ ocena sprawozdania finansowego co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,

2/ ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty oraz wnioskéw w sprawie emisji obligacji,

3/ sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego, pisemnego sprawozdania z wynikow
oceny, o ktorej mowa wyzej, w punktach 1 2.

W celu wykonania czynnosci, o ktdorych mowa powyzej Rada Nadzorcza jest uprawniona
i zobowigzana do badania kazdego rodzaju czynnosci wykonywanych przez komorki
organizacyjne i pracownikow Spotki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksiag
i dokumentow. Rada Nadzorcza obowigzana jest systematycznie zasiegac informacji od
Zarzadu Spotki o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoétki oraz
o ryzyku zwigzanym z tg dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. W tym celu
Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ termin do sporzadzenia odpowiednich sprawozdan
i wyjasnien.

Niezaleznie od obowigzkow, o ktorych mowa wyzej, do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy:

1/ reprezentowanie Spotki w umowach z cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzadem
lub jego cztonkami,

2/ ustalanie zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
3/ zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

4/ dokonywanie wyboru biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spotki,
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5/ ustalanie jednolitego tekstu zmienionego statutu Spoétki i wprowadzanie innych zmian
o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia,

6/ powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu (w tym Prezesa i Wiceprezeséw
Zarzadu oraz Czionkéw Zarzadu),

7/ uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,
8/ wyrazanie zgody na udzielenie prokury przez Zarzad,

9/ zatwierdzanie rocznych planéw finansowych i wieloletnich planéw gospodarczych
Spotki,

10/ wyrazanie zgody w formie uchwaty na nabycie akcji wtasnych Spétki,

11/ udzielanie zgody na zacigganie lub udzielanie pozyczek i kredytéw przez Spotke, lub
zacigganie innych zobowigzan pienieznych przekraczajacych 100.000 PLN (stownie: sto
tysiecy ztotych) w jednej lub serii powigzanych transakcji lub réwnowartos¢ tej kwoty
w innych walutach, ktére nie zostato przewidziane w planach finansowych i planach
gospodarczych Spotki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

12/ udzielenie zgody na nabycie oraz zbycie nieruchomosci przez Spoétke, a takze udziatu
w nieruchomosci i uzytkowania wieczystego bez wzgledu na wartos¢ nabywanego lub
zbywanego prawa, ktére nie zostato przewidziane w planach finansowych i planach
gospodarczych Spoétki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

13/ udzielenie zgody na wydatki, w tym wydatki inwestycyjne, Spotki, spdtek zaleznych
lub stowarzyszonych ze Spoétka i zacigganie zobowigzan przekraczajacych 250.000 EURO
w jednej lub serii powigzanych ze sobg transakcji lub rownowartosc tej kwoty w innych
walutach, nie przewidzianych w planach finansowych i planach gospodarczych Spoiki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

14/ udzielanie jakichkolwiek gwarancji, poreczen i zacigganie innych zobowigzan
pozabilansowych przez Spoétke lub przejmowanie obowigzku naprawienia szkody nie
przewidzianych w planach finansowych i planach gospodarczych Spotki zatwierdzonych
zgodnie z postanowieniami Statutu,

15/ udzielenie zgody na sprzedaz, najem, zastaw, zastaw rejestrowy, hipoteke oraz inne
obcigzenie lub przeniesienie jakiejkolwiek czesci majatku Spotki nie przewidziane
w planach finansowych i planach gospodarczych Spétki zatwierdzonych zgodnie
z postanowieniami Statutu,

16/ udzielenie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatdw lub akcji w innych
spotkach handlowych oraz na przystgpienie Spotki do spotek osobowych lub spétek
cywilnych,

17/ wyrazanie zgody na zbycie aktywdw Spoétki, ktérych wartos¢ przekracza 10%
(stownie: dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej netto s$rodkéw trwatych podmiotu
zbywajacego aktywa ustalonej na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego
zbadanego przez biegtego rewidenta, ktére nie zostato przewidziane w planach
finansowych i planach gospodarczych Spoétki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami
Statutu,

18/ wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie lub nieodptatne przeniesienie praw autorskich
i wynalazczych, praw witasnosci przemystowej lub innych praw wiasnosci intelektualnej,
a w szczegodlnosci praw do koddw Zzréodtowych oprogramowania, znakéw towarowych,
ktére to czynnosci nie byty przewidziane w planach finansowych i planach gospodarczych
Spotki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

19/ wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spoétka, spotkami zaleznymi lub
stowarzyszonymi ze Spotka a cztonkami Zarzadu Spotki, Rady Nadzorczej Spétki,
akcjonariuszami Spotki lub podmiotami powigzanymi z tymi osobami, ktérych taczne
roczne koszty, nieprzewidziane w planach finansowych i planach gospodarczych Spofki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu przekroczg 100.000 PLN w jednej lub
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serii powigzanych ze sobgq transakcji lub réwnowartos¢ tej kwoty w innych walutach; Dla
celédw niniejszego punktu “podmiot powigzany” oznacza osobe, spétke lub inny podmiot
posiadajacy powigzania ekonomicznie lub powigzania rodzinne z jakimkolwiek czionkiem
Zarzadu Spotki, Rady Nadzorczej Spotki, akcjonariuszem Spotki; ,,Podmiotem
powigzanym” jest w szczegdlnosci (i) matzonek, (ii) dzieci, (iii) wnuki, (iv) rodzice,
(v) dziadkowie, lub (vi) rodzenstwo, oraz (vii) jakikolwiek podmiot pozostajacy pod
kontrolg posrednig lub bezposrednig osdb okreslonych powyzej, lub za posrednictwem
ktérych osoby okreslone powyzej uzyskujg znaczace korzysci ekonomiczne,

20/ wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke doradcow lub innych oséb nie
bedacych pracownikami Spétki, w charakterze konsultantéow, prawnikow, agentéw, jezeli
roczny koszt zwigzany z zatrudnieniem takich osob przez Spétke przekracza 100.000
EURO lub réwnowartos¢ tej kwoty w innych walutach,

Cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg bra¢ udziat w Walnych Zgromadzeniach Spoétki
i udziela¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia niezbednych wyjasnien i informacji
dotyczacych Spotki.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej:
Rada Nadzorcza realizuje swoje obowigzki w formie odbywania posiedzen, podejmowania
uchwat. Rada moze rowniez wykonywac czynnosci kontrolne i doradcze.

Na pierwszym, w danej kadencji, posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczacego, ktéry przewodniczy posiedzeniom Rady i kieruje jej pracami oraz
Wiceprzewodniczacego, ktoéry zastepuje Przewodniczacego podczas jego nieobecnosci.

Pierwsze posiedzenie nowo powotanej Rady Nadzorczej otwiera Przewodniczacy Rady
poprzedniej kadencji i przewodniczy na nim do chwili ukonstytuowania sie Rady nowo
powotanej. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego, posiedzenie otwiera
i przewodniczy do chwili ukonstytuowania sie nowo powotanej Rady Wiceprzewodniczacy,
a w przypadku jego nieobecnosci, najstarszy wiekiem cztonek Rady.

Rada moze w kazdym czasie odwotac¢ Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczacego oraz
dokona¢ - ze swego grona - ponownego wyboru do petnienia tych funkcji innych
Cztonkéw Rady. Ponownego wyboru nalezy dokona¢ na tym samym posiedzeniu Rady, na
ktérym dokonano odwotania.

Wybdr i odwotanie z funkcji Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego wymaga zwyktej
wiekszosci gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkéow Rady, oddanych w gtosowaniu
tajnym.

Dla zapewnienia witasciwej obstugi organizacyjnej prac Rady Nadzorczej sposrod
Cztonkow Rady lub sposrdd oséb zatrudnionych w jakiejkolwiek formie przez Spotke
moze zostaé powotany Sekretarz Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie nie rzadziej niz co 3 miesigce. Posiedzenia
zwotuje Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.
W przypadku zas nieobecnosci Wiceprzewodniczacego Posiedzenia zwotuje upowazniony
przez niego na pismie inny Cztonek Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej
w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania pisemnego wniosku ztozonego przez Zarzad
Spotki lub Cztonka Rady Nadzorczej. Wnioskujacy o zwotanie posiedzenia, tacznie z
wnioskiem powinni przedtozy¢ proponowany porzadek obrad.

Jezeli - w przypadku, o ktérym mowa powyzej Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota

posiedzenia, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce
i proponowany porzadek obrad.
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W porzadku obrad nalezy rowniez umiesci¢ sprawy zgtoszone przez cztonkdéw Rady, jezeli
wniosek w tym zakresie zostanie ztozony co najmniej na 14 dni przed
terminem posiedzenia lub na poprzednim posiedzeniu.

W przypadku obecnosci na posiedzeniu wszystkich Czionkéw Rady Nadzorczej, kazdy
z Cztonkdéw Rady, albo obecnych na posiedzeniu Cztonkoéw Zarzadu Spoétki moze
wnioskowa¢ o wprowadzenie do porzadku obrad nowych punktéw, nie objetych
przekazanym wczesniej porzadkiem posiedzenia. Wniosek powyzszy moze by¢ zgtoszony
pomimo nieobecnosci na posiedzeniu wszystkich Cztonkdéw Rady Nadzorczej tylko
i wytacznie, gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorcza jest konieczne dla
uchronienia Spétki przed szkodg jak rowniez w przypadku koniecznosci podjecia uchwaty,
ktérej przedmiotem jest ocena czy istnieje konflikt interesdw miedzy Cztonkiem Rady
Nadzorczej a Spoétka. Przyjecie wniosku nastepuje w drodze gtosowania, zwykig
wiekszoscig gtosow.

Pisemne zawiadomienie o miejscu, terminie, porzadku obrad powinno by¢ doreczone
cztonkom Rady co najmniej na tydzien przed terminem posiedzenia. W przypadkach
nagtych Przewodniczacy moze zarzadzi¢ doreczenie zawiadomienia czionkom Rady
0 zwotaniu posiedzenia w terminie krotszym niz jeden tydzien. Zawiadomienie dokonuje
sie za pomocy telefaxu, poczty elektronicznej i wszelkich innych sposobdw, ktére
pozwalaja na udokumentowanie faktu otrzymania przez cztonkéw Rady zaproszen. W
zawiadomieniu nalezy poda¢ dzien, godzine i miejsce posiedzenia oraz planowany
porzadek obrad.

Cztonek Rady Nadzorczej, ktory nie moze wzig¢ udziatlu w posiedzeniu, powinien
zawiadomi¢ o tym Przewodniczacego Rady, podajac przyczyne nieobecnosci.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spétki, w Warszawie lub w innym miejscu
wskazanym w zawiadomieniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub
jego Cztonkdéw, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialno$ci oraz ustalania
wynagrodzenia sq jawne dla Cztonkéw Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, z witasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Rady,
moze zaprosi¢ do wziecia udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej w zaleznosci od
tematyki rozpatrywanych spraw - takze inne osoby.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy i prowadzi obrady Przewodniczacy Rady,
a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady; w przypadku za$ nieobecnosci
Wiceprzewodniczacego, wyznaczony przez Przewodniczacego Rady na pismie inny
Cztonek Rady.

Posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne jezeli bierze w nim udziat przynajmniej potowa
Cztonkéw Rady, a wszyscy jej Czionkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o terminie
i miejscu posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscig gtosow oddanych, chyba ze
przepisy prawa lub Statut Spoétki przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.

W posiedzeniach Rady mozna uczestniczy¢ przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty podjete w ten sposdb sg skuteczne, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Z gtosowania przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtos¢ sporzadzany jest protokdt zawierajacy informacjie dotyczace przedmiotu
glosowania, Cztonkdow Rady uczestniczacych w gtosowaniu oraz wynikach gtosowania.
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Ponadto sporzadza sie niezwlocznie odrebny dokument potwierdzajacy tre$¢ podjetej
uchwaty, opisujacy tryb i date jej podjecia; dokument podpisujg wszyscy uczestniczacy w
gtosowaniu cztonkowie Rady. Dokument ten stanowi zatacznik do protokotu, o ktorym
mowa powyzej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoéj glos
na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej.

Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady. W protokole z posiedzenia Rady opisuje sie wyraznie oddanie glosu na
piSmie za posrednictwem innego Czionka Rady wskazujac, ktéry z Cztonkdéw Rady oddat
taki gtos i za posrednictwem, ktdrego Cztonka Rady ten gtos zostat oddany.

W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych ,za” i ,przeciw” uchwale decyduje gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a jezeli jest on nieobecny na posiedzeniu - gtos
Wiceprzewodniczacego Rady; w przypadku zas nieobecnosci Wiceprzewodniczacego, gtos
przewodniczgcego posiedzenia.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie Przewodniczacy Rady zarzadza w nastepujacych
przypadkach:

1/ zawieszenia w czynnosciach Prezesa lub Cztonka Zarzadu;

2/ powotywania i odwotywania z petnionej funkcji Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczgcego;

3/ w innych sprawach, na wniosek choéby jednego z biorgcych udziat w glosowaniu
Cztonkéw Rady.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ skutecznie podjete jezeli na posiedzeniu jest obecna
co najmniej potowa jej czionkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni
o terminie i miejscu posiedzenia.

Uchwaty Rady Nadzorczej wchodzg w zycie z dniem podjecia, chyba ze w tresci uchwaty
postanowiono inaczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokotowane.

Protokét z posiedzenia sporzadza Sekretarz Rady, Cztonek Rady lub osoba nie bedaca
cztonkiem Rady, wyznaczona przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej Ilub
przewodniczacego posiedzenia.

Protokot powinien zawierac: porzadek posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych cztonkow
Rady oraz oséb zaproszonych (w formie listy obecnosci stanowiacej zatacznik do
protokotu), teksty podjetych uchwat, chyba ze stanowigq one zatacznik do protokotu,
wynik glosowania nad uchwatami oraz zgtoszone zdania odrebne.

Protokot powinien by¢ sporzadzony na posiedzeniu Rady, ktorego dotyczy. Wyjatkowo, ze
wzgledow technicznych protokdt moze by¢ sporzadzony po zakonczeniu posiedzenia.
Przyjecie protokotu odbywa sie przez jego podpisanie. Protokdt podpisuje przewodniczacy
posiedzenia i wszyscy Cztonkowie Rady obecni na posiedzeniu, ktérego protokdt dotyczy,
a takze Sekretarz Rady jezeli jest powotany. Odmowa podpisu protokotu powinna by¢
uzasadniona i wtgczona do protokotu. W przypadku braku uzasadnienia odmowy podpisu,
przewodniczacy posiedzenia zamiesci wyjasnienie w sprawie.

Uchwaty nie ujete w tresci protokotu lecz stanowigce zatacznik do protokotu podpisuje

przewodniczacy posiedzenia i wszyscy cztonkowie Rady obecni na posiedzeniu, na ktorym
uchwaty zostaty podjete.
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Oryginaty uchwat i protokotdw z posiedzen Rady Nadzorczej, wraz z materiatami
bedacymi przedmiotem obrad ujetych w protokole, sgq przechowywane przez Sekretarza
Rady w biurze Zarzadu Spotki.

Powotanie dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng wspdlng kadencje.

W dniu 14 maja 2012 r. dziatajac na podstawie § 13 ust. 3 pkt. 1 Statutu Spétki, Asseco
Poland S.A. powotata do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki, a tym samym do petnienia funkgji
Cztonkow Rady Nadzorczej na piecioletnig wspolng kadencje obejmujaca okres od 11 lipca
2012 r. do 11 lipca 2017 r. nastepujace osoby: Adama Gorala, Jacka Ducha, Przemystawa
Seczkowskiego oraz Gabriele Zukowicz.

W dniu 24 maja 2012 r. dziatajac na podstawie § 13 ust. 3 pkt. 3 Statutu Spétki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki, a tym
samym do petnienia funkcji Cztonkdw Rady Nadzorczej na piecioletnig, wspdlng kadencje
obejmujacq okres od 11 lipca 2012 r. do 11 lipca 2017 r. nastepujgce osoby: Andrzeja
Mauberga oraz Mihaila Petreski.

W dniu 10 lipca 2012 r. dziatajac na podstawie § 13 ust. 3 pkt. 2 Statutu Spotki, Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju powotat Pana Jana Daumana na cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 8 sierpnia 2012 r. wybrata sposréd swojego grona
Pana Adama Gorala na Przewodniczacego, za$ Pana Mihaila Petreski na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Adam Goéral Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mihail Petreski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Dauman Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Duch Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Seczkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Gabriela Zukowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Mauberg Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

W dniu 17 maja 2010 r. Rada Nadzorcza Asseco South Eastern Europe S.A., dziatajac w
wykonaniu obowigzku, o ktérym mowa w art. 86 ust. 3 i ust. 7 Ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym. powotfata ze swego grona Komitet
Audytu w nastepujacym sktadzie:

Andrzej Mauberg Przewodniczacy Komitetu Audytu
Przemystaw Seczkowski Cztonek Komitetu Audytu
Gabriela Zukowicz Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 8 sierpnia 2012 r. Rada Nadzorcza nowej kadencji powotata ze swego grona
Komitet Audytu w nastgpujacym sktadzie: Andrzej Mauberg, Jacek Duch, Gabriela
Zukowicz.
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